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l. PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2019-2021

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2019-2021 de Xalatlaco es resultado de un
esfuerzo plural e incluyente, en el que la sociedad del municipio participd con
corresponsabilidad en la toma de decisiones asi como en la construccion de
proyectos que daran respuesta a los desafios y oportunidades que enfrenta el
municipio, situacion que demanda una mejor capacidad de gestion y mejores
procesos administrativos que hagan eficiente el manejo de los recursos publicos y
transparencia de los mismos.

El presente documento fue elaborado con una vision de desarrollo incluyente y
sustentable, con la firme determinacion de conformar un gobierno democrético,
donde todos los habitantes participan en forma directa o indirecta en la toma de
decisiones, para que juntos gobierno y ciudadanos resuelvan sus demandas
sociales y conformen un gobierno con una gestién mas eficiente, capaz de mejorar
las condiciones politicas, econdmicas, sociales y ambientales que conlleve al
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

El PDM 2019-2021 de Xalatlaco, busca incrementar los indices de estabilidad en las
distintas localidades del municipio, contribuyendo a la mejora de calidad de vida de
guienes lo habitan a través de la atencion de los intereses colectivos, ya que es el
ambito municipal donde la sociedad tiene un mayor acercamiento con su gobierno,
motivo por el cual, esta administracion esta orientada en procurar el bienestar social,
a través mediante una gestion respaldada por una correcta instrumentacion y la
ejecucion de politicas publicas con alto grado de factibilidad
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Consideraciones en la Formulacion Pilar seguridad: Municipio con
del Plan de Desarrollo Municipal Seguridad y Justicia.
(PDM) 2019- 2021 de Xalatlaco Ejes transversales:
1. El objetivo del presente plan es Igua!dad de género. '
establecer las directrices de gobierno Gobierno moderno,  eficaz y

que, desde un enfoque participativo,
multidisciplinario y responsable, que
permita ejecutar las politicas, acciones 'y
programas, para consolidar las
aspiraciones de los habitantes del
municipio y colocarlo en un escenario de
justicia, competitividad y bienestar.

2. El PDM se integré6 en observancia
con la Ley de Planeacion del Estado de
México y su Reglamento; la Gaceta del
Gobierno del Estado de México
publicada el 6 de noviembre de 2018, la
cual contiene el Manual para Ila
Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal para
el Ejercicio Fiscal 2019; el Manual para
la Elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021; la Metodologia
para la Construccion y Operacion del
Sistema de Evaluacion de la Gestion

Municipal (SEGEMUN); y los
Lineamientos Generales para la
Evaluacion de Programas

Presupuestarios Municipales.

3. El documento se compone de cinco
grandes bloques: Presentacion del
PDM, Planeacion Estratégica, Entorno
nacional y Estatal, Implicaciones para el
Municipio, Diagnéstico por Pilares y
Ejes Transversales y  Criterios
Generales para la Evaluacion.

4. Los pilares y ejes transversales que
componen el Plan de Desarrollo son:

Pilar social: Municipio socialmente
responsable, solidario e incluyente.

Pilar economico: Municipio
competitivo, productivo e
innovador.

Pilar territorial: Municipio ordenado,
sustentable y resiliente.

responsable.
Tecnologia y coordinacion para el
buen gobierno.

5. En primera instancia, los pilares y
ejes se alinean al Plan de Desarrollo del
Estado de México 2017-2023, en apego
a los mandatos de la Ley de Planeacion
del Estado de Meéxico y Municipios,
asegurando la congruencia entre los
instrumentos superiores de planeacion.
Asimismo, han sido considerados los
elementos técnicos del Proyecto de
Nacién del Gobierno Federal lo cual
facilitara la alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo.

6. El PDM se fortalece en su disefio
estratégico mediante la integracion de
los resultados del foro de consulta
publica.

7. ElI documento, ademas de
contemplar el proceso participativo, se
alinea en su estructura con los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

8. EI PDM guarda una estrecha
relacion metodologica con la vision y
prioridades del Gobierno Municipal.

9. El ensamble de los apartados
privilegia los esquemas de coordinacion
y transversalidad para el logro de los
objetivos.

10. En todos los casos, se hace uso de
las fuentes de informacion oficiales mas
actuales que se intercalan con la
informacion, que de manera decidida
han provisto las diferentes areas que
integran la administracibn  publica
municipal.



I.I Objetivo General del PDM Xalatlaco 2019-2021

Elevar la eficiencia y la eficacia de la administracion publica municipal para cumplir
con objetivos establecidos en funcion de los recursos materiales, humanos, técnicos
y financieros con que se cuentan, a fin de ser usados con la mayor responsabilidad,
racionalidad y transparencia, con el propdsito de satisfacer las necesidades sociales
e intereses comunes y potencializar el desarrollo socioeconémico del municipio.
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[.II Marco legal
La planeacion del desarrollo se encuentra regulada por los tres érdenes de
gobierno, situandola en todo momento bajo la rectoria del Estado, garantizando un
marco de actuacion democratico y en todo momento respetuoso de la autonémica
de los entornos locales. Su objetivo central representa la busqueda constante del
beneficio colectivo vinculado al desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion. En este tenor el presente instrumento de planeacion fue elaborado
bajo los siguientes ordenamientos legales.

Marco Juridico del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 de Xalatlaco

Federal .
-Constitucion Politica de 1os~ =S

Estados Unidos Mexicanos.
-Ley de Planeacion Federal

-Constitucion Politica del

Estado Libre y Soberano de

México
-Ley de Planeacion del Estado -Bando Municipal 2019
de México y Municipios
-Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de
México y Municipios
-Ley Organica Municipal del
Estado de México

Fuente: Elaboracién con base en el andlisis del marco juridico en materia de planeacion municipal.

Legislacién Federal
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 25 otorga al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que
éste sea integral y sustentable, fortaleciendo la soberania y la democracia,
fomentando la competitividad y la estabilidad de las finanzas publicas que deriven
del interés general.

De igual forma, el articulo 26 apartado A menciona que el Estado organizara un
sistema de planeacion democréatica del desarrollo nacional. Por lo tanto, la
planeacidon sera participativa y deliberativa contando con los diversos sectores
sociales de donde se recogeran las aspiraciones y demandas de la sociedad, para
ser incorporadas a los planes y programas de desarrollo.



El articulo 115, fraccion Il, dispone que los municipios estaran investidos de
personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la Ley, teniendo las
facultades de aprobar los Bandos de Policia y Gobierno, los reglamentos, circulares
y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas
jurisdicciones que organicen la administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

Ley de Planeacion Federal

Regula la accion del Sistema Nacional de Planeacion Democratica y es la base para
la planeacion del desarrollo en el territorio nacional y por ende artifice de la misma
en los municipios.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México

El articulo 139 establece que se contara con un Sistema Estatal de Planeacion
Democratica sefialando que los planes, programas y acciones que formulen y
ejecuten los Ayuntamientos en las materias de su competencia, se sujetaran a las
disposiciones legales aplicables y seran congruentes con los planes y programas
federales, estatales, regionales y metropolitanos, en su caso.

Legislacion Estatal
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

El Capitulo Segundo justifica el Sistema de Planeacion Democratica para el
Desarrollo del Estado de México y Municipios estipulando su definicion, integracion,
asi como los agentes ejecutores de su operacion.

Asimismo, el articulo 22 menciona que el Plan de Desarrollo Municipal se formularg,
aprobard y publicara dentro de un plazo de tres meses contados a partir del inicio
del periodo constitucional de gobierno, y en su elaboracién se tomaran en cuenta
las opiniones y aportaciones de los diversos grupos de la sociedad, por lo que su
concepcion sera punto de encuentro, consenso e inclusion.

En ese sentido, los articulos 25, 26 y 28 precisan que los planes de desarrollo
estableceran lineamientos de politica general, sectorial y regional, elaborandose con
ello programas que abarquen tales materias, mismos que deberan ser revisados y
ajustados en la periodicidad dictada por el Ayuntamiento.

Con respecto a los instrumentos de participacion ciudadana en el disefio de politicas
publicas, el articulo 51 de la Ley referida sefiala que se constituiran en cada
Ayuntamiento los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN).
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Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios

En el articulo 24 se establecen los mecanismos e instrumentos de participacion
social a través de los cuales se captan y consideran las propuestas y aportaciones
de la sociedad, destacando: los foros tematicos abiertos, estudios e investigaciones
académicas, medios electronicos, registro de demandas en campania, entre otros.

El articulo 50 reconoce al Plan de Desarrollo Municipal como el instrumento rector
de la administracion municipal que avala la participacion y consulta popular a través
del COPLADEMUN.

En los articulos 51, 52 y 53 se sefiala la estructura del Plan de Desarrollo Municipal,
estipulandose la continuidad en los planes de trabajo de la gestién a mediano y largo
plazo y el apego a la estructura programatica del Gobierno del Estado de México.

Los articulos 85 y 86 sefialan la integracion y orientacion del Comité de Planeacién
para el Desarrollo Municipal.

Ley Organica Municipal del Estado de México

El articulo 31, fraccién XXI, establece que son facultades del Ayuntamiento formular,
aprobar y ejecutar los planes de desarrollo municipal y los programas
correspondientes. En el articulo 33 fraccion VII, se reconoce que los Ayuntamientos
deberan solicitar autorizacion a la legislatura o la Camara de Diputados para poner
en vigor y ejecutar los planes de desarrollo de las localidades de conurbacion
intermunicipal.

El precepto 48 otorga a los presidentes municipales la atribucion de conducir
integralmente la administracion local.

En el Articulo 57 fraccion | inciso b, se atribuyen a las autoridades auxiliares,
delegados y subdelegados, coadyuvar en la elaboracion y ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal y los programas que de él se deriven.

La materia de Planeacion del Desarrollo Municipal queda sustentada en el Capitulo
V, en donde se regulan las caracteristicas del Plan de Desarrollo Municipal.

Los articulos 69 y 70 reconocen a la Comisién de Planeacion para el Desarrollo a
cargo del presidente municipal como permanente y a todas las comisiones como
coadyuvantes en la elaboracion y evaluacion del Plan, cuya integracion y
atribuciones se estipulan en los articulos 82, 83, 84 y 85.



Legislacion Municipal
Bando Municipal 2019

La funcion reglamentaria del municipio se encuentra expresada en el Bando 2019,
gue enfatiza la importancia de la planeaciéon del Desarrollo en el Estado de México
y Municipios, como un mecanismo articulador orientado a la atencion de las
necesidades de la poblacién, procurando por el mejoramiento de su calidad de vida.
En este sentido el mencionado ordenamiento juridico local destaca lo siguiente:

Articulo 207, establece que el Ayuntamiento de Xalatlaco contribuira al cumplimiento
del Sistema Nacional de Planeacion Democrética, para que el plan de desarrollo
municipal, los programas sectoriales, regionales y especiales, se alineen al Plan
Nacional de Desarrollo y al Plan de Desarrollo del Estado de México.

Articulo 208, determina las atribuciones del Ayuntamiento en materia de planeacion
democratica para el desarrollo municipal, entre las que se encuentran la
elaboracién, aprobacioén, ejecucion, seguimiento evaluacién y control del PDM 2019-
2021.

Articulo 209, instituye las funciones especificas de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) vinculadas con el PDM 2019-
2021, los programas derivados y el COPLADEMUN.

Articulo 210, refiere que el Ayuntamiento de Xalatlaco ejercera las actividades de
planeacion, a través de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion (UIPPE).

[.III Participacion democréatica en la formulacion del Plan de Desarrollo
Municipal

Para garantizar una participacion integral de los diferentes sectores de la sociedad
Xalatlaquense la nueva Administracion Municipal 2019-2021, como primer paso
instalo el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN),
concibiéndolo como un érgano de participacion, concertacién y deliberacién en
materia de planeacion estratégica, en donde participan servidores publicos del
ayuntamiento, representantes del sector social, privado y organizaciones sociales.

A través del COPLADEMUN se aprobaron los materiales para que cada uno de los
diferentes sectores participen en la integracion del documento rector 2019-2021,
como fue convocatoria de foros de consulta, cuestionarios y formatos de demandas
ciudadanas.




Teniendo como objetivo principal, concentrar demandas y propuestas que permitan
generar una planeacion integral, encaminada a ser un gobierno cercano a la
poblacién y que sirva como guia de accion de los servidores publicos desde el punto
de vista de quienes perciben la problemética y para quienes se gobierna.

El conjunto de opiniones, propuestas y necesidades que la poblacion identifico en
sus localidades, fueron recopiladas en el Foro de Consulta realizado el 13 marzo
del presente afio en el Auditorio Municipal de Xalatlaco en coordinacion con el
Comité de Planeacioén para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), en donde se
plasma la participacion de los diversos sectores de la poblacién del Municipio.

De igual manera fueron incluidas las propuestas, demandas, e inquietudes de la
poblacion Xalatlaguense recabadas durante la campafia electoral de actual
gobierno municipal.
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l.IV. Mecanismos permanentes para la participacion social

La importancia de la participacion ciudadana radica en el compromiso, la
cooperacion y la responsabilidad de los ciudadanos con la problematica de sus
comunidades para buscar soluciones a sus necesidades. En este sentido la
participacion permanente para la ejecucion del PDM 2019-2021 de Xalatlaco se
realizara a través de los Consejos de Participacion Ciudadana (COPACI), fungiendo
como instrumento de enlace con el gobierno municipal y los habitantes de todas las
colonias, fraccionamientos, pueblos y demas formas de asentamientos humanos.

Por su parte la sociedad en su conjunto se encuentra representada en el Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) cuya funcion principal es
llevar las voces de los ciudadanos al seno de este érgano de apoyo para construir
herramientas que fortalezcan la toma de decisiones en atencién a las necesidades
sociales.



Il PLANEACION ESTRATEGICA

(MISION Y VISION DEL GOBIERNO MUNICIPAL)

La Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, es
el resultado de un esfuerzo plural e incluyente, en el que la sociedad mexiquense
participa con corresponsabilidad en la toma de decisiones y en construccion del
porvenir de las familias y tienen por objeto garantizar la participacion ciudadana en
la definicién del rumbo y prioridades de los gobiernos, para alcanzar el real desarrollo
del Estado de México y Municipios, con apego irrestricto a la soberania estatal y a
la autonomia municipal.

En ese sentido, se hace evidente la necesidad de contar con una planeacién
estratégica de mediano y largo plazo asi como una planeacién operativa para el corto
plazo, ambos tipos de planeacibn se constituyen en planes y programas
respectivamente; en el Plan de Desarrollo Municipal manifiesta la vision
gubernamental y la priorizacion de las necesidades que se deban atender en
mediano plazo y largo plazo, mediante sus objetivos, estrategias, lineas de accion,
dentro del Plan se agrupan las politicas y programas en cuatro pilares de accion
(Social, Econémico Territorial y de seguridad) y tres Ejes Transversales (lgualdad
de género, Gobierno, Capaz y Responsable y Tecnologia y Coordinacién para el
gobierno) para el Fortalecimiento Municipal, los cuales estan alineados con los
objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Misién del Gobierno Municipal

Proporcionar a las y los xalatlaquenses, bienes y servicios publicos para elevar el
bienestar social y salvaguardar su seguridad e integridad fisica y patrimonial, asi
como promover valores sociales que contribuyan en la generaciéon de una
convivencia armonica.

Visién de Xalatlaco

Ser una administracion municipal reconocida en el &mbito de sus atribuciones por
contribuir al fortalecimiento de la participacion social en el mejoramiento de nuestra
vida democratica, garantizando la efectiva rendicion de cuentas, el fomento y
difusién de la cultura de la transparencia y actuando en apego a los valores éticos
del servicio publico.
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Il.I. Mensaje de Gobierno y
Compromiso Politico
Xalatlaco inicia una nueva historia,

tengo la honrosa responsabilidad de
dirigir los destinos del municipio a partir
del 1 de enero. Asi lo decidieron
Ustedes con su voto y eso es hacer
historia juntos.

A su confianza habré de responder con
total entrega, consciente que Ila
sociedad reclama una administracion
publica municipal cercana de acciones 'y
valores, por ello estoy claro que
trabajaremos con honestidad, amor,
pasién, transparencia, austeridad,
eficiencia, integridad, liderazgo,
solidaridad, seguridad y crecimiento
econdémico.

Como aliado de sus nifios y nifas,
estaré a la altura para responder la
confianza de cada padre y de cada
madre que trabajan para llevar el
sustento a sus hijos. Cada inicio de
semana, recorreré las escuelas para
resolver las demandas de sus nifios.

Junto con mis comparieros de Cabildo,
hoy damos el primer paso de muchos
hacia adelante, de un largo camino que
habremos de recorrer de la mano de
Ustedes.

Juntos; sociedad y gobierno debemos
tener claro que los suefios se deben
construir y se deben alcanzar.

Suefio un Xalatlaco de paz y justicia
social, Suefio un Xalatlaco seguro,
Suefio un Xalatlaco con su estacion de
bomberos, Suefio un Xalatlaco con su
alberca municipal, Suefio un Xalatlaco
reforestado, Suefio un Xalatlaco con
una Casa de Adulto Mayor, Suefio un
Xalatlaco colorido. Tengo toda la
seguridad que lo mas importante para

ello es CREER para poderlo CREAR.

Tengo la firme conviccidén de hacer que
nuestro Gobierno trabaje mano a mano
con Sociedades Civiles Organizadas,
que trabajen mano a mano con el
corazon, con los jovenes innovadores
que hoy mas que nunca vienen con todo
el entusiasmo para conquistar a
Xalatlaco y al mundo.

Quienes integraremos el préximo
ayuntamiento tenemos la firme
conviccion de hacer un gobierno
socialmente sensible, que trascienda a
la grandeza como lo han hecho
anteriores gobiernos municipales, por
ello mi reconocimiento y admiracion a
los expresidentes municipales a quien
pido tributemos con un fuerte aplauso.

Sumemos suefios para edificar
realidades, sumemos corazones para
edificar la sociedad que merecemos,
sumemos a todos los talentos para que
este proyecto llamado Xalatlaco rinda
frutos.

Trabajemos en equipo, hagamoslo
desde cada Delegacion Municipal,
desde cada Barrio, en cada rincon del
municipio, cada esfuerzo que hagamos
valdra la pena por nuestras familias.

En campafia vi de rostro de ilusién y lo

que ahora veo son rostros de
determinacion para salir adelante,
unidos, a paso firme, a paso de
ganadores.
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La determinacion que tengo me viene
de cuna, creci con ella, guiada por el
ejemplo y fortaleza de mi madre, forjado
de convicciones quien me ha ensefiado
a conducirme con sencillez y respeto al
igual que a mis hermanos a quieres les
agradezco todo su apoyo Y carifio.

De casa también recibi el ejemplo de mi
padre, quien ademas de ensefiarme el
significado de la responsabilidad vy
esfuerzo, advirti6 que la contienda
pasada requeria de comprension, de
respeto, de aprender y de mucha
paciencia.

Dios y el destino pusieron en mi camino
a una mujer extraordinaria, a mi
compairiera de vida, a Mireya quien me
ha dado la mayor virtud; ser padre de
nuestros 3 hermosos hijos; “Regina,
Elias y Fatima”, quienes son mi motor y
razén de ser, por quienes vale la pena
dia a dia un sacrificio mas. jMucho
amor!

Porque en una democracia, cada
hombre, cada mujer, cada adulto mayor
y cada joven tienen derecho a escoger y
gobernar su propia existencia. Ofrezco
dialogo, ofrezco respeto a todas las
fuerzas politicas, ofrezco respeto a los
cultos religiosos y a las organizaciones
sociales.

Tengo muy claro lo que se tiene que
hacer, tengo muy claras las prioridades
sobre las que se tienen que trabajar.
Pronto presentaremos los planes mas
completos y ambiciosos para atender
oportunamente estas prioridades.

Soy producto de la sociedad, sé de sus
demandas, sé de sus inconformidades

S

y por eso les digo; si deseé ser
Presidente Municipal es para tomar las
decisiones que la ciudadania quiere que
se tomen y como Presidente instruiré a
todo servidor publico que su prioridad
sera atender y resolver cada demanda
de los ciudadanos.

Aqui hay un equipo de trabajo que
tendrd que responder a las demandas
de los servicios publicos, a las
demandas sociales, a las demandas de
seguridad, pero también nos demandan
honestidad, austeridad, transparencia,
credibilidad, capacidad, congruencia,
eficiencia y eficacia a la hora de
gobernar.

Y como el buen juez por su casa
empieza, asi como lo haré yo, les pido a
mis compaferos del Cabildo vy
Servidores Publicos que presenten su
declaracion patrimonial al inicio y al final
de esta Administracion.

Sobre aviso no hay engafio, en este
Gobierno la falta de honestidad sera
inaceptable. Quien en este gobierno
fate a la confianza de los
Xalatlaguenses; tenga la seguridad que
habra de responder y dar la cara de su
comportamiento a la justicia. Como dice
mi padre, para que la cufia apriete debe
ser del mismo palo.

Los tiempos que hoy vivimos son
tiempos que nos demanda hacer recorte
en los presupuestos y ajustes en las
areas municipales, y que mejor
momento para sumarnos a la propuesta
de austeridad de los Gobiernos Federal
y Estatal para hacer mas eficiente el
gasto publico y que no sean los
Xalatlaquenses quienes
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recientan el dejar de recibir un servicio
publico.

Desde que ustedes me otorgaron la
confianza, he llevado a cabo gestiones
para garantizar que el gobierno
municipal entrante no se detenga y
pueda cumplir con sus compromisos
inmediatos. Los primeros dias vamos a
hacer lo urgente, el primer afio haremos
lo necesario y a partir de entonces
haremos de Xalatlaco un municipio de
vanguardia siempre de la mano de
nuestros aliados; El Presidente de
México Lic. Andrés Manuel Loépez
Obrador y el Gobernador del Estado de
México Lic. Alfredo del Mazo Maza.

Sefiores representantes de los Poderes
Ejecutivo Federal, Estatal y Legislativos
Federal y Local, por favor digales a
nuestros referentes que Xalatlaco se
sube al tren con destino al desarrollo y
prosperidad.

Los tiempos que enfrentamos no son
para quejarnos del viento si no para
ajustar las velas y llevar a Xalatlaco
hacia un puerto seguro.

Lo he dicho muchas veces, el destino
esta a la vuelta de la esquina, pero no
hace visitas a domicilio, nuestro destino
es el de un municipio que esta llamado
a innovar en cada uno de los proyectos
gque seamos capaces de imaginar.

Imagino un Xalatlaco de hombres y
mujeres preparados y capacitados para
triunfar en cualquier parte del mundo,

no solo por el comercio y mano de obra
capacitada, sino ademas por el
conocimiento y talento que se genera
dentro del municipio, nuestro destino es
el de un municipio cuyo Gobierno le
apueste a la innovacion.

Yo imagino un Xalatlaco que desde lo
local pueda actuar con visién global y
emprender los nuevos retos que habran
de demandar las necesidades futuras.

Nuestro destino es el de un Xalatlaco
con los ojos bien puestos en el Estado
de México y un Estado de México que
no querrd perder la grandeza de un
Xalatlaco con historia y misterio.

En mi, en mi tendran a un Presidente
que estara apoyando a quien quiera
invertir y apostar, a los industriales, a los
ecologistas, a los turisteros, a los
comerciantes, a los deportistas, a los
transportistas, a los agricultores, a los
ganaderos, a los comuneros, a nuestra
Etnia, a los innovadores, a los artesanos
y a cada uno de los sectores productivos
de Xalatlaco.

Ese, ese es el destino que tenemos a la
vuelta de la esquina, un destino que
unidos podemos hacer realidad.

Ahora que inicia esta nueva
administracion, en poco tiempo veran a
un Gobierno austero, veran a un
Gobierno social, veran a un Gobierno
sensible, veran a un Gobierno
ordenado, pero sobre todas las cosas,
veran a un Gobierno con mano firme.
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El Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de Xalatlaco se encuentra estrechamente vinculado con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 (vigente al momento de la elaboracion del presente documento) y el Plan del Desarrollo del Estado
de México 2017-2023; asimismo con la programacion presupuestaria de la entidad, a efectos de ostentar viabilidad
financiera para la operacién del mismo. La representacion se muestra en la siguiente tabla:

Plan Nacional de
Desarrollo 2013-
2018

Plan Estatal de Desarrollo
del Estado de México

Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021

México Incluyente

2.1. Desarrollar

el potencial humano de
los mexicanos con
educacion de calidad.

2.2. Transitar hacia una
sociedad equitativa e
incluyente.

2.3. Asegurar el acceso a
los servicios de salud.

2.4. Ampliar el acceso a

la seguridad social.

2.5. Proveer un entorno
adecuado para el
desarrollo de wuna vida
digna.

2017-2023

Pilar Social: Estado De
México Socialmente
Responsable, Solidario e
Incluyente.

1.1 Reducir la pobreza y
propiciar desarrollo humano.
1.2. Reducir

las desigualdades a
través de la atencion a grupos
vulnerables.

1.3. Garantizar una
educacién incluyente,
equitativa y de calidad que
promueva las oportunidades
de aprendizaje a lo largo de la
vida.

1.4. Fomentar una vida sanay
promover el bienestar para la
poblacién en todas las edades.

Pilar 1Social: Municipio Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente

Objetiv
os

1.1.Promover la
proteccion de los grupos
de poblacion de mayor
vulnerabilidad

1.2.  Impulsar la
reduccion de la pobreza y
propiciar desarrollo
humano en el municipio.

Estrategias

1.1.12. Promover el
desarrollo integral de
las mujeres y nifias.

1.1.2. Fomentar el
cuidado

proteccion de los
nifos, ninas vy
jévenes.

1.2.1. Impulsar el
crecimiento de los
ingresos de la
poblacién mas
pobre.

Lineas de acci6n

1.1.1.1.

Impleme
ntar programas sociales
que promuevan la
1.1.2.1.

Impleme
ntar  programas que
difundan el cuidado
nifios, nifas y jévenes.
1.1.2.1. Complementar
los ingresos de las
familias en pobreza a
través de la gestion de
programas sociales
estatales y federales.
1.1.2.2. Acompafiar los
proyectos productivos de
la poblacién en situacion
de pobreza.

MIR por
Programa
Presiiniiestari

02060801
Proteccion a la
poblacién infantil y
adolescente

02020201
Desarrollo comunitario



México con Educacion de

3.1. Desarrollar el
humano de los

con educacioén de calidad.
3.2. Garantizar lainclusién
la equidad en el
Educativo.

3.3. Ampliar el acceso a
cultura como un medio

la formacién integral de
ciudadanos.

3.4. Promover el deporte
manera incluyente

3.5. Hacer del
cientifico, tecnolégico
innovacién pilares para
progreso econdémico
social sostenible.

2

1.3. Fomentar una vida
vy promover el bienestar
la poblacién.

1.4. Promover
educacion
equitativa y de calidad.

1.5. Impulsar la

de la pobreza v
desarrollo humano en
municipio.

Mun

019

NP

1.3.1. Mejorar
calidad del sistema
salud del Municipio
ampliar el acceso a
servicios de

social

1.4.1. Incrementar
oportunidades
insercion,

y  culminacién
estudios de
béasico, medio

y superior.

1.5.1. Mejorar
condiciones  de
vivienda y
basicos para
familias.

1.3.1.1. Gestionar
médicos ante

publicas y privadas.
1.3.1.2. Promover
coordinacion con
diferentes instituciones
gobierno a fin de mejorar
infraestructura de
municipal.

1.4.1.1. Aumentar
cobertura educativa en
zonas de mayor

de desercion escolar.
1.4.1.2. Promover obras
mejoramiento
mantenimiento de
educativos.

1.4.1.3. Difundir la
académica existente, a
basico, medio superior
superior y lo medios
apoyo  provenientes
todos los niveles
gobierno.

1.1.5.1. Promover
distribucion de paguetes
materiales de

y/o bienes a las familias
situacion de
extrema.

1.1.5.2. Fortalecer
coordinacion de los
del Gobierno Estatal
Federal para contribuir
proyectos de

social basica.

1.1.5.3. Ejecutar

de infraestructura
basica en comunidades
presentan condiciones
marginacion.

02030101
Prevencion
para la comunidad

02050101
Educacion basica
02050201
Educacién

me
dia superior

02060501
Alimentacion y
familiar




México Préspero

4.1. Mantener la
estabilidad
macroecondmica del pais.
4.2. Democratizar el
acceso al financiamiento
de proyectos con
potencial de crecimiento.
4.3. Promover el empleo
de calidad.
4.7. Desarrollar los
sectores estratégicos del
pais.
4.8. Contar con una
infraestructura

de transporte que
se refleje en menores
costos para realizar la
actividad econémica.

Pilar Econémico:
Estado de

México
Competitivo, Productivo e
Innavadnr
2.1. Recuperar el dinamismo
de la economia y fortalecer
sectores econémicos con
oportunidades de crecimiento.
2.2. Incrementar de manera
sustentable la produccion,
calidad, eficiencia,
productividad y competitividad
del sector primario.
2.3. Transitar hacia una
planta productiva mas
moderna y mejor integrada.
2.4. Potenciar la innovacion y
el desarrollo tecnolégico como
instrumento para impulsar el
desarrollo econémico.
2.5. Desarrollar
infraestructura con una vision
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1.6. Incrementar la
atencion a grupos
vulnerables.

1.7. Incrementar la oferta
de actividades de

deportivas de
esparcimiento y
recreacion en el
municipio.

1.6.1. Proteger los
derechos de los
grupos vulnerables
en el municipio.

1.7.1. Mejorar la
calidad de los

espacios y
program
as
deportivos
) y
recreativos
mediante la

anlicacion de obhra

1.6.1.1. Promover los
derechos sociales de las
personas con
discapacidad.

1.6.1.2. Propiciar
acciones de mejora de la
calidad de vida de los
adultos mayores.

1.6.1.3. Fomen
tar actividades para la
prevencion de la violencia
1.7.12.1. Promover el
reacondicionamiento de
instalaciones deportivas.
1.7.1.1. Ampliar el
nimero de los espacios
recreativos.

02060802

Atencion a
personas con
discapacidad
02060803

Apoyo a los adultos
mayores

02040101 Cultura
fisica y deporte

Pilar 2 Econémico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador.

Objetiv
0s
2.1. Objetivo: Impulsar el
dinamismo de la

economia municipal y
fortalecer sectores
econdémicos con
oportunidades

de crecimiento.

Estrategias

2.1.1. Impulsar vy
fortalecer el sector
comercial 'y de
servicios.

Lineas de accion

2.1.1.1. Incorpo
rar programas y acciones
de fomento econémico y
competitividad en el
sector terciario.

2.1.1.2. Estimular la
formalizacion y el
crecimiento de Micro,
Pequefias y Medianas
Empresas.

2.1.1.3. Fomentar el
empleo atrayendo mayor
inversion y apoyando el
crecimiento de las

empresas.
2.1.1.4. Impulsar
acciones para la

generacion de programas

MIR por
Programa
03040201
Modernizacion
industrial



productivo que garantice
la seguridad alimentaria
del pais.

4.11. Aprovechar el
potencial turistico de
México para generar una
mayor EHEINE

econdmica en el pais.

México Prospero

44. Impulsar y orientar
un crecimiento

verde incluyente vy
facilitador que preserve

nuestro patrimonio
natural al mismo tiempo
que genere riqueza,
competitividad y empleo.
4.5. Democratizar el
acceso aservicios

de
telecomunicaciones.
4.6. Abastecer de energia
al pais con

precios competitivos,
calidad y eficiencia a lo
largo de la cadena
productiva.

integral.

Pilar Territorial:
Estado de México Ordenado,
Sustentable y Resiliente.

3.1. Garantizar el acceso a
una energia asequible y no
contaminante.
3.2. Adoptar medidas para
combatir el cambio climatico y
mitigar sus efectos.
3.3. Procurar la preservacion
de los ecosistemas en
armonia con la biodiversidad y
el medio ambiente.
3.4. Mejorar los servicios en
materia de agua, su gestion
sostenible y el saneamiento.
3.5. Fomentar la prosperidad
de las ciudades y su entorno a
través del desarrollo urbano y
metropolitano

inclusivo, competitivo y
sostenible.

2.2. Desarrollar
infraestructura

intermunicipal con  una
vision de  conectividad
integral.

2.3. Potenciar la innovacion
y el desarrollo tecnolégico
como instrumento  para
impulsar el desarrollo
econémico municipal.

2.2.1. Fomentar

una mayor
conectividad en el
municipio.

2.3.1.
Pro
acciones
ambito

mover
en el
municipal

que
fomenten la
innovacién en pro
de desarrollo
econémico
municipal.

2.2.1.1. Modernizar,

ampliar y dar
mantenimiento a la
infraestructura

vial
intermunicipal.
2.2.1.2. Impleme

ntar programas de
conservacion,

2.3.1.1. Fomentar la
cultura de la innovaciéon
entre  estudiantes en

todos los niveles
educativos.
2.3.1.2. Fortalecer las

cadenas productivas
locales y regionales con
énfasis en innovacion.

03050103

Modernizaciéon de la
infraestructura para

el transporte
terrestre

03040201
Modernizacién
industrial

Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente.

Objetivos

3.1. Impulsar la prosperidad
de los espacios urbanos del
municipio y su entorno a
través del desarrollo urbano
inclusivo y competitivo.

3.2. Difundir el cuidado del
ambiente e incrementar el
acceso a la energia

Estrategias

3.1.1. Generar un
ordenamiento
territorial
sustentable y un
desarrollo urbano
enfocado en la
3.1.2. Mejorar los
espacios publicos
incrementando

la
accesibilidad

y
fortaleciendo

la identidad de los
harring Vv
3.2.1. Difundir el
ahorro de
energia en la

Lineas de accion

3.1.1.1. Fomentar el
crecimiento urbano
orientado a la
accesibilidad,
competitividad e
integracién social.
3.1.2.1. Elevar la calidad
y accesibilidad de los
espacios publicos del
municipio.

3.1.2.2. Impulsar los
espacios publicos como
instrumento de cohesién
social.

3.1.2.1. Promover el uso
de energias alternativas
al interior de los hogares.

MIR por
Programa
02020101
Desarrollo urbano

02010401
Proteccion al
ambiente




asequible y
no contaminante.

3.3. Mejorar los servicios
publicos municipales, asi

como su gestion
sostenible.
3.4. Preservar los

ecosistemas en armonia
con la biodiversidad y el
medio ambiente

3.5 Mejorar los servicios
en materia de agua, su
gestion sostenible y el
saneamiento.

3.6. Incrementar la calidad
de los servicios de
proteccion civil.

3.2.2. Promover el
desarrollo de
energias limpias en
el municipio.

3.3.1. Eficientar la

recoleccion

de residuos
soli

dos urbanos.

3.4.1. Promover la
gestion  sostenible
de los bosques y
reducir la
deforestacion.

3.5.1. Optimizar la
dotacion de agua
potable, la cobertura
sanitaria y el
tratamiento de
aguas residuales

3.6.1. Mejorar
los tiempos de
respuesta de
Proteccion
Civil para la
atencion de
emergencia

3.2.2.1. Impulsar
programas de difusion
sobre los mecanismos de
ahorro de energia.
3.22.2. Gestionar la
sustitucion de luminarias
en el municipio.

3.3.1.1. Mejorar la
recoleccion y fomentar la
reduccion, reciclaje 'y
reutilizacion  de  los
residuos solidos urbanos.

3.4.1.1. Impulsar
programas
de forestacion

y reforestacion.

3.5.1.1. Ampliar la
cobertura y dar
mantenimiento a la
infraestructura de agua
potable y drenaje
sanitario.

3.5.1.2. Promover
acciones para el
tratamiento de las aguas
residuales en el
municipio.

3.6.1.1. Actualizar el

mapa de riesgo de
municipal.
3.6.1.2. Generacion de

sistemas de informacion
en materia de proteccion
civil.

02010101
Gestion integral
de residuos solidos

02010501

Manejo sustentable y
conservacion de los
ecosistemas y la
biodiversidad

02010301

Manejo de aguas
residuales, drenaje y
alcantarillado

01070201
Proteccion civil



México en Paz

1.1. Promover y fortalecer
la gobernabilidad
democratica.

1.1. Garantizar

la Seguridad
Nacional.
1.2. Mejorar

las condiciones
de seguridad publica.

1.3. Garantizar

un Sistema de
Justicia Penal eficaz,
expedito, imparcial 'y
transparente.
1.4. Garantizar

el respeto y
proteccion de los
derechos humanos y la
erradicacion de la
discriminacion.
1.5. Salvaguardar a la
poblaciéon, a sus bienes y
a su entorno ante un
desastre de origen natural
o humano.

Pilar Seguridad:
Estado de México
con Seguridad y
Justicia

4.1. Transformar

las instituciones de
seguridad publica.
4.2. Impulsar la participacion
social generando entornos
seguros y sanos, para reducir
la inseguridad.
4.3. Impulsar el combate a la
corrupcion.
4.4. Fortalecer y mejorar el
sistema penitenciario.
4.5. Fortalecer y ampliar las
capacidades de la
fiscalia general de justicia del
Estado de México (FGJEM).
4.6. Garantizar una
procuracion de justicia de
calidad.
4.7. Fortalecer el acceso a la
justicia cotidiana.
4.8. Fortalecer la cultura de
derechos humanos en
servidores publicos.
4.9. Proteger los derechos
humanos de poblacién
vulnerable.
4.10. Impulsar programas de
atencion de victimas y
creacion de una cultura de paz
en comunidades afectadas por
la violencia.

Objetivos

4.1. Transformar las
instituciones de seguridad
publica municipal.

4.2. Impulsar la
participacion social
generando entornos

seguros y sanos, para
reducir la inseguridad.

3.6.2. Incrementar la

cultura de la
prevencion y
maneje de
situaciones de
riesgo.

Pilar 4 Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia

Estrategias

4.1.1. Modernizar las
instituciones

de seguridad publica
con un enfoque
integral.

4.2.1.
la
relacion

Fortalecer

policia
municipal

y
ciudadania.

4.2.2.

Impul
sar mecanismos
institucionales
de control y
fomentar la cultura
de la legalidad al
interior de

3.6.2.1. Implemen
tar simulacros en
instituciones  publicas,
educativas y privadas.
3.6.2.2. Realizar
verificacién de comercios
e industrias.

Lineas de accion

4.1.1.1. Fortalecer las
capacidades operativas,
tecnoldgicas y de
atencion de la Policia
Municipal, a través de
financiamiento estatal y
federal.

4.1.1.2. Redefinir las
areas de operacion de la
policial municipal,
incrementando cobertura,

4.2.1.1. Capacitar a los
Consejos Ciudadanos de
Seguridad y

de Participacion
Municipal.

4.2.1.2. Consolidar la

operacion y
funcionamiento de los
Comités Municipales de
Seguridad Publica.
4.2.1.3. Implementar
un modelo de policia de
proximidad social
4.2.2.1. Impulsar
acciones anticorrupcion
en las instituciones de
seguridad municipal.
4.222. Promover la
creacion de la Unidad de
Asuntos Internos en
materia de seguridad

MIR por
Programa
01070101
Seguridad publica

01070401
Coordinacion
intergubernamental
para la seguridad
publica




México con
Responsabilidad
Global

Ejes Transversales

1. Igualdad de Género

5.1. Reducir todos los tipos de
violencia contra las mujeres y
nifias.

5.2. Reducir la discriminacion
laboral y salarial de las
mujeres trabajadoras.

5.3. Promover programas
que concilien el trabajo y la
familia y respecto a los
derechos de las nifias, nifios y
adolescentes.

5.4. Reduccién de
embarazos adolescentes.

¥ ALATLACO

4.3. Fomentar la cultura de
derechos humanos entre
las
instituciones y

los
ciudadanos.

4.4. Promover medios de
solucién
eficientes

a conflictos
extrajudiciales.

Objetiv

os
5.1. Objetivo: Reducir
todos los tipos de
violencia  contra las
mujeres y nifias.

municipio.

4.3.1.

Impul
sar mecanismos
institucionales
de control y
fomentar la cultura
de la legalidad al
interior de las
instituciones
4.4.1. Impulsar
la
creacion
de
mecanismos
eficaces y
eficientes
de
mediacién

municipal.

4.2.2.3. Fortalecer la
cultura de la legalidad,
con acciones de difusion
de obligaciones y
derechos de la
ciudadania y la policia
4.3.1.1. Capacitar a los
servidores

publicos

municipales en materia
de proteccion de
derechos humanos.
4.3.1.2. Impartir platicas
en los espacios
educativos para la
4.4.1.1. Capacitar a las
autoridades en materia
de mediacion y
conciliacién a fin de dar
soluciones prontas
pacificas y expeditas.

5 Ejes Transversales

Eje 1. Igualdad de
Género

Estrategias

5.1.1. Empoderar a
las  mujeres del
municipio para lograr
el pleno desarrollo.

5.2.1.

Fome
ntar acciones para la
proteccion de los
derechos de las
ninas, ninos y
adolescentes

Lineas de accion

5.1.1.1. Impulsar

campafias para promover
la denuncia de violencia
sexual, familiar y de

género.

5.1.1.2. Fomen
tar oportunidades
laborales y de
5.2.1.1. Promover la
coordinacion y
vinculacion

interinstitucional para la
salvaguarda de los
derechos de la infancia y
adolescencia.

01020401
Derechos humanos

01030903
Mediacion

conciliacion municipal

MIR por
Programa

.......... i

02060805

Igualdad de trato y
oportunidades para la
mujer y el hombre



2. Gobierno Capaz
y Responsable

5.5. Promover instituciones
de gobierno transparentes y
que rindan cuentas.

5.6. Implementar el sistema
anticorrupcion del Estado de
México y Municipios.

5.5. Promover instituciones de
gobierno transparentes y que
rindan cuentas.

5.8. Garantizar
una administracion
publica
Competitiva y Responsable.

Eje 2. Gobierno Capaz y Responsable

Objetivos

5.2. Mejorar la estructura
y  funcionamiento  del
gobierno municipal.

5.3. Objetivo: Promover
instituciones municipales
de gobierno transparentes
y que rindan cuentas.

5.4. Objetivo: Consolidar
el Sistema Anticorrupcion
del Estado de México y
Municipios

Estrategias

5.2.1. Fortalecer los
mecanismos para la
correcta aplicacion
de las manuales y
reglamentos.

5.3.1. Optimizar y
transparentar el uso
de los recursos de la
administracion
publica municipal.

5.4.1. Promover la
instalacion del
Sistema

Anticorrupcion  del
Estado de México y

derechos de nifias, nifios
y adolescentes en el
ambito municipal.
5.2.1.3. Consolidar el
funcionamiento de los
Sistema Municipal de
Proteccion de Nifias,
Nifios y Adolescentes.

Lineas de accion

5.1.2.1. Actualizar y
difundir los manuales y
reglamentos internos de
la administracion

publ
ica municipal.

5.3.1.1. Establecer entre
los servidores
publicos
municipales una cultura
de austeridad, disciplina'y
transparencia en el uso
de los recursos publicos.
5.3.1.2. Realizar
acciones encaminadas a
promover el ahorro en el
gobierno municipal.
5.3.1.3. Mejorar la
calidad de la informacion
54.1.1. |Impulsar un
programa para la
implementacion
difusion del Sistema
Municipal Anticorrupcion.

MIR por Programa
Presupuestario

01030101
Conduccion de las
politicas generales de
gobierno

01080401
Transparencia

01030402

Sistema
Anticorrupcion  del
Estado de México y
Municipios




. Ampliar y fortalecer
la  presencia de
México en el mundo.
Promover el valor de
México en el mundo
mediante la difusién
econdmica, turistica
y cultural.

Reafirmar

el compromiso del
pais con el libre
comercio, la
movilidad de

capitales \

la integracion
productiva.

. Velar por los
intereses de los
mexicanos en el
extranjero y proteger
los derechos de los
extranjeros en el
territorio nacional.

mEurwa wpas mawd

5.5. Objetivo: Garantizar la 5.5.1. Impulsar el

participacion social cumplimiento de las
demandas sociales
de la poblacion del
municipio.

5.5.1.1. Promover la 01030201
creacion de un sistema Democracia y

de recepcion de pluralidad politica
demandas sociales en

el municipio.

5.5.1.2. Impulsar la

creacion de

mecanismos

permanentes de

participio ciudadana.



5.7. Objetivo:
Consolidad la Gestion
para Resultado en el
gobierno municipal

5.7.1. Impulsar los
mecanismos para la
Gestion

p
ara Resultados en la
administraciéon
publica municipal.

5.7.1.1. Emi
tir

lineamientos

de planeacion,
seguimiento y control y
evaluacién de proyectos
de inversion publica.
5.7.1.2. Promo
ver acciones de
disciplina
presupuestaria.

01050206
Consolidaciéon de la
administraciéon

publica de resultados

5.8. Objetivo: Fortalecer 5.8.1. Impulsar la 5.8.1.1. Capacitacion y 01030401 Desarrollo
una administracion profesionalizacion profesionalizacion para de la funcién publica
publ de los servidores servidores y ética en el servicio
ica municipal competitiva publicos publi publico
y responsable. municipales. cos municipales.
5.8.2. 5.8.1.2. Fortalecer
Estable las tareas
cer de
mecanismos planeacion,
de seguimiento y programacion,
control  sobre el presupuestario,
5.9. Objetivo: Fortalecer 5.9.1. Actuar de 5.9.1.1. Coordinar la 01030904
alianzas para lograr manera coordinada puesta en practica y dar Coordinacion
objetivos entre las diferentes seguimiento a los intergubernamental
dependencias proyectos estratégicos regional
del gobierno del estado.
y ordenes de
gobierno para
5.9.2. 5.9.1.2. Promover la
Impul coordinacion del sector
sar integracién de social y privado en los
alianzas proyectos municipales.
intersectoriales.
Eje 3 Conectividad Eje 3: Conectividad y Tecnologia para el Buen Gobierno
y
Tecnologia para el
. Buen Objetivos Estrategias Lineas de accion MIR por
Gobierno

Programa



5.10.2.
mecanismos
coordinacion
alineacion entre
distintos 6rdenes
gobierno.

5.10.2.1. Propiciar
desarrollo de proyectos
colaboracién
intergubernamental.
5.10.2.2.

mecanismos
seguimiento y control
proyectos integrales.
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Agenda 2030

La Agenda 2030 tiene su origen durante la Cumbre de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, celebrada del 25 al 27 de septiembre de 2015 en la ciudad de
Nueva York, E.E.U.U., en donde se aprobdé el instrumento denominado “Transformar
Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” (la Agenda 2030) y
fue adoptado por los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas.

Esta Agenda fue constituida como una plataforma altamente productiva para que
las sociedades de los paises integrantes de esta organizacion implementen
estrategias y politicas publicas en temas que van desde la eliminacién de la pobreza
hasta el combate al cambio climético, la educacion, la igualdad de la mujer, la
defensa del medio ambiente o el disefio de las ciudades, con el objetivo de mejorar
la vida de todos sus habitantes.

La definicion de los 17 Obijetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas
de la Agenda 2030 significaron la oportunidad para que la comunidad internacional,
los gobiernos, asi como organismos de la sociedad civil, academia y el sector
privado, sentaran nuevas bases con el fin de cumplir tres metas globales en los
proximos 15 afos:

Terminar con la pobreza extrema
Luchar contra la desigualdad y la injusticia

Reparar el cambio climatico

México, mostré un amplio compromiso con los Objetivos para el Desarrollo
Sostenible y bajo este contexto, el 26 de abril de 2017, el Presidente de la Republica,
Enrigue Pefa Nieto, encabezé la instalacion del Consejo Nacional de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, como una instancia de vinculacion del Ejecutivo
Federal con los gobiernos locales, el sector privado, la sociedad civil y la academia.
El Consejo ostenta entre sus principales funciones la coordinacion de las acciones
para el disefo, la ejecucion y la evaluacion de estrategias, politicas, programas y
acciones para el cumplimiento de la referida Agenda 2030, asi como en el
seguimiento de sus objetivos, metas e indicadores.

Como otra de las acciones fundamentales, el 13 septiembre de 2017, el Gobierno
Federal publicé la Guia para Incorporar el Enfoque de la Agenda 2030 en la
Elaboracion de Planes Estatales y Municipales de Desarrollo, en el que incorpora
un marco integral de principios, objetivos, metas e indicadores base que regularan
la elaboracion o revision de los planes de desarrollo de las Entidades Federativas y
Municipios.

Asimismo, se establecio en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 las metas
“México Incluyente” y “México con Responsabilidad Global” en concordancia con la
expedicion del Decreto a través de cual creo el Consejo Nacionaldela Agenda



2030 para el Desarrollo Sostenible como mecanismos para el impulso de su
aplicacion nacional coordinada en el que se involucre un compromiso politico al mas
alto nivel.

El Estado de México, se insertd en esta dinamica internacional con la formulacion
del PDEM 2017-2023, el cual en conjunto con los Programas Sectoriales y los
Programas de Desarrollo Regional conduciran la planeacion del desarrollo en la
entidad. Asimismo, la planeacion del desarrollo en el @ambito municipal se alinea con
la Agenda 2030, consolidando estos esfuerzos en la formulacién de los 125 Planes
de Desarrollo Municipal.

Derivado de lo anterior la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021,
se realiz6 bajo el enfoque de la Agenda 2030
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del Desarrelle Sestenible

El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) es una
agencia descentralizada del gobierno federal de México. Tiene como
responsabilidad promover las ideas del federalismo entre los niveles del Gobierno
mexicano, por accion de coordinar e implementar politicas, programas y servicios
ante las relaciones gubernamentales entre el federal y "subsidiario”, niveles de
gobernacion estatal y municipal.

En este sentido, el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(INAFED), retoma los ODS de la Agenta 2030. De los 17 Objetivos, INAFED ha
seleccionado 7 de ellos que estan estrechamente vinculados con las atribuciones
constitucionales de los municipios mexicanos:




Fin a la Pobreza (1)

Igualdad de Género (5)

Agua Limpia y Saneamiento (6)

Ciudades y Comunidades Sostenibles (11)
Produccion y Consumo Responsable (12)
Accién por el Clima (13)

Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas (16)

ODS de INAFED

10 B naei

RS B, 167

Bajo esta vision, el INAFED conform6 el Programa Interinstitucional para el
Fortalecimiento de las Capacidades de los Gobiernos Locales, el cual centra su
objetivo general en:

Consolidar municipios inclusivos, resilientes y sostenibles mediante el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de los gobiernos locales, para que
a través de su quehacer se ofrezca una respuesta oportuna y eficiente a las
demandas de su poblacion. Y sus objetivos especificos son:

Habilitar personal del servicio publico municipal que presenta areas de
oportunidad en la prestacién de los servicios publicos, con base en el enfoque
de competencias a fin de brindar respuestas oportunas a las demandas y
necesidades de las personas.

Desarrollar instrumentos de planeacion y gestion que permitan a  los
gobiernos municipales tomar mejores decisiones respecto a los
requerimientos y necesidades de la poblacion.

Para ello, el INAFED realiz6 un estudio y andlisis de la Agenda 2030 y sus ODS a
fin de generar una metodologia que permita delimitar la injerencia directa de las
facultades constitucionales (exclusivas y concurrentes) de los municipios
mexicanos en el cumplimiento del compromiso internacional de los paises que
forman las Naciones Unidas.



Los Instrumentos administrativos y de gestion que han sido seleccionados por el
INAFED para ser disefiados en coordinacion con el gobierno municipal y el
gobierno estatal, a través del Organismo de Desarrollo Municipal, en el corto
plazo, buscan aproximar herramientas a los participantes que faciliten el
seguimiento a las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible integrantes del
Programa, y estos son:

Armonizacion de Bando de Policia y Gobierno con enfoque de
derechos humanos.

Expedientes cartogréficos y estadisticos.

Plan de Desarrollo Municipal alineado a la Agenda 2030.
Presupuesto municipal alineado a la Agenda 2030.

Manuales de Organizacion para la Administracion Publica Municipal.
Planes de Separacion de Basura Municipal.

Planes de reduccidn de Riesgos de Desastres.

Estos instrumentos generan las condiciones que permiten dar seguimiento a los
ODS integrantes del Programa Interinstitucional y fortalecer las capacidades
institucionales de los gobiernos municipales participantes.

Es este sentido, el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de Xalatlaco se
encuentra alineado a la Agenda 2030, constituye el instrumento de planeacion
rector del desarrollo local, que contempla dimensiones de desarrollo social,
econOmico, territorial y de seguridad. Asimismo, considera  elementos
transversales encaminados al fortalecimiento institucional, la participacion social
y a la generacion de alianzas.
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lll.I. Contexto Nacional y Estatal 2018

Para lograr una vision integral del municipio respecto de su contexto tanto estatal
como nacional se analizara el indice de Desarrollo Humano (IDH). Este indice se
cre0 para hacer hincapié en que la ampliacion de las oportunidades de las personas
deberia ser el criterio mas importante para evaluar los resultados en materia de
desarrollo. El crecimiento econdmico es un medio que contribuye a ese proceso,
pero este no permite conocer el bienestar de las personas.

En este contexto el Estado de México es una de las entidades que mejoraron su
estado de desarrollo, presentando un nivel alto del IDH con 0.740 al 2010, lo que lo
ubica en el lugar 16 en el contexto nacional, considerando las categorias del IDH a
nivel mundial (0.700) y de América Latina y el Caribe (0.739), el estado ocupa un
nivel alto de desarrollo.

La mayor brecha en las dimensiones del IDH del Estado de México se encuentra,
en el indice de Educacion, registrando 0.624, en cuanto al indice de Salud para este
mismo afio se registra 0,838 y para el indice de Ingreso 0.776.

En este sentido los datos del IDH para el municipio de Xalatlaco nos permiten ubicar
el nivel bienestar de los Xalatlaguenses para el 2010 mismo que se encuentra en
0.661, revisando los componentes que integran este indice (salud, educacion e
ingreso) asi como los componentes complementarios (tasa de mortalidad infantil,
afios promedio de escolaridad, afios esperados de escolarizacién, e ingreso per
capita anual), donde también se hace una comparacion entre hombres y mujeres.

En el analisis a los componentes complementarios el municipio registra una tasa de
mortalidad infantil de 23.8 para los hombres y 20.5 para las mujeres, lo que refleja
un déficit en la atencion a la salud, al mismo tiempo en el ingreso per cépita anual
vemos que los hombres cuentan con un ingreso de 9.77, mientras que las mujeres
reciben un ingreso de 9.47 (délares estadounidenses) lo que nos indica un sistema
deficiente de remuneracion al trabajo.

También se puede resaltar que a nivel municipal las mujeres siguen siendo un grupo
vulnerable al tener resultados mas bajos del IDH en sus diferentes componentes.
En esta misma grafica podemos corroborar que en efecto la educacion es un tema
muy débil al presentar los valores mas bajos de los componentes con 0.6318 para
los hombres y 0.5897 para las mujeres.




Gréfica. indice de Desarrollo Humano 2010
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Fuente: Elaboracién propia con base en Célculos de la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano (OIDH). PNUD. 2015.
IDH y Género en México, nueva metodologia 2014.

En el contexto nacional y estatal, de igual forma se ha tomado como referencia la
informacion disponible relativa al grado de marginacion y los indicadores que lo
integran como lo son educacién, servicios en la vivienda e ingresos, donde
encontramos que para el afio 2010 el municipio se encuentra ubicado en un Grado
de Marginacion Medio.

Dentro del grado de marginacién se observa que los datos mas criticos son los
relativos a el porcentaje de viviendas que presentan hacinamiento con 53.5%, la
poblacién de mas de 15 afios con primaria incompleta con 18.5% y la poblacion que
percibe 2 salarios minimos con 52.3%, ya que en conjunto estos datos arrojan una
compleja problematica a atender.

En el caso del contexto estatal el municipio se ubica en el lugar 50, mientras que
para el contexto nacional ocupa el lugar 1775 nimeros que permiten ubicar al
municipio en un estado medio de satisfaccion a los sectores antes mencionados,
por lo que se buscara enfocar las politicas publicas al mejoramiento en la posicion
de estos indices, logrando disminuir el grado de marginalidad, acuerdo en
correspondencia a los objetivos plateados por los 6rdenes de gobierno superiores
gue sin duda impactaran positivamente en el bienestar de todos los Xalatlaquenses.
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Figura. Indicadores de pobreza 2010

Indicadores de pobreza, 2010

Xalatlaco, México
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Fuente: CONEVAL

De acuerdo a datos de CONEVAL al 2010 el 62.9% de la poblacion de Xalatlaco se
encontré en situacion de pobreza, es decir presentaba algun tipo de carencia
(entendida como limitacion a servicios de educacion, salud, servicios basicos de la
vivienda, seguridad social, alimentacion y calidad de espacios para la vivienda), este
grupo carecia de dos tipos de carencia segun CONEVAL (2.1 a 2.7 Carencias), por
otro lado, 10, 766 habitantes se consideraron en este periodo de tiempo como pobre
moderado, ya que presentaban 2.4 carecias y el 16.6% (3,861 personas) fueron
consideradas como pobres extremos al presentar 3.7 carencias, y se identificaron
6,023 personas presentaron un ingreso inferior a la linea de bienestar minimo.

lIl.II Principales caracteristicas de la Regién Municipal

Xalatlaco pertenece a la Region VII Lerma, que se ubica en la parte centro-oriente
del Estado de Meéxico, la cual se integra por seis municipios mas: Atizapan,
Capulhuac, Lerma (como cabecera de region), Ocoyoacac, Texcalyacac y
Tianguistenco. La Region cuenta con 666.78 km2 correspondiendo al dos punto
noventa y siete por ciento del total del territorio estatal. Cabe sefalar que los
municipios de Lerma, Ocoyoacac, Tianguistenco y Xalatlaco son los que cuentan
con mayor extension al integrar 611.39 km2, cifra que representa 91.69% del
territorio regional.
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Superficie territorial Region VIl Lerma

- Regionvil 666.78 100.00 2.97
- Atizapan 8.46 1.27 0.04
- Capulhuac 21.50 3.22 0.10
- Lerma 230.87 34.63 1.03
- Ocoyoacac 138.26 20.73 0.61
- Texcalyacac 25.43 3.81 0.11
~ Tianguistenco 131.83 19.77 0.59
~ Xalatlaco 110.43 16.56 0.49

Fuente: IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2017.

La Region VII Lerma en el afio 2000 contdé con 268 mil 053 habitantes, lo que
represento el dos por ciento de la poblacion estatal y para 2015 crecio a 372 mil 179
habitantes, equivalente al dos punto veintinueve por ciento del total estatal.

Para 2017 se tuvieron 411 mil 069 habitantes en la region, destacan los casos de
Lerma y Tianguistenco al ser los municipios con mayor peso poblacional
concentrando el 40.50 y 19.71 por ciento de la poblacién total regional,
respectivamente, esto implica que el 60.21 por ciento de la poblacién regional se
agrupa en solo estos dos municipios.

Poblaciéon total Regién VIl Lerma

268,053 343,662 372,179 411,069
_ 8,172 10,299 11,875 12,074
- capuhuac 28,808 34,101 35,495 39,232
_ 99,870 134,799 146,654 166,499
- Ocoyoacac 49,643 61,805 66,190 72,163
_ 3,997 5,111 5,246 5,918
_ 58,381 70,682 77,147 81,024
 Xalatlaco 19,182 26,865 29,572 34,159

Fuente: IGECEM con informacion de Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000; Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y
Encuesta Intercensal, 2015.

La Region VIl Lerma presenta un indice de desarrollo humano, en el afio 2000 de
0.7983, para 2005, el nivel era de 0.8262 y para 2010 de 0.8366. El indice de
desarrollo humano, a su vez, se compone de tres indices: el de educacion, salud e
ingreso, en los tres casos se aprecia un avance.
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INDICE DE DESARROLLO HUMANO, 2000, 2005 Y 2010
REGION VII LERMA

0.7983 0.8307 0.7470 0.8171
0.8262 0.8467 0.7640 0.8678
0.8366 0.8574 0.7973 0.8551

Fuente: PNUD, 2018

Entre 2010 y 2017, la mayor cantidad de personas econOmicamente activas
ocupadas se concentra en el sector terciario de la produccion, seguido de aquellas
enroladas en el sector secundario y, finalmente las que se ubican en el sector
primario, con proporciones de 54.77, 39.07 y 6.16 por ciento, al inicio del periodo,
respectivamente y de 55.18, 38.91 y 5.90 por ciento en 2017, segun corresponde.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y SU ESTATUS DE OCUPACION, 2017

e e T [ octpadas ] [TTDesocupadas T
 Estado de México 7,761,047 7,450,300 310,747
~ Region VllLerma 179,109 174,458 4,651
- Atizapan 6,280 6,175 104
- Capulhuac 17,511 17,110 401
- Lerma 68,135 65,904 2,231
- Ocoyoacac 33,785 32,810 975
- Texcalyacac 2,369 2,523 116
~ Tianguistenco 36,225 35,687 538
~ Xalatlaco 14,535 14,248 287

Fuente: IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2017.

Estos datos permiten sefalar una terciarizacion de la economia en la region a partir
de un decremento principalmente en las actividades agropecuarias. El PIB de la
Region VII Lerma para 2017 alcanzd los 56 mil 977.79 millones de pesos, en
términos reales, que equivalen al tres punto cincuenta y tres por ciento del total
estatal.

En 2016, la infraestructura carretera en la Regién VII Lerma sumoé una longitud de
214.02 kilébmetros. La distribucion regional se clasifica en 34.91 kilometros de
carretera troncal federal pavimentada, 172.21 kilometros de carretera estatal
pavimentada y 6.9 kilbmetros de carretera estatal revestida. Los municipios con
mayor extension de carreteras son Lerma con 39.36, Ocoyoacac 52.16 y Xalatlaco
37.9.
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Xalatlaco al igual que la Regién VII no cuenta con una estructura urbana propia
definida, sino que responde a grandes ejes articuladores entre centros urbanos de
mayor jerarquia. Entre los ejes mas importantes se encuentran: al sur de la region,
el Corredor Toluca-Lerma-Ciudad de México que articula a los municipios de Lerma
y Ocoyoacac a través de la carretera Federal Toluca-México, en esta misma
convergen Capulhuac, Santiago Tianguistenco y Atizapan, en orden de cercania.

Diagnostico del territorio municipal

Una de las estrategias fundamentales del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021,
es conocer las condiciones territoriales actuales, para lo cual se hace necesario
realizar un analisis de todos los fenémenos, elementos y caracteristicas del medio
con el objeto de inducir directrices sobre sus procesos evolutivos y sustentabilidad
con miras a que se pueda materializar como un factor a favor de la poblacion y su
desarrollo.

En ese sentido, a busqueda del mejoramiento de las condiciones de vida, asi como
del aprovechamiento responsable de su entorno, en donde esta actividad tiene un
Impacto inmediato y directo en su espacio, hacen evidente la importancia del
diagnéstico territorial.

Los diversos factores socioeconémicos, de infraestructura y servicios que se han
presentado como parte del desarrollo de Xalatlaco, han derivado que el crecimiento
de la ciudad tenga efectos directos sobre el territorio, especialmente en el uso de
suelo y recursos naturales.

Por ello el diagnostico territorial es trascendental para obtener un mejor
conocimiento de la realidad socioecondmica, identificando los posibles problemas
gue habra que tratar de corregir y solucionar, para la formulacion de estrategias de
desarrollo local.

Constituye un elemento esencial, no solo en la formulacion y articulacion de las
politicas publicas y de sus instrumentos, sino en general en la definicion de
mecanismos para su seguimiento y evaluacion, y en los procesos de toma de
decisiones.

Xalatlaco es uno de los municipios que conforman el Estado de México, ubicado
espacialmente en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México que cuenta con
casi 34,159 de habitantes y constituye.



La industria se localiza en la parte centro de la Zona; Actualmente estas zonas se
han ido transformado a zonas comerciales y de servicios.

En cuanto a los usos habitacionales, el que ocupa una mayor superficie es el uso
popular distribuido de forma heterogénea entre las dos porciones del municipio. El
uso mixto comercial esta disperso en muchas zonas habitacionales de ambas
porciones del municipio presentdndose con mayor peso en las comunidades
tipificadas como colonias. El comercio se concentra a lo largo las principales
vialidades basicamente.

lLLIILI. Delimitacién y Estructura Territorial del Municipio

Por su ubicacion territorial Xalatlaco se encuentra inmerso dentro de cuatro zonas
importantes, la primera zona de influencia es que esta a 50 Kildmetros de la Ciudad
de México, a 32 Kilometros de la ciudad de Toluca y la tercera zona es la Ciudad de
Cuernavaca a 75 Kmy finalmente y la mas importantes es que Xalatlaco forma parte
de la 58 Zona Metropolita de Santiago Tianguistenco integrada por Almoloya del
Rio, Atizapan, Capulhuac, Texcalyacac, Tianguistenco.

Sus lineas geogréaficas son: La latitud minima es de 19°07'39" y maxima de
19°12'44"; con una longitud minima de 99°42'03" y maxima de 99°27'25"; altitud de
2 770 metros sobre el nivel medio del mar. Colinda al norte con Tianguistenco,
Ocoyoacac y Ciudad de México; al este con el Ciudad de México; al sur con la
Ciudad de México, el Estado de Morelos y con el Municipio de Tianguistenco; al
oeste con Tianguistenco (Ver Croquis de localizacion).
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Fuente: Elaboracién con base en INEGI, 2015.

Su extension territorial es de 110.41 kildmetros cuadrados, ocupando el 0.49% de
la superficie del Estado, cuenta con una poblacién total de 30,975 habitantes
estimada al 2017, distribuida en 22 localidades.

El municipio de Xalatlaco integra su territorio con:

|. La Cabecera Municipal que estd compuesta por la Villa del mismo nombre
y por cuatro barrios:

1. San Agustin, en el que se encuentran los caserios de Coxto, Techichilli y
Cuandre.

2. San Bartolo, en el que se encuentra la colonia San Bartolito.

3. San Francisco, en el que se encuentran los caserios Tepetitla y Escalerillas.
4. San Juan.

Il. Las Delegaciones:

1. Aguila dentro de la cual se encuentran los caserios la Mesa, Huexoteplet,
Capotzolli y Tlilac.

2. Capulin, dentro de la cual se encuentran los caserios Jaras verdes y las
Cocinas.
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. Coexapa.

. Cruz Larga.

. Morelos.

. San Juan Tomasquillo, dentro de la cual se encuentra el caserio del Yete.

3
4
5
6. Potrero.
7
8. Santa Fe Mezapa.
9

. Mezapa la Fébrica.

10. Tejocotes.

HI.I11.1. Medio Fisico

El conjunto de caracteristicas y condiciones generales del espacio fisico en el que
se desarrollan distintos fendmenos que dan cabida a los hechos y presencia de las
condiciones ambientales es de suma importancia para el Municipio, puesto que
conocer los principales elementos y hechos fisicos que se presentan en el Municipio,
determinar si éstos favorecen o condicionan el desarrollo de las actividades
socioeconOomicas de la poblacion.

Clima

De acuerdo con IGECEM en Xalatlaco podemos encontrar un clima que
mayormente va de semifrio himedo con abundantes lluvias en verano (59.7%),
semifrio subhumedo con lluvias en verano, de mayor humedad (22.52%) y en
menos proporcidn se presenta un clima templado subhimedo con lluvias en verano
de mayor humedad (17.78%). La temperatura promedio oscila entre los 6°C y 14°C.

En la zona forestal, como consecuencia de los accidentes del terreno, tienen lugar
una serie de microclimas que permiten precipitaciones pluviales y el desarrollo de
la fauna. El clima de la época de nevadas es hasta de 10°C. En la cabecera
municipal, durante invierno alcanza de 0°C a 15°C y en la primavera, de 10°C a
25°C.

Precipitacion

Se registra un rango de precipitacion que va de 1,100 a 2,000 mm. El periodo de
lluvias se presenta a partir del 15 de mayo al 15 de septiembre y en de heladas, de
noviembre a febrero. Los vientos siguen la direccion de suroeste a noroeste,
regularmente. Los tornados o remolinos tienen lugar en febrero y marzo. Las colas
de agua, en julio y agosto.



Topografia

La zona montafiosa es amplia y su estructura data del Mioceno, existiendo rocas
andesisticas. Las montafias se ubican al oriente del municipio y forman parte de la
meseta central y de la cordillera del Ajusco que al mismo tiempo se localiza en la
zona neovolcanica, llamada asi por la multitud de créteres de volcanes inactivos.

Los mas representativos por su altitud son: Jumento, Mateo, Tezontle y Muiieco, los
cuales rebasan los 3850 msnm. Los volcanes con altitudes menores son: Silva,
Ratas, Negro y Cuahuatl, de este Ultimo se extrae la grava negra o tezontle.

Geologia

La estructura territorial data del Mioceno, existiendo rocas andesisticas,
principalmente en las zonas de Picachos y Tres Cruces. Milenios después se
intensifican las erupciones volcanicas que arrojan lava basaltica durante el
Oligoceno, que da lugar a la modificacién de frio extremo y como consecuencia
disminuye la zona selvatica que permitio la aparicion de praderas hasta llegar poco
a poco en varios milenios al panorama actual.

Edafologia

El tipo de suelo que predomina en el Municipio es el andosol (97.86%). Es un tipo
de suelo de textura esponjosa, son suelos sueltos, que dificultan la agricultura
porque fijan el fésforo y no permiten que las plantas lo asimilen. Son muy
susceptibles a la erosién. Su vocacion es forestal. Dentro de esta unidad de suelo
se presentan dos subunidades: molico y humico. El andosol mélico se distribuye en
todo el municipio, contiene materia organica y nutrientes, por otro lado, el tipo
hamico se localiza al sur, aunque presenta materia organica, es un suelo acido y
pobre en nutrientes. Existe una pequefia porcion al centro, de tipo de suelo feozem,
el cual es un suelo rico en nutrientes y en materia organica, apto tanto para la
agricultura como para el desarrollo urbano.

Hidrologia

Xalatlaco posee importantes recursos acuiferos, como consecuencia de
abundantes zonas forestales que son almacenadoras de aguas ciclicas y pluviales,
produciendo humedecimiento profundo, generando escurrimientos subterraneos y
superficiales que dan origen a multiples manantiales, principalmente en las partes
media y occidental del municipio, que en total son 29 manantiales, un rio con cuatro
afluentes que nace en la cabecera municipal, asi como el rio Agua Grande, los
demas son pluviales.
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Uso del suelo y vegetacion

Los usos del suelo estan clasificados en: propios para cultivo agricola, forestal y
pastizal, que sirven para el pastoreo de ovinos, vacunos y caballar. El 39.95% de la
superficie es forestal, el 18.5% pastizal y el 39.41%, agricola quedando solo el
2.14% en zona urbana destinado a viviendas, comercios e industria pequefia.

Flora

En las zonas montafiosas, en las partes mas altas, abunda el pino, los oyameles en
la parte media. Entre las zonas de pinos y coniferas, las dividen los ailes, en las
partes bajas existen encinos y huejote.

La zona agricola se localiza al oriente y poniente de la cabecera municipal. Otras
especies de la flora que existen en abundancia son: madrofio, tepopote, perlilla,
zacaton, huizache, jara y un infinito numero de pequefias plantas, sin faltar los
hongos.

Fauna

En cuanto a la fauna, existen variadas especies; Reptiles: vibora de cascabel,
culebra, lagartija, camaledn, etc. Cuadripedos: Tacuacha, musarafa, armadillo,
conejo, cacomixtle, tejon, ardilla, zorrillo, gato montés, venado. Aves: Aguila,
aguililla, ceceto, gallina de monte, zopilote, pajaro carpintero, cardenalito, cuerporri,
sastrecillo, saltapared, perlita, gaviota, tordo, dominguito, canario, zacatonero,
huitzilin (colibri). Insectos: Abeja, Catarina, gorgojo, hormiga roja y negra, avispa,
pinacate, aceitera, mosquito, alacran ciego, lombriz de tierra, gusano de maguey y
de madera, caracol, tlaconete, azotador.



Simbolegia lomatica ambologis basica
Hawlogiz WL RICTI Ar fempnT A .
’ — e witsy a [
v Comicnte d= agus perenns P —
? cmoen GF e g
Conmlente d2 agua ntermilents R
Acucducto subtcrrenco —
Nombre de! pleno:
Hisrming(a

Wusiclply de Salatzon

SUS At el

Fuente: Elaboracién con base en INEGI, 2015.




e

¥ ALATLACO

Mapa. Geomorfologia
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LI Dindmica Demografica

Xalatlaco forma parte de un sistema territorial complejo derivado de su ubicacién en
la regidn centro del pais, distinguido por su complejidad de funcionamiento y por
albergar una gran cantidad de habitantes, y por la conurbacién con otras grandes
ciudades. Se encuentra influenciado por la dindmica urbana de la Zona
Metropolitana de Santiago Tianguistenco, a la que pertenece, siendo uno de los
municipios centrales de ésta, a su vez presenta efectos socio-territoriales producto
de la cercania con la Ciudad de México.

El municipio albergar en su territorio grandes extensiones de zonas boscosas, sin
embargo, el desarrollo urbano no planificado comienza a presentar sus efectos en
este bien natural, por lo que resulta de vital importancia realizar un andlisis integral
gue nos permite puntualizar la problematica de la poblacion y del territorio a fin de
generar las estrategias y politicas que nos ayuden a mejorar la calidad de vida de
la poblacion asegurando un desarrollo sostenible que contribuya a potencializar el
desarrollo y proyeccion municipal.

Estructura quinquenal

La descripcion de la estructura poblacional por grupos de edad, expresa el peso
relativo de cada grupo en el municipio, asi como su evolucion y comportamiento. A
partir del analisis de datos, se busca conocer los posibles efectos o problematicas
gue podrian existir en materia de vivienda, equipamiento, servicios, empleo, etc.

La composicion de la piramide poblacional de Xalatlaco del afio 2010, muestra que
el porcentaje de crecimiento de la poblacion total entre 2000 y 2010 fue de 28.59%
lo que representa un acelerado crecimiento de la poblacion pues paso de 19,182 en
2000 a 26,865 habitantes en 2010, el rango predominante de edad para este afo
fue el de 5 a 9 afios con 3,056, seguido del rango de 0-4 con 2,966 y en tercer lugar
el de 15 a 19 afios 2,852 habitantes. Para este periodo la mayor parte de la
poblacién en Xalatlaco era poblacién joven la cual demandaba servicios como
educacion, recreacién y salud.




Pirdmide poblacional 2010
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Fuente: Elaboracién con base en el Censo General de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2010.

La dinAmica demogréfica para los afios 2010-2015, encontramos que el porcentaje
de crecimiento poblacional en este periodo fue de 9.15%, paso a ser una poblacion
total de 29,572 habitantes los cual, indica una caida en el crecimiento poblacional
considerable respecto de la comparacién anterior.
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Poblacioén total por grupos quinquenales de edad segun sexo 2015

_ 29,572 14 280 15,292

_ 2,840 1,424 1,416 101
_ 3,140 1,581 1,559 101
_ 2,966 1,570 1,396 112
_ 2,868 1,363 1,505 91
_ 2,969 1,409 1,560 90
_ 2,505 1,206 1,299 93
_ 2,299 1,032 1,267 81
_ 2,038 968 1,070 90
_ 1,948 934 1,014 92
_ 1,464 632 832 76
_ 1,464 667 797 84
_ 900 460 440 105
_ 752 386 366 105
_ 525 243 282 86
_ 374 181 193 94
_ 218 86 132 65
_ 130 55 75 73
_ 135 58 77 75
_ 37 25 12 208

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion de la Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.

En el andlisis detallado del comportamiento para el afio 2015 destacamos que el
40% (11,814 habitantes) de la poblacién pertenece a los rangos de 0 — 19 afios nos
habla de una poblacion mayormente joven, siendo el grupo de 5 a 9 afos el
predominante, lo que indica valores altos en la fecundidad, en contraste con un valor
de 7.2% en el rango de 60 y mas afios, que se incrementara en los proximos afios



Piramide poblacional 2015
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Fuente: Elaboracion con base en la Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.

En conjunto hablamos de una piramide expansiva, donde estos dos grupos de
poblacion (47%) dependeran de la poblacién en edad de trabajar. No obstante, en
la comparacion de los valores entre el 2010 y 2015 nos damos cuenta que en 2015
la poblacion de 0 a 4 afos sufri6 una considerable disminucién, contrario a la
poblacién de 60 afios y mas, que aumento su porcentaje.

Porcentaje de poblacién que habla lengua indigena

En Xalatlaco encontramos que las personas que hablan lengua indigena
representan el 0.73% del total de la poblacién municipal, al 2015 se registran 198
personas hablantes de lenguas indigenas de las cuales 102 son hombres y 96 son
mujeres. Ademas, se encuentran registradas 164 personas que hablan alguna
lengua indigena y el espafiol.

En Xalatlaco se identifican 4 localidades (la colonia Morelos, Mezapa La Fabrica,
Cruz Larga y el Barrio de San Agustin) donde se habla Nahuatl y un barrio (Barrio
de San Bartolo) donde se habla Otomi.
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Poblacién de 3 aflos o0 méas por condicidén de habla indigena segln sexo
2000-2015
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
15,712 7,628 8,084 24,966 12,103 12,863 27,922 13,421 14,501
259 133 126 198 102 96 289 160 129
249 129 120 164 84 80 250 146 104
0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 4 6 34 18 16 39 14 25
15,391 7,465 7,926 24,662 11,937 12,725 27,446 13,187 14,259
62 30 32 106 64 42 187 74 113

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de
Poblacién y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

Para el afio 2015 de acuerdo con IGECEM, la poblacién que habla alguna lengua
indigena fue de 289, de las cuales 160 son hombres y 129 mujeres, lo que
representa un incremento de 3.1% en la poblacion hablante de alguna lengua
indigena, destacando el uso de dialecto Nahuatl, seguido del Otomi.



Poblaciéon de 3 afios o mas por condicién de habla indigena segun sexo 2015
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Fuente: Elaboracién con base en Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.

Saldo neto migratorio

Las mediciones migratorias en los municipios ofrecen aproximaciones de rasgos
especificos que interactian con una serie de factores como lo son el demogréfico,
econoémico y social. Este fenbmeno se ha asociado a la falta de oportunidades
laborales, inseguridad, conflictos sociales, entre otros,

Sin embargo, en el municipio se registra un bajo grado de intensidad migratoria,
pues como podemos observar en la siguiente tabla, desde el afio 2000 y como una
situacion tendencial la mayor parte de la poblacién residen dentro del municipio y la
gue se encuentra fuera de este solo se mueve a otra entidad.
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Poblacién de 5 aflos o mas por-lugar de residencia 2000-2015

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Tot Hombres Mujeres

al
[ Total " 15712 7628 8084 2375 11511 12,243 26, 12,831 13,864
_ 15,368 7,462 7906 2327 11251 12 024 26, 12571 13,521
_ 281 134 147 295 153 142 390 162 228
_ 61 30 31 134 71 63 213 98 115

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y
Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

Poblacion rural

Xalatlaco para el afio 2000 concentraba su poblacion en localidades no urbanas,
menores a 15 mil habitantes, presentando una poblacion de seis mil 906 habitantes
en localidades rurales. Para el afio 2010 se invirtid la orientacion mostrando el
55.99% de su poblacién ubicada en localidades urbanas.

Poblacién total urbanay no urbana por tamafio de localidad segun sexo

2000y 2010
- Total Hombre Mujere Total Hombres Mujeres
[ Tota | 19182 9378 9,804 26,865 13,058 13,807
~ Poblacién urbana 0 0 0 15,043 7,198 7,845
. soo00-s9%8 0 o o o 0 0
~ 15000-49999 0 0 0 15,043 7,198 7,845
. Nourbana | 19182 9,378 9,804 11,822 5,860 5,962
[Mixta 12276 5,920 6,356 0 0 0
| 10000-14999 12276 5,920 6,356 0 0 0
 2s00-499 o0 o o o 0 0
CRural 6,906 3,458 3,448 11,822 5,860 5,962
| 1000-2499 | 1,250 619 631 6,622 3,291 3,331
| B00-99%9 2903 1,438 1,465 3,843 1,890 1,953
. 1-49 2753 1,401 1,352 1,357 679 678




Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacién del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000.

Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

Densidad de poblacién

La densidad de poblacion se obtiene de la relacién entre superficie territorial y
cantidad de poblacién, dimensionada por cada kildmetro cuadrado del territorio
municipal, este indicador permite conocer la distribucion de la poblacién en el
municipio, ayudando a evaluar la distribucion de servicios y recursos entre otros

datos.

Poblacion total, superficie y densidad de poblacién 2000-2017

2000 19,182
2010 26,865
- 2015 29,572
2016 30,356
2017 30,975

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000.
Censo de Poblacién y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015. GEM. Comision de Limites del Gobierno del Estado de

México, 2018.

Para el caso de Xalatlaco encontramos que la distribucion de la poblacién ha crecido
en forma exponencial, como se observa en la siguiente grafica la densidad de la
poblacion paso de 174 hab/km2 en el 2000 a 268 hab/km2 en el 2015, con una
poblacion de 29, 572 que se encuentra distribuida en todo el territorio municipal y
especialmente concentrada en el area urbana del municipio. Este indicador continué

110.43
110.43
110.43
110.43
110.43

incrementado para 2017, 280 habitantes por km2.
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Fuente: Elaboracién con base en el Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2010 y Encuesta Intercensal, INEGI, 2015

Poblacién por localidad

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, el municipio contaba con
una poblacién total de 26 mil 865 habitantes, en un numero similar para hombres y
mujeres, la concentracién poblacional se encontraba en el grupo de 15 a 64 afios.
La cabecera municipal centralizaba el mayor nUmero de habitantes, seguida las
localidades de Mezapa la Fabrica y El Aguila (La Mesa) con mil 762 y mil 413
pobladores respectivamente.

_ 26,865 13,058 13,807 3,574 5,192 16,659 1,295 95
_ 15,043 7,198 7,845 1,936 2,835 9,370 799 92
_ 202 102 100 16 34 133 19 102
- 980 481 499 147 222 562 43 9
_ 1,413 701 712 220 201 851 49 98
_ 779 379 400 95 142 505 37 95
- 1,041 518 523 157 201 629 48 99
_ 607 300 307 86 126 367 25 98
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Fuente: Elaboracién con base en el Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2010
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Xalatlaco ha presentado tasas de crecimiento positivas en los ultimos afios, lo cual
se ve reflejado en sus proyecciones de poblacion. El municipio espera incrementos
sustanciales en su poblacién, para 2020 se tiene previsto una poblacién total de 36
mil 074 personas, en tanto que para 2025 se prevé un incremento de 7.75%
manteniendo una tendencia similar para 2030 esperando una poblacion de 41 mil
420 habitantes, caracterizada por un nimero superior de mujeres y orientada a los
grupos mas jovenes de edad.

Total

36,074
10,040
9,791
7,735

6,396
2,113

Hombres

17,580
5,099
4,847
3,594

3,060
980

Mujeres

18,494
4,941
4,944
4,140

3,335
1,133

Total

38,890
9,949

10,180
8,627

7,462
2,671

Hombres

18,961
5,090
5,081
4,034

3,512
1,245

Mujeres

19,929
4,859
5,099
4,594

3,950
1,426

Total

41,420
10,237
10,033

9,326

8,417
3,406

Hombres

20,196
5,246
5,037
4,439

3,901
1,574

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacién de las Proyecciones de la Poblacién del Estado de

México, 2010-2030.

Mujeres
21,223
4,991
4,996
4,888

4,516
1,832



X.I.IV Obras y Acciones de Alto Impacto paralos Pilares y Ejes

OBRAS Y ACCIONES DE ALTO IMPACTO Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
DESCRIPCION CAPACIDAD LOCALIZACION FUENTES DE PERIODO IMPACTOS POBLACION
DEL PROYECTO | PROGRAMADA FINANCIAMIENTO DE ESPERADOS BENEFICIADA
EJECUCIO
N

CONSTRUCCI | 50 usuarios CAMPO DEL | FEFOM 2020- 2019- Eliminar  vicios 18,000
ON DE por dia BARRIO DE 2021 2020 entre los jovenes | habitantes
ALBERCA SAN JUAN ofreciendo
SEMI espacios para
OLIMPICA realizar

actividad fisica
CONSTRUCCI | 200 personas CABECERA FEFOM 2019- 2019- Incrementar la 20,000
ON DE por evento MUNICIPAL 2020 2020 cultura entre los | habitantes
TEATRO DE realizado ciudadanos de
PUEBLO Xalatlaco para

presenciar una

obra de teatro.
REHABILITACI | Dar atencion CABECERA FEFOM-2019 2019 Acondicionar 20,000
ON DEL como minimo MUNICIPAL espacios para | habitantes
CENTRO a 300 incrementar
CULTURAL habitantes actividades
CUAHUATL por semana culturales de

entre los jovenes

y adultos

Obras publicas en proceso

Se consideran obras publicas inconclusas aquellas obras iniciadas con anterioridad a la presente
administracion y que se encuentran actualmente en proceso de realizacion.
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IV.DIAGNOSTICO POR PILARES Y EJES TRANSVERSALES

IV.I. PILAR 1 SOCIAL: MUNICIPIO SOCIALMENTE RESPONSABLE,
SOLIDARIO E INCLUYENTE.

Jhoew  ANE  DEEEE

e M S

El desarrollo social y la igualdad de oportunidades representan el mejoramiento
permanente de las condiciones de vida de las personas, las familias y las
comunidades, considerando el papel del gobierno municipal como facilitador de las
politicas publicas orientadas a brindar equidad de oportunidades, asi como mejorar
el acceso a satisfactores que permitan establecer las condiciones necesarias y el
ejercicio de derechos fundamentales para el desarrollo de una vida digna.

Atender las causas y efectos de la pobreza, de la desigualdad y garantizar los
derechos sociales con énfasis en la poblacién mas vulnerable, requiere no solo de
los esfuerzos conjuntos de los tres érdenes de gobierno, sino también de esquemas
de colaboracién con grupos y organizaciones sociales y privadas.

En este Pilar 1 Social integra seis temas que permitiran posicionar a Xalatlaco como
un municipio socialmente responsable, solidario e incluyente: poblacién y su
evolucion sociodemografica, alimentaciéon y nutricibn para las familias, salud y
bienestar incluyente, vivienda digna, desarrollo humano incluyente, sin
discriminacion vy libre de violencia y cultura fisica y deporte.

Para dar cumplimiento al compromiso que tiene México con la Agenda 2030, en
materia de desarrollo social en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de
Xalatlaco se promovera en forma directa la consecucion de los ODS 1 fin de la
pobreza, ODS 2 hambre cero, ODS salud y bienestar, ODS 4 educacién y ODS
reduccion de las desigualdades.

IV.l.I.Tema: Poblacion y su evolucién sociodemografica

Xalatlaco ha registrado un incremento de poblacidén constante, teniendo hasta el afio
2017 una poblacion total de 34 mil 159 habitantes de los cuales 51.28% son mujeres
y 48.71% son hombres; para el mismo afio se registré una tasa de  2.04, 1.28
puntos debajo de la registrada en el afio 2010. La participacion porcentual con
respecto al total estatal no ha registrado una variaciéon significativa manteniéndose
en 0.18.
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Tabla. Poblacion total segun sexo, tasa de crecimiento y participacion
porcentual 2000-2017

19,182 9,378 9,804 0.00 0.15
26,865 13,058 13,807 3.32 0.18
29,572 14,280 15,292 2.04 0.18
30,356 14,633 15,723 2.65 0.18
34,159 16,640 17,519 2.04 0.18

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de
Poblacién y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

Los principales movimientos registrales en el municipio para el afio 2017 se
reportaron 606 nacimientos de los cuales 295 fueron de menores de un afio. En
contraste las defunciones registraron 109 deseos, 16 de ellos de menores de un
afio. En tanto que los matrimonios y lo divorcios reportaron un total de 143 y 24
respectivamente.

Tabla. Principales movimientos registrales 2007-2017

_ 727 616 104 10 142 11
_ 660 582 130 14 145 11
_ 645 570 120 8 149 17
_ 670 573 88 5 161 14
_ 655 593 100 13 176 10
_ 650 580 99 17 170 19
_ 627 578 114 9 164 19
_ 621 534 103 9 182 31
_ 570 500 109 10 177 26
_ 580 267 109 10 172 15
_ 606 295 109 16 143 24

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién de la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos. Direccién
General del Registro Civil, 2008-2018.
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Tema: Alimentacién y nutricion para las familias

Todos los individuos tienen derecho de disfrutar a una alimentacién adecuada y los
medios para obtenerla. No padecer hambre es el minimo nivel que debe estar
garantizado dentro del derecho a la alimentaciéon, actualmente se enfatiza en la
importancia que deben tener la produccion, la autosuficiencia y la disponibilidad de
alimentos; porque para lograr una nutricion adecuada se requiere una dieta
suficiente y equilibrada que contenga los micronutrientes esenciales recomendados
por los expertos en nutricion.

Dentro de este apartado se hara mayor énfasis en la Poblacién de 0 a 14 afios que
para el 2015 represento el 30.25% de la poblacion total, es decir cuenta con 8,946
nifios y adolescentes, dentro de esta poblacion, la de mayor proporcion corresponde
a las edades de entre 5 y 9 afios.

Especificando que 6,106 niflos y niflas se encontraban en condiciones de cursar la
educaciéon béasica, ademas de contar con los servicios complementarios de salud,
encontrarse dentro de la poblacién que al 2015 segun INEGI, reporto deficiencias
en la alimentacién, como se observa en la siguiente gréfica, indicado algun grado
de desnutricion.

Grafica. Situacion de acceso a la alimentacion 2015
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Fuente: Elaboracion con base en la Encuesta Intercensal, INEGI 2015.




La pobreza es la causa principal de los problemas nutricionales, pero también existe
malnutricion en aquellos lugares en los que la gente no es pobre y puede obtener
alimentos suficientes para comer.

La segunda carencia mas importante es el acceso a la alimentacion, debido
principalmente a que nifias y nifios presentan una inadecuada ingesta de alimentos
por practicas inapropiadas de alimentacion y dieta. Ante la presencia de hogares
con inseguridad alimentaria, es de suma importancia colocar en la agenda de la
politica publica estrategias que hagan efectivo el cumplimiento del derecho a la
alimentacion de la poblacion del municipio, especialmente entre los que se
encuentran en inseguridad alimentaria moderada y severa.

En este sentido Xalatlaco registra una poblacién de nueve mil 675 que presentan
carencia por el acceso a la alimentaciéon, lo que representa el 41.58% de su
poblacion total, porcentaje superior al estatal del 31.60%, como se muestra en la
siguiente tabla.

Tabla. Carencia por acceso a la alimentacion 2010

Poblacién que Porcentaje de
representa poblacion
15,175,862 4,804,800 31.60
26,865 9,675 41.58

Fuente: Elaboracién con base en informacion de los Resultados de Pobreza a nivel Nacional y por Entidad Federativa,
CONEVAL 2010.

IV.LIIl.Tema: Salud y bienestar incluyente

La salud es una condicion basica para el desarrollo humano y es considerada una
prioridad en la Agenda 2030 de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas. El acceso a servicios de salud, medicamentos y vacunas permite
construir una sociedad sana, ya que facilita su desarrollo pleno y protege a la célula
fundamental de la sociedad: las familias y sus integrantes, asi como el ingreso
familiar ante eventualidades de la salud. Una comunidad sana y protegida puede
ser mas productiva, tanto en la economia familiar, como en el desarrollo de sus
comunidades y su entorno, logrando entre otros beneficios reducir las tasas de
mortalidad y morbilidad.

Se hace indispensable realizar un diagnostico del estado actual de este servicio,
dentro del sector salud encontramos que al 2015 la poblacion derechohabiente a
servicios de salud es de 22,526 de los cuales 3,543 habitantes son
derechohabientes al sistema IMSS, 1,334 al ISSSTE, 24,006 al Seguro Popular o
Seguro Médico para una Nueva Generacion y 670 acuden a instituciones privadas.
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Tabla. Poblacion total segun condicién de

- Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
_ 19,182 9,378 9,804 26,865 13,058 13,807 29,572 14,280 15,292
_ 3,186 1,571 1,615 13,351 6,297 7,054 22,526 10,666 11,860
_ 2,447 1,226 1,221 2,537 1,269 1,268 3,543 1,803 1,743
_ 300 141 159 509 228 281 1,334 659 676
_ 0 0 0 9,226 4,283 4,943 24,006 11,458 12,543
_ 431 199 232 435 209 226 265 120 144
_ 14 722 7,174 7,548 13,290 6,645 6,645 6,880 3,547 3,333
_ 1,274 633 641 224 116 108 166 67 99

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacion del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000.
Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

Gréfica. Poblacidn total segun condicion de derechohabiencia 2015
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Fuente: Elaboracién con base en Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.



El municipio de Xalatlaco en 2017 contaba con 6 unidades médicas distribuidas en
2 instituciones, 5 unidades son dependientes del Instituto de Salud del Estado de
México (ISEM) y una del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de México (DIFEM). A su vez estas instituciones se encuentran divididas en 1 de
hospitalizacion general correspondiente al ISEM y 5 de consulta externa de las
cuales 4 corresponden al ISEM y 1 al DIF.

Para el mismo afio en relacion al personal médico se cuentan con 54 en las dos
unidades médicas 53 correspondientes al ISEM y 1 al DIF, por lo tanto, la relacién
de médicos por cada mil habitantes es de 1.8 lo cual nos indica una clara
insuficiencia en el personal destinado a brindar servicios de salud a toda la
poblacion, por lo que la poblacion corre el riego de agravar sus padecimientos o
incluso perder la vida ante la insuficiencia de disponibilidad de atencién médica.

Tabla. Personal médico del sector salud por institucién® 2007-2017

_ 28 27 1 0 0 0 0
_ 40 39 1 0 0 0 0
_ 45 43 2 0 0 0 0
_ 47 45 2 0 0 0 0
_ 45 44 1 0 0 0 0
_ 53 52 1 0 0 0 0
_ 55 54 1 0 0 0 0
_ 59 58 1 0 0 0 0
_ 56 55 1 0 0 0 0
_ 54 53 1 0 0 0 0
_ 54 53 1 0 0 0 0

a/ A partir de 2011, no incluye odontélogos.
Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacién de la Secretaria de Salud, 2008-2018.

IV.LIIILI. Subtema: Equipamiento, mobiliario e infraestructura

La mejora de los sistemas de salud depende de mas infraestructura, equipamiento
y mejorar la atencion, con lo que se logra alcanzar incrementos en la cobertura de
los servicios de salud y asistenciales, para que éstos sean de mayor calidad.

Uno de los factores que contribuye a la mejora en los sistemas de salud depende
de la suficiencia en la infraestructura, equipamiento y mejora en la atencién, por lo
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gue el municipio de Xalatlaco busca mejorar las condiciones de salud existentes,

brindando atencion médica de mayor calidad a través de acciones que respondan a
las necesidades de la poblacion.

Para el afio 2017 el municipio contaba con un total de seis unidades médicas, de
las cuales 5 de ellas pertenecian al ISEM y al DIFEM.

Tabla. Unidades médicas del sector salud por institucion 2007-2017

_ 4 3 1 0 0 0 0
_ 4 3 1 0 0 0 0
_ 4 3 1 0 0 0 0
_ 4 3 1 0 0 0 0
_ 6 5 1 0 0 0 0
_ 6 5 1 0 0 0 0
_ 6 5 1 0 0 0 0
_ 6 5 1 0 0 0 0
_ 6 5 1 0 0 0 0
_ 6 5 1 0 0 0 0
_ 6 5 1 0 0 0 0

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion de la Secretaria de Salud, 2008-2018.

El equipamiento que conforma este subsistema esta integrado por inmuebles que
se caracterizan por la prestacion de servicios médicos de atencion general y
especifica. Los servicios de atencion generalizada incluyen la medicina preventiva
y atencion de primer contacto. Los servicios de atencion especifica incluyen la
medicina especializada y hospitalizacion. En 2017 las unidades médicas se
registran un total de 12 camas censales, 3 de las cuales son para cirugias, 6 para
ginecobstetricia y 3 para pediatria, es decir se tiene una relacion de 1.2 camas por
cada mil habitantes.

IV.I.IV.Tema: Educacion incluyente y de calidad

La educacién enaltece y dignifica a las personas. Una educacion de calidad
coadyuva al bienestar de las familias y es el motor de crecimiento econémico y
desarrollo social, se define como la formacion continua de habilidades, destrezas y
aprendizajes del individuo que comienzan desde la primera infancia y contindan
durante toda la vida.

Conocer los niveles de educaciéon en el municipio son uno de los factores que mas
influye en el avance y progreso de las personas y las sociedades. En el marco de




la Agenda 2030, durante las l]ltlmas décadas se distinguen importantes avances en
educacién: mayor conciencia sobre la importancia de la primera infancia; mayor
cobertura a nivel preescolar y tipo media superior y superior; asi como igualdad de
oportunidades; mejoras en la educacién para el empleo, capacitacion del personal
docente e infraestructura escolar entre otros.

Matricula escolar

En este sentido la educacion como uno de los temas de mayor relevancia e impacto
social es una de las mayores preocupaciones del Xalatlaco. EI municipio ha
registrado un matricula escolar crecimiento exponencial durante los ultimos 10 afios,
para el afilo 2007 se contaba con una matricula total de seis mil 258 alumnos en
todas la modalidades educativas, para 2017 se registré un incremento de 18.17%
(7 mil 648 alumnos).

Tabla. Alumnos por modalidad escolar y nivel educativo 2007-2017

6,258 6,296 6,512 6,747 6,888 6,833 7, 19 7,056 7,365 7,791
5,940 5,875 6,187 6,427 6,628 6,533 6,715 6,682 6,823 7,105

1,058 1,027 1,029 1,025 1,034 986 1,04 1,079 1,135 1,170
R

3,285 3,189 3,204 3,231 3,336 3,423 3,435 3,455 3,463 3,453

985 1,025 1,002 1,065 1,089 1,099 1,09 1,173 1,216 1,266
2

612 634 952 680 711 535 666 584 625 735
0 0 0 426 458 490 475 391 384 481

318 421 325 320 260 300 476 374 542 686

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién de la Secretaria de Educacion. Direccion de Informacion y
Planeacién, 2008-2018.

La modalidad escolarizada concentra por excelencia el mayor nimero de alumnos,
en 2017 el mayor nimero de alumnos se concentraba en las escuelas de nivel
primaria con un 48%, seguido por las de nivel secundaria y media superior con 18%
y 16% respectivamente. En el caso de los alumnos de nivel superior el municipio
solo registré 596 cursando este nivel educativo.

7,648

7,232

1,173
3,463
1,282

718

596

416
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Gréfica. Alumnos por nivel educativo 2017

16%
= Preescolar
= Primaria

Secundaria
= Media Superior

= Superior

Fuente: Elaboracion con base en IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion de la Secretaria de Educacion.
Direccion de Informacion y Planeacion, 2008-2018.

Promedio de escolaridad de la poblacién

De acuerdo con las estadisticas de INEGI al 2010 el promedio de escolaridad en el
municipio de la poblacién de 15 y mas afios es de 8.02 este promedio se ve reflejado
en la poblacién de 6 y mas afios que sabe leer y escribir correspondiente a 23,146
habitantes equivalente al 94.2% de la poblacién total del municipio.

Se esperaria que la poblacion con mayor promedio de escolaridad se encontrara en
el centro urbano del municipio, sin embargo, vemos que en esta localidad el indice
es de 8.34, superado por el barrio de San Agustin y el barrio de San Bartolo que
alcanzan 9.26 y 8.79 respectivamente. También destaca el indice mas bajo de
6.25 correspondiente al Potrero. Cabe sefialar que las localidades con indice 0, no
poseen informacion que ayude al calculo del indice.

El municipio en el afio 2015 contaba con una poblaciéon de ocho mil 818 habitantes
mayores de 3 afos que asisten a la escuela, de los cuales cuatro mil 418 son
mujeres y cuatro mil 400 son mujeres, esta tendencia equitativa de género, se ha
mantenido constante desde el afio 2000.




Tabla. Poblacién de 3 afios y mas segun condicién de asistencia escolar

2000-2015
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
(20000 15712 7,628 8,084 5,143 2,600 2,543 10,45 4,982 5,475
- 24,966 12,103 12,863 7,628 3,824 3,804 17,15 8,183 8,974
- 27,922 13,421 14,501 8,818 4,400 4,418 19,06 8,997 10,065

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacién del Censo General de Poblacion y
Vivienda, 2000. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

El indice de atencién a la demanda educativa, es el indicador que permite conocer
la relacion porcentual entre la matricula en un determinado nivel educativo, y la que
por sus caracteristicas de edad esta en posibilidad de solicitar la atencion de algun
tipo de servicio educativo especifico.

El calculo de este indice permitira al municipio evaluar su capacidad de brindar este
servicio a la poblacién en los diferentes sectores educativos, para lo cual se hace
un analisis de acuerdo a los datos poblacionales brindados por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia y el Sistema Nacional de Informacion Estadistica
Educativa.

Los datos observados en la gréafica siguiente, encontramos que es solo en la
educacion primaria donde el 97% de la poblacion potencial se encuentra
matriculada, en contraste con el resto de los niveles educativos donde una buena
parte de la poblacién potencial no se encuentra matriculada en algun sistema
educativo, siendo el caso mas preocupante el correspondiente a la educacién
superior, donde solo el 10% de la poblacién potencial se encuentra matriculado.

IV.L.IV.l. Subtema: Acceso igualitario a la educacion

La condicién de analfabetismo en la poblacion de Xalatlaco se ha reducido en los
ultimos afios, pese a que no es un tema de mayor impacto derivado del porcentaje
gue ésta respecto a la poblacion total pasando de 8.01% en el afio 2000 a 3.41%
en 2015; es importante sefialar que el tema del analfabetismo se encuentra mas
acentuado en la poblacion femenina.



Tabla. Poblacion de 15 afios y mas segun condicion de alfabetismo 2000-

2015
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
[ 20000 11240 5,400 5,831 10,330 5,131 5,199 901 272 629
[ 2000 | 17,954 8,566 9,388 16,914 8,195 8,719 92 332 596
2085 20589 9,680 10,909 19,628 9,353 10,275 704 236 468

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica elaborado con informacion del Censo General de Poblacion y

Cuadro. Poblacién Analfabeta en Xalatlaco

Poblacién de Analfabetas Sin primaria Sin secundaria Rezago Total
15 afios y mas % terminada % terminada % %

Fuente:https://www.inegi.org.mx/temas/educacion/default.html#Tabulados

Vivienda, 2000. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

Otra condicion vinculada en al analfabetismo es el rezago educativo, definida como
la condicién de atraso en la que se encuentran las personas que, teniendo 15 afios
0 mas de edad, no han alcanzado el nivel educativo que se considera basico.

A pesar de contar con una matricula robusta en los niveles bésicos en el municipio
ésta disminuye draméticamente en los niveles subsecuentes arrojando una cifra de
982 personas de mas de 15 afios con rezago educativo de las cuales 908 reportan
no tener ningun tipo de instruccion académica. A este dato se suman las 2,420
personas de 15 afios y mas que por algin motivo tuvieron que suspender sus
estudios, y que ahora cuentan con estudios de primariaincompletos.

IV.L.IV.Il.Subtema: Equipamiento, mobiliario e infraestructura

Las principales directrices que regiran el quehacer educativo en los proximos afios
se orientan a lograr una educacion incluyente y de calidad; con mayores
capacidades de generar ingresos mas estables, seguros y en general, mejores
condiciones de vida. Para lo cual se fortaleceran la infraestructura educativa, que
comprende aquellos servicios y espacios que permitan el desarrollo de las tareas
educativas, que garanticen la igualdad de oportunidades para todos y con especial
atencién a los grupos vulnerables.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Educacién Publica, el municipio contaba
con un total de 48 instituciones educativas, 43 de ellas de modalidad escolarizada,
teniendo: 15 de preescolar, 14 de primaria, 6 de secundaria, 5 de media superior y
tres de educacion superior, como se muestra en el siguiente cuadro.


https://www.inegi.org.mx/temas/educacion/default.html#Tabulados
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Tabla. Escuelas por modalidad escolar y nivel educativo 2007-2017

42 42 42 47 47 45 46 46 47

37 37 37 42 42 41 42 42 44 44 43
16 16 45 16 16 16 16 16 16 17 15
14 13 13 14 14 14 14 14 14 13 14
5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6
2 3 3 3 3 2 3 3 S S ©
0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3
5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién de la Secretaria de Educacion. Direccion de Informacion y
Planeacion, 2008-2018.

En el tema del equipamiento educativo, es fundamental considerar que la operacion
eficiente del mismo es fundamental para el desarrollo econémico y social, pues este
cumple con el objetivo de incorporar individuos capacitados a la sociedad y al
sistema productivo.

Para este analisis se tomaron en cuenta todos los centros educativos inscritos en el
municipio abarcando desde los niveles basicos de educacion hasta los superiores,
tomando en cuenta factores como el total de alumnos inscritos y el namero de aulas
disponibles en cada institucion.

De acuerdo a la poblacién analizada por plantel, se han calculado los requerimientos
de equipamiento, que se necesitan actualmente, todo ello con base en las normas
de equipamiento urbano de SEDESOL y considerando al municipio en el Nivel
Medio (10, 000 a 50, 000 habitantes).



- 17 68 Municipal 7 45 - 23
- 12 113 Municipal 13 152 39 -
- 2 11 Municipal 2 11 -

- 2 12 Municipal 2 16 4 -
- 1 7 Municipal 1 8 1

- 1 17 Municipal 1 4 - 13
- 1 26 Municipal 1 1 - 25
- 1 5 Municipal 1 12 7 -

Nota: a) La cobertura puede ser local, municipal o regional.

b) El déficit se considera como la cantidad de infraestructura que faltan para satisfacer la demanda actual

e) El superavit se considera como la cantidad de infraestructura que sobrepasan la demanda.

Fuente: Elaboracién con base en informacion de la Secretaria de Educacion. Direccion de Informacion y planeacion y
Sistema normativo de equipamiento urbano: educacion y cultura 1999.

Como resultado de este célculo se observa que al 2015 el municipio registra un
superavit en su equipamiento educativo, principalmente en los espacios
correspondientes a educacion preescolar, media superior, con indices superiores a
60 aulas disponibles, lo que nos indica que este no es un factor por el cual se
produzca la desercion escolar dentro del municipio, no obstante, si se tiene un déficit
de infraestructura de 44 aulas para el nivel primaria, secundaria y preparatoria por
lo que el gobierno municipal debera poner atencioén en estos niveles educativos.

Si bien los requerimientos indican cuales son las necesidades, también es
necesario realizar mantenimientos o bien ampliaciones y acciones que ayuden a
fortalecer la infraestructura educativa dentro de este periodo 2019-2021.

En Xalatlaco se cuenta con diferentes espacios para la promocion de la cultura como
es la biblioteca que cuenta con un modulo digital entre otras instalaciones, en estos
espacios se tienen registrados un total de 11,582 usuarios, que se duplicaron
respecto a los registrados en 2016.



Tabla. Bibliotecas publicas, personal ocupado y usuarios 2007-2017

5,895
1,895
2,241
2,949
2,603
7,687
4,190
5,240
6,419
5,791
1 11,582

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion de la Secretaria de Educacion.
Direccion de Informacion y Planeacion, 2008-2018.
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También se cuenta con una casa de cultura en la que se imparten cursos Y talleres
de artes practicas y musica que van dirigidos principalmente a nifios y jovenes
contando también con atencién a adultos mayores. Los conocimientos adquiridos
en este centro son puestos en practica en distintos eventos organizados
especialmente para la demostracion del aprendizaje o en atencién a festividades
importantes dentro del municipio.

Otro espacio cultural es el Auditorio Municipal, sin embargo, este se encuentra sub
ocupado, al limitarse el uso a eventos particulares esporadicos, por o mismo este
presenta deterioro en sus instalaciones, sin embargo, es necesario mencionar que
de acuerdo a los requerimientos es indispensable contar con mas mobiliario ya que
tiene un déficit de 100 sillas para una adecuada utilizaciéon. Es importante mencionar
gue este espacio también, se encuentra registrado como un albergue temporal en
caso de alguna eventualidad.

A continuacion, se presenta algunos detalles del equipamiento cultural del
municipio, que se realizo a partir de las variables de requerimientos de SEDESOL
gue involucran a la poblacion atendida por cada equipamiento cultural.

Espacio que sirve de apoyo a la educacién formal que se imparte en el municipio y
como una fuente de informacion y acercamiento a la cultura a la que toda la
poblacion debe tener acceso independientemente de su condicién educativa o de
edad.
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Tabla. Analisis de equipamiento cultural

Paseo de la
Defensores Selva s/n, CP. .
L de 1937 52680, Municipal 4,190 -
Xalatlaco
Av. 16 de
Sor Juan septiembre
1 Inés de No. 3 CP. Municipal 2,31 -
la Cruz 52680, 5
Xalatlaco

Auditorio Corregidora .
1 Municipal s/n CP. 52680 Municipal 23,658 111

Nota: a) La cobertura puede ser local, municipal o regional.

b) El déficit se considera como la cantidad de infraestructura que faltan para satisfacer la demanda actual

e) El superavit se considera como la cantidad de infraestructura que sobrepasan la demanda.

Fuente: Elaboracién con base en informacién de la Secretaria de Educacion. Direccion de Informacion y planeacion y
Sistema normativo de equipamiento urbano: educacién y cultura 1999.

En la tabla anterior se puede observar que estos 3 equipamientos presentan una
condicién de poco uso y aprovechamiento de las instalaciones, por lo que se
requerird implementar acciones para difundir las actividades culturales por parte del

gobierno municipal.

IV.L.V.Tema: Vivienda digna

La vivienda es un patrimonio tangible para prosperar, de ahi que todos los esfuerzos
institucionales se enfoquen a disminuir la pobreza patrimonial, combatir el hacinamiento,
prevenir la violencia y dotar de viviendas a todos, adecuadas a las necesidades
particulares de los diferentes grupos poblacionales.

En este sentido las caracteristicas y estadisticas de la vivienda permiten conocer la
situacién en que vive la poblacién del municipio para asi generar no solo la construccion
de casa, sino de hogares gque se construyan cerca de los centros de trabajo y que ademas
estén dotadas de entornos favorables a la convivencia social, que permitan mejorar la
calidad de vida de las personas, evitando el hacinamiento y la violencia familiar. En este
sentido, la vivienda como la base del patrimonio familiar es al mismo tiempo condicién para
tener acceso a otros niveles de bienestar. Es el lugar donde las familias reproducen las
buenas costumbres, se propicia un desarrollo social sano, asi como mejores condiciones
para su insercién social.

50



En 2010 Xalatlaco se contabilizan un total de 6,669 viviendas de las cuales 5,617
son viviendas particulares habitadas. Un total de 3,069, se ubican en la cabecera
municipal, el segundo registro méas alto de vivienda lo tiene la localidad de Mezapa
la Fabrica con 379, seguido de El Aguila con 303, y San Juan Tomasquillo con 288.

Es importante resaltar que de acuerdo con los datos de INEGI en 2015 la mayor
parte de las viviendas en el municipio son casas Unicas (96.3%), ubicadas en
terrenos particulares y algunas més son casas que comparten el terreno con otras.

Con respecto a las caracteristicas de la vivienda que se registran en las estadistas
de INEGI al 2010 encontramos que dentro del total de viviendas particulares el 41%
de las viviendas cuentan con techos de loza, el 10% son viviendas con muros de
material diferente al concreto y solo el 13% de estas viviendas no tienen piso firme.

Tabla. Caracteristicas de la vivienda 2010

5, 617 2, 307
Fuente: EIaboracnon con base en INEGI, Censo General de poblacion y vivienda, 2010.

En cuanto a la cobertura de servicios basicos, encontramos que el municipio dota
de estos servicios a casi el total de su poblacion, esto se ve reflejado en los bajos
porcentajes de viviendas que no cuentan con servicios, es asi que en el caso de
agua entubada solo el 3.69% no cuenta con este servicio, en el caso de la
electricidad el porcentaje de viviendas sin este servicio es de solo el 0.95% y en el
rubro de viviendas son cobertura de drenaje es solo del 3.31%.

Tabla. Vivienda por localidad y disponibilidad de servicios basicos 2010

1 Numero total de viviendas que considera la habitadas y no habitadas.

6,669! 5,632 5,039 5,082
3,492 3,036 2,913 2,993
68 41 37 24
277 192 149 157
352 201 200 203
260 187 177 147
269 217 179 176
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Fuente: Elaboracién con base en INEGI, Censo General de poblacion y vivienda, 2010.

En su conjunto el promedio de ocupantes por vivienda en Xalatlaco para el afio 2000
era de 5.07, en tanto que para 2015 se redujo a 4.33, pero que continud siendo
superior al del Estado de México que registraba 3.88.

Tabla. Viviendas y ocupantes 2000-2015

Viviendas Ocupantes Viviend Ocupantes Vivien Ocupantes
as das
3,557 17,977 5,617 26,717 6,820 29,566

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de
Poblacién y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.
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Gréfica. Viviendas y ocupantes 2000-2015
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Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de
Poblacién y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

Al realizar un analisis de la vivienda resulta también importante referirnos al
comportamiento de ocupacion del suelo por la vivienda, para tal finalidad haremos
referencia a la densidad de vivienda en el municipio que nos permitira conocer la
cantidad de viviendas ubicadas por kildmetro cuadrado en el municipio.

Ademas de hacer una comparaciéon del comportamiento de la vivienda entre el 2010
donde presentaba una densidad de 51 viviendas por kilometro cuadrado, mientras
gue para el 2015 el crecimiento es minimo ubicando la densidad en 62 viviendas
por kilbmetro cuadrado, es decir 6,820 viviendas estimadas para el 2015 segun
datos de IGECEM.

IV.L.VI. Tema: Desarrollo humano incluyente, sin discriminacion y libre de
violencia.

indice de Desarrollo Humano, se refiere al indicador creado por el Programa de las
Naciones Unidas (PNUD) con el fin de determinar el nivel de desarrollo que tienen
los paises del mundo. Su objetivo es conocer, no solo los ingresos econdémicos de
las personas de un pais, sino también para evaluar si el pais aporta a sus
ciudadanos un ambiente donde puedan desarrollar mejor 0 peor su proyecto y
condiciones de vida.

En este sentido los datos del IDH para el municipio de Xalatlaco nos permiten ubicar
el nivel bienestar de los Xalatlaguenses para el 2010 mismo que se encuentra en
0.661, revisando los componentes gue integran este indice (salud,



educacién e ingreso) asi como los componentes complementarios (tasa de
mortalidad infantil, afios promedio de escolaridad, afios esperados de
escolarizacion, e ingreso per capita anual), donde también se hace una
comparacion entre hombres y mujeres.

Tabla. indice de Desarrollo Humano por género 2010

0.6714 0.6667
0.7299 0.7710
0.6318 0.5897
0.6562 0.6518

Fuente: Elaboracién propia con base en Célculos de la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano (OIDH). PNUD. 2015.
IDH y Género en México, nueva metodologia 2014.

Es importante destacar que a nivel municipal las mujeres siguen siendo un grupo
vulnerable al tener resultados méas bajos del IDH en sus diferentes componentes.
En esta misma grafica podemos corroborar que en efecto la educaciéon es un tema
muy débil al presentar los valores mas bajos de los componentes con 0.6318 para
los hombres y 0.5897 para las mujeres. Con relacion al indice de salud, las mujeres
muestran un valor superior al de los hombres con un 0.771. El indice de ingreso se
muestra con valores similares para ambos géneros, con 0.6518 para mujeres y
0.6562 para hombres.

IV.LLVLI. Subtema: Promocién del bienestar: nifiez, adolescencia y adultos.

Las nifas, los nifios y adolescentes se consideran un grupo vulnerable porque
dependen fundamentalmente de otros (padres y/o familia) para cubrir sus
necesidades basicas y fomentar su crecimiento adecuado a nivel bioldgico,
emocional, social y cultural. Con el objetivo de mejorar esta situacion, el 7 de mayo
de 2015 se promulgd la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del
Estado de México, la cual tiene por objeto garantizar el pleno goce, respeto,
proteccién y promocién de sus derechos como un interés superior.

El municipio mostré para el afio 2015, una poblacion de dos mil 840 habitantes de
0 a 4 de afos de edad, lo que representa 9.60% en nimeros similares para hombres
y mujeres. Para el caso del grupo de edad de 5 a 14 afos representa el 20.64% de
la poblacién total con seis mil 106 habitantes. El grupo de edad de 15 a 64 afios
concentra el mayor nimero de habitantes con el 64.94% de los cuales el 52.84%
son mujeres y el 47.16 son hombres.



En tanto que el porcentaje de la poblacion de adultos mayores muestra un
porcentaje poco significativo con relacion al total de la poblacion con 4.67% (1,382
habitantes) lo que reitera el verificativo de municipio joven a Xalatlaco.

Tabla. Poblacién total por grandes grupos de edad segln sexo 2000-2015

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
19,18 9,378 9,804 26,86 13,058 13,807 29,57 14,280 15,292
2,195 1,115 1,078 2,966 1,473 1,493 2,846 1,424 1,416
4,472 2,219 2,253 5,800 2,945 2,855 6,106 3,151 2,955
10,41 5,026 5,391 16,65 7,981 8,678 19,20 9,057 10,150

823 383 440 1,295 585 710 1,382 623 759
1277 635 642 145 74 71 37 25 12

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de
Poblacién y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

GRUPO POBLACION SIN PREESCOL PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TECNICO Y/O
DE EDAD DE 15 ANOS ESCOLARID AR SUPERIOR COMERCIAL
Y MAS AD
M

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI. Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015

IV.LVI. Il. Subtema: Poblacion indigena

El municipio tiene una composicién pluricultural y pluriétnica, la poblacion de
Xalaltlaco tiene la responsabilidad cultural de proteger valiosas tradiciones y
lenguas presentes en su territorio, ya que son herederos, practicantes y
conservadores de diversas culturas.

El Municipio de Xalatlaco para el afio 2010, contaba con 259 habitantes que
hablaban alguna lengua indigena, para el 2015 presento un ligero incremento con
una poblacién indigena total de 289 habitantes de los cuales el 43.59 % de ellos
eran mujeres y 56.41 hombres. La lengua indigena predominante era el Nahuatl,
con un 73% del total de la poblacion indigena, seguida del Otomi con un 16%.
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Tabla. Poblacion de 5 aflos 0 méas que habla lengua indigena 2000 y 2015

- Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

- Total Municipal 259 133 126 289 160 129
- Mazahua 20 9 11 4 0 4
- Otomi 38 17 21 46 22 24
- Nahuatl 180 95 85 211 123 88
. zapoteco 1 0 1 o 0 0
- Otros 6 5 1 22 12 10

Fuente: IGECEM. Direccidn de Estadistica con informacién del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Encuesta Intercensal,
2015.

Grafica. Poblacién de 5 afios o mas que habla lengua indigena 2015

m Mazahua g Otomi » Nahuatl g Mixteco gOtros

Fuente: Elaboracién con base en Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.

IV.LLVLIIl. Subtema: Personas con discapacidad
Otro de los grupos vulnerables de mayor prioridad son las personas con
discapacidad, en el afio 2000 el municipio de Xalatlaco presentaba 229 habitantes
con alguna limitacion, lo equivalente al 1.19% de la poblacion total. El afio 2010 el
porcentaje se incrementé a 2.59% respecto a la poblacion total, en un namero
similar para hombres y mujeres. Es importante sefialar que la mayor incidencia de
discapacidad se encuentra en las debilidades motrices y visuales.
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Tabla. Poblacion total segun condicion y tipo de limitacién en la actividad
2000y 2010

- Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
_ 19,182 9,378 9,804 26,86 13,058 13,807
_ 229 113 116 696 361 335
_ 104 46 58 370 185 185
_ 66 27 39 175 85 90
_ 17,668 8,631 9,037 25,89 12,557 13,336
 Noespecificado 1285 634 651 276 140 136

'a/ La suma de los distintos tipos de limitacién en la actividad puede ser mayor al total por aquella poblacion que tiene mas de una
limitacion.

Fuente: IGECEM. Direccidn de Estadistica con informacién del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y
Vivienda, 2010.

Para atender a este sector de la poblacion se registran sesiones de rehabilitacion a
personas con diferentes tipos de discapacidad por parte del DIF Municipal. Al mismo
tiempo el municipio en la busqueda de la prevencidon ha impartido platicas
orientadas a prevenir y disminuir el nUmero de personas condiscapacidad.
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Grafica. Poblacion segun condicion vy ti
2010
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Fuente: Elaboracion con base en el Censo de Poblacidon y Vivienda, INEGI, 2010.

IV.LVI. IV. Subtema: Migrantes y cooperacion internacional

La dinamica de poblacion, vinculada con los movimientos migratorios muestra un
municipio con una predominante residencia de sus habitantes de la entidad,
tendencia que se ha mantenido del afio 2000 al 2015. Cabe mencionar que en 2010
se registrd poblacién con residencia fuera del pais con un total de 50 habitantes 47
en Estados Unidos de América y 3 en otros paises; el resto de los periodos no
presento registro de residencias en el exterior.

Tabla. Poblacién de 5 afios 0 més por lugar de residencia 2000-2015

Total Hombre Mujere  Total Hombre Mujeres Total Hombres Mujeres
S S S

15,71 7,628 8,084 23,75 11,511 12,243 26,695 12,831 13,86
15,36 7,462 7,906 23,27 11,251 12,024 26,092 12,571 13,52
281 134 147 295 153 142 390 162 228
0 0 0 47 34 13 0 0 0
2 2 0 3 2 1 0 0 0
61 30 31 134 71 63 213 98 115

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de Poblacion y
Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.
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IV.I.VII. Tema Cultura fisica, deporte y recreacién

El deporte, la educacion y la recreacion fisica en forma individual y masiva
promueven una sociedad sana, vigorosa y de caracter firme, preparada para la
defensa, el progreso y desarrollo del municipio y un profundo sentido de los deberes
civicos, por lo que deben practicarse como medio de expansion y solidaridad entre
la poblacién y de exaltaciéon de los valores humanos.

Equipamiento deportivo

En el municipio se busca motivar la realizacion de actividad fisica vista como un
modelo para una vida mas sana impulsando la practica de una amplia gama de
deportes. De acuerdo a los establecido en el articulo 14 de la Ley de Cultura Fisica
y Deporte del Estado de México, los ayuntamientos estableceran sistemas de
cultura fisica y deporte conformados por los consejos municipales u organismos
en la materia impulsando la creacion de clubes, ligas, y equipos, asi como una serie
de acciones que fortalezcan el sistema deportivo del municipio.

Xalatlaco cuenta con tres ligas deportivas de Futbol Asociacion, siendo este el
deporte mas apoyado por el municipio, también se cuenta con un club de Atletismo
en el cual la participacién de las mujeres es destacable y un grupo de ciclista
aficionados. Es importante sefialar que en el municipio orgullosamente contamos
con presencia de talentos deportivos en areas como el atletismo, donde destacan 2
jovenes de alto rendimiento en carreras de medio fondo y grupos de jugadores de
futbol juvenil.

El equipamiento que integra este subsistema de deporte es indispensable para el
desarrollo de la comunidad, ya que a través de estos servicios que el municipio
contribuye al bienestar fisico y mental del individuo, mediante el descanso y el
esparcimiento.

Dentro del municipio se cuenta con 13 espacios deportivos, que como se aprecia
en la tabla son espacios suficientes para atender las necesidades de activacion
fisica de los Xalatlaquenses, dentro de este analisis indica que existe un déficit de
atencién pues 2,095 usuarios no cubren sus necesidades de activacion fisica.
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Tabla. Analisis de equipamiento deportivo

San Agustin, San
Juan, Sn Fco.,
Coexapa, Pozoco,

Canchas d . ici =
anchas de 1 Tejocotes, Cruz Municipal 338
Futbol 1 )
Larga, Tejocotes, El
Aguila, San Bartolo
. Carretera al
Unidad Ajusco y .
deportiva 1 Guadalupe Municipal 1461 -
municipal Victoria.

Gimnasio Kiosco municipal, o
municipal 1 planta baja Municipal 296 =

a) La cobertura puede ser local, municipal o regional.

b) El déficit se considera como la cantidad de infraestructura que falta para satisfacer la demanda actual.

C) El superavit se considera como la cantidad de infraestructura que sobrepasan lademanda.

Fuente: Elaboracién con base en la Tercer Regiduria Educacion y Deporte, estadisticas al cierre del 2015 y SEDESOL.

Dentro de los espacios deportivos encontramos que algunos de estos
equipamientos, cuentan con una serie de instalaciones que no estan dirigidas
exclusivamente al desarrollo de una sola actividad deportiva, pues estas se
comparten para la realizacion de otros deportes y en ocasiones también con juegos
infantiles. Por otro lado, se presenta un déficit en el entendido de que toda la
poblacidn tiene derecho a usar estos espacios publicos.

Ademas de presentar un serio problema de mantenimiento y difusion de las
actividades a desarrollar en estas instalaciones, que es donde el gobierno municipal
debera poner atencion para satisfacer la demanda deportiva.

Equipamiento recreativo

El equipamiento recreativo contribuye al mejoramiento y conservacion del equilibrio
psicosocial de la poblacion, por otra parte, cumple con funciones ambientales y de
imagen urbana. Propiciando la comunicacion, interrelacion e integracion social, asi
como la convivencia con la natural y la preservaciéon dentro de las areas urbanas,
coadyuvando al mejoramiento ecolégico dentro del municipio.
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Estos espacios generalmente se encuentran complementados con presencia
arborea y vegetacidon menor, asi como diversos elementos de mobiliario urbano,
para su mejor organizaciéon y uso por la comunidad. Xalatlaco cuenta con la
presencia de las siguientes areas de recreacion, que en efecto congregan a diversas
actividades en festividades, culturales, de esparcimiento para toda la poblacion.

Tabla. Analisis de equipamiento recreativo

Municipal
Explanada Centro de (12,218 - 7,486
municipal Xalatlaco usuarios)
. Calle de los
San Francisco, manantiales, N
La§ Canoas y Av. Municipal
_ Areade la 3 e (7,8§7 21,685 -
biblioteca de San y Manuel usuarios)
BRI Gonzales.
Paseo de la
cahia v Minnal
Jardin Entre -
Municipal y Moctezuma y 16 Municipal
Parque el 2 de septiembre y (7,420 ) e
Calvario Barrio de San usuarios)
Francisco.
Francisco
Sanabria s/n,
Plaza de toros cp-: 5?68_0’
“La Altefia”, SENIAEIEEE, Municipal
“Cuatro Caminos” 3 Chiﬁj?slc?:géatl (1,500 - 315
y “ La Recreativa s/n cp.: 52680, usuarios)
San Agustin,
Xalatlaco y
Paseo de la
selva s/n cp.:
52680, San
Rartnln
Boulebar Isabel Municipal
Plaza Estado de 1 d:,yg::ﬁzu&a
México
San Agustin

a) La cobertura puede ser local, municipal o regional.
b) El déficit se considera como la cantidad de infraestructura que falta para satisfacer la demanda actual.
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El cuadro anterior, se aprecia que se existe un superavit de espacios publicos pues
anualmente se concentran cerca de 12,433 usuarios a los espacios publicos del
municipio, a excepcion de los jardines vecinales que se visualiza un déficit (esto se
debe a que estos espacios estan abiertos a la poblacion en general, segin la norma
de equipamiento urbano). Al igual que el equipamiento deportivo, las éareas
recreativas carecen de mantenimiento y en algunos casos presentan comercio
informal y vandalismo.
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Programa de

Tgma/Suﬁtema de EsuEira
CEEIT@LY Programatica

Tema: Desarrollo

Poblacién y su comunitario

evolucion 02020201

sociodemografica

Tema: Alimentacion y

Alimentacion y nutricion
nutricién para familiar
las familias 02060501

Fortalezas

Xalatlaco

2017

una poblacién
total de 34,159
habitantes

los

51.28%
mujeres
48.71%
hombres;

el mismo afio
se registr6 una
tasa de 2.04,
1.28

debajo de
registrada en el
Afio 2010.

El

Municipal,
logrado que en
términos
generales
nifios
asistieron

2015
preescolar
primaria
disminuyeran
los indices de
desnutricion
por lo
mejorar el peso
y talla de los
infantes que en
2015
problemas
alimentacion.

Oportunidades

El crecimiento
poblacional
contribuye

al crecimiento y
desarrollo del
municipio,
manteniendo
bajos indices de
defunciones

El municipio
cuenta con una
estancia infantil,
que da atencion
a un promedio
de 175 infantes
que

atendidos
servicios
calidad
alimentacion
Saludable.

Se elaboraran
estudios
socioeconémico
s para identificar

a la poblacién
vulnerable

Debilidades

El
crecimiento
exponencial
de
poblacién
demanda
mayor
cobertura de
servicios,
que provoca
una

gestion
recursos
para cubrir la
demanda de
Servicios.

Es
insuficiente
la cobertura
de
desayunos
escolares
que realiza el
DIF

Amenazas

La participaciéon
porcentual con
respecto al total
estatal no ha
registrado una
variacion
significativa
manteniéndose
en 0.18.

La

de

escolares genera
desnutricion
Infantil.

La mala gestion y
distribucién
paquetes
nutricionales,
invernales,
insumos médicos,
ayudas
funcionales,
incrementan
indicadores
probreza.



Tema: Salud y
bienestar
incluyente

Subtema:
Equipamiento,
mobiliario e
infraestructura

Prevencion

médica para
comunidad
02030101

Modernizacio
de los
servicios
comunales
02020601

El

cuenta
instalaciones
adecuadas
para

atencion
primer contacto
en

localidades
mas
representativas,
asi como
contar con un
hospital general
en la cabecera
municipal.

En

contaba con 6
unidades
médicas
distribuidas

2 instituciones,
5 unidades son
dependientes
del Instituto de
Salud

Estado

México (ISEM)
y una
Sistema para el
Desarrollo
Integral de la
Familia

Estado

México
(DIFEM). A su
vez
instituciones se
encuentran
divididas en 1
de
hospitalizacion
general
correspondient
e al ISEM y 5
de

externa de las

cuales 4

corresponden
al ISEM y 1 al
DIF.

En el municipio
para el
24,006 personas
cuentan

Seguro Popular,
siguiéndole
afiliados al IMSS
con un 3,543 y
1,334 al ISSSTE
de

afiliada.

El
mantenimiento
de los hospitales
y

beneficiara a la
poblacién
afiliada.

Se
incrementaran
campafas
afiliacion
seguro

en
marginadas
municipio.

El
equipamiento
que
encuentra en
el municipio,
es
insuficiente
para atender
a

demanda,
asi como el
equipamiento
existente.

En
localidades
de
Tomasquillo,
Santa
Mezapa
existe

déficit
infraestructur
a de
consultorios.

En 2015,
personas que
contaban
algun servicio” de
salud sumo 6,680
personas. lo que
requieren
traslado para su
atencion médica a
municipios
conurbados.

La falta
personal
influye en
cobertura
servicio
atender a
poblacién.
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Programa de
Tae?:/Subtem Esgt]ructL’Jr_a Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Desarrollo Programatica
Tema: Educacion En el municipio Existe La La falta
Educacion béasica el acceso a la posibilidad insuficiente equipamiento
incluyente y de 02050101 educacion ampliar actualizacion educativo
calidad Educacion los matriculas docente recursos
media superior niveles, se ha escolares fomenta econdémicos, es la
02050201 incrementado, especialmente rezago causa principal de
Educacion como parte de en los educativo en que
superior la superiores los estudiantes de los
02050301 social. apoyando basico, nivel niveles
Educacion becas a medio superior
para adultos estudiantes. superior superior
02050501 superior. del municipio para
realizar
estudios en otras
instituciones
educacion.
Subtema Educacion La mayoria de Se debera La falta de El rezago
Acceso basica las escuelas de realizar estabilidad educativo en las
igualitario a la 02050101 los niveles programas de economica localidades
educacion Educacion primaria, tutoria entre marginadas y la
media superior secundaria, académica o familias escasez
02050201 nivel medio cursos de Xalatlaquens econdémica
Educacion superior y nivelacion a las es, inciden que los
superior superior brinda personas que lo provocado estudiantes en
02050301 el servicio requieran con la que situacion de
Educacion educativo sin finalidad de que demanda de vulnerabilidad
para adultos distinguir el concluyan sus jovenes trunquen sus
02050501 género de las estudios. abandone estudios a
personas. sus estudios. temprana edad
para insertarse en
el campo laboral.
Subtema: Modernizacion En el municipio La La El mal uso de los
Equipamiento, de los se cuenta con administracion infraestructur recursos impedira
mobiliario e servicios escuelas que municipal a el desarrollo
infraestructura comunales brindan el gestionara del municipio educativo de los
02020601 servicio de recursos para el se encuentra estudiantes.
educacion en mejoramiento de en un estado
los niveles escuelas en los deteriorado
primaria, diferentes lo
secundaria, niveles repercute en
nivel medio educativos. el
superior y aprendizaje
superior. de

alumnos.



Tema: Vivienda
digna

Vivienda
02020501

o Mun

al
(G019 angiP

conurbacién

En
en Xalatlaco
contabilizan un
total de 6,669
viviendas de las
cuales

son viviendas

particulares
habitadas.

de

localidades a la
cabecera
municipal
permite que los
servicios
publicos lleguen
a la mayoria de
las vivienda.

Andlisis FODA Pilar 1 Social: Municipio Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente

Tema/Subtema de

Desarrollo

Tema:
Desarrollo
humano
incluyente, sin
discriminacion y
libre de
violencia

Subtema:
Promocién del
bienestar: nifez,
adolescencia y
adultos

Programa de Estructura

Programética

Inclusion
econémica
parala
igualdad de
género
03010203

Proteccion a la
poblacion
infantil y
adolescente
02060801

Fortalezas

la
administracion
2019-2021
promueve
igualdad
mujeres
hombres
mediante
aseguramiento
en la aplicaciéon
de

perspectiva de
género.

La poblacién en
este grupo de
edad es de las
mas grandes
dentro del
municipio, y en
este sentido el
municipio
cuenta con una
serie de
espacios y
talleres
dirigidos a
atender a esta
poblacion

Oportunidades

Se brindaran

asesorias
juridica
psicolégica
trabajo social a
mujeres nifias y
nifios

situacién
violencia

Existe la
posibilidad de
proveer de mas
apoyos
econémicos y en
especie a esta
poblacion
vulnerable

El
crecimiento
desordenado
de viviendas
en

territorio
impide

en
subsecuente
s

servicios
publicos
brinden.

Debilidades

Las madres
solteras
municipio
principalmente
son

jévenes entre
los 16 y 25
afios

edad
truncando
sus estudios
para
sostener

sus familias,
con un indice
de Desarrollo
Humano
0.6667
inferior al de
los hombres
de 0.6714.

Al ser una
poblacion
vulnerable
requiere una
atencién mas
especificay
especializad
aenla
atencion a su
problematica

Los
federales
limitado
mejoramiento a la
vivienda urbana y
rural

Amenazas

las
Xalatlaquenses

se conviertan en

madres a
edad,
interrumpiendo su

sano desarrollo

fisico mental, lo
cual las ubicaen
situaciones
mayor
vulnerabilidad

Falta de apoyos
de los gobiernos
federal y estatal
para atender las
necesidades de
los nifios, jévenes
y adultos
mayores.
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indigena
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a de apoyo Poblacién
a estos grupos

Pueblos Xalatlaco para La preservacion El municipio La falt
indigenas el afio 2015, de grupos debera
02060701 contaba con indigenas forma buscar el vulnerables

289 habitantes parte de los resguardo de
la que hablaban  rasgos culturales esta
de alguna lengua
identidad  de la indigena, de los
vulnerable, lengua indigena. cuales el 43.59
garantizar la
% de ellos eran impulsar su
participacion mujeres y
56.41 preservacion a plena
% hombres. través de efectiva de
programas de los
pueblos
indigenas
en

desarrollo

econdémico. la
formulacién
de

as
politicas de
fomento a la
lengua
indigena,
acceso
entre
otra

S,

que les
permitan
desarrollars
e
integralment
e dentro

municipio  a

fin de

podria generar

pérdida

que existen en el poblacion

municipio

ello se debera

y
a servicios,
y fuera del



Subtema de
Desarrollo

Subtema:
Personas con
discapacidad

Subtema:
Migrantes vy
cooperacion
internacional

Tema: Cultura
fisica, deporte y
recreacion

Programa de
Estructura
Programatica

Atencion a
personas con
discapacidad

02060802

Relaciones
exteriores
01040101

Cultura fisica'y
deporte
02040101

j~ Miinicinal

Fortalezas

El

cuenta
programas
asistenciales
para
personas
discapacidad.

En el municipio
se registra un
bajo grado de
intensidad
migratoria, la
mayor parte de
la poblacion

residen dentro
del municipio y
la que se

encuentra
fuera de este
solo se

traslada a otra
entidad.

Se cuenta con
espacios
suficientes que
incentivan

las practicas
deportivas

Oportunidades

Debilidades

El La falta

promovera espacios

inclusiébn vy personas

integracion discapacidad

social de infraestructura

personas para

discapacidad en movilidad de las

el personas

familiar, a la vida discapacidad

social, impiden

cultural, desarrollo.

educativa

econémica

condiciones

equidad,

fomentando una

cultura

respeto.

La creacién de La falta

fuentes recursos y la
creacion de

de empleo fuentes

impedira la

migracion de los
habitantes a
otros estados.

Se

las actividades
deportivas  en
todo el
municipio de
acuerdo a las
necesidades de
la poblacion.

de empleo es
baja, asi
mismo, la mano
de obra

especializada
muy limitada
por lo que es
dificil la
instalacion de
empresas que
generen
empleos.

La
infraestructura
actual,

se encuentra
deteriorada y

con

Anllinamientn
insuficiente.

Amenazas

Los
ciudadanos
gue requieren
de servicios de
rehabilitaciéon
buscan
servicio
municipios
vecinos lo que
genera

costo
econémico
elevado.

La
de

lo
s
habitantes del
municipio

en
busca

incrementa de
manera
recurrente.

La falta
fomento

del deporte
condiciona a
la vida
sedentaria de
las personas.



Prospectiva

Proyeccion de Vivienda

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Urbano y las tendencias de crecimiento, el
area que se preve para el futuro crecimiento urbano del municipio, consta de una
superficie de 98.56 has. Lo que representa el 1.05% de la superficie municipal, y se
encuentran localizadas al suroeste de la cabecera municipal, con vias de acceso
desde la carretera Santiago Tianguistenco —EI Ajusco.

El crecimiento estda proyectado en el area suburbana del municipio y consta
aproximadamente de 10.5 hectareas correspondientes a la zona decretada como
Parque Estatal Otomi - Mexica, ademas de algunas localidades que ya se
encontraban asentadas antes de la emision de este decreto.

Sin embargo, congruentes a la nueva politica de desarrollo urbano y de vivienda
establecida desde el nivel federal, se busca que el crecimiento urbano sea contenido
en las areas ya existentes, ya que es en estas areas donde se cuentan con servicios
urbanos y proximidad al empleo, promoviendo la densificacion media, a través de
diferentes modelos de gestion en especial de la vivienda, atendiendo a las
demandas que se presentaran en el municipio.

Tabla. Proyeccién de vivienda

2020 6.261
205 6,362
2030 6,465

Fuente: Elaboracién propia con base en CONAVI a partir de
las proyecciones de poblacion de México y las entidades
federativas 1990-2030 de CONAPO.

De acuerdo con la proyeccion de la vivienda realizada por CONAVI, vemos que el
crecimiento esta directamente proporcional al crecimiento de la demanda en el
Estado de México, para el 2020 la demanda sera de 6,261 viviendas.

El crecimiento de la demanda de viviendas, exigira una fuerte campafa de
promocion y localizacién adecuada de la vivienda que disminuya la presencia de
asentamientos irregulares en zonas de riesgo, 0 zonas que no cuentan con la
cantidad de servicios necesarios para mantener una buena calidad de vida.
Procurando mantener una densidad media, que ayude a minimizar posibles
afectaciones por hacinamiento.
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Por otra parte, la creciente necesidad de proteccion al medio ambiente y a las
reservas de areas boscosas con las que cuenta Xalatlaco, se encuentran
claramente afectadas por la expansion del crecimiento de la mancha urbanay las
actividades de las personas y que ponen en riesgo las areas boscosas de ser
devastadas, generando serios problemas medio ambientales que impactaran
negativamente en la salud de los habitantes del municipio.

Bajo esta vision futurista y previendo el crecimiento poblacional y de vivienda, es
necesario realizar un estudio de los requerimientos urbanos que requerira esta
poblacién esperada, ya que las demandas seran tanto de servicios publicos como
de equipamientos urbanos para el desarrollo social, citando a continuaciéon los
requerimientos mas representativos.

Proyeccion de equipamiento educativo

Es de suma importancia contar con maestros capacitados y comprometidos, que
cuenten con conocimientos tedricos, cientificos y técnicos, que les brinden
herramientas necesarias para la ensefianza a los alumnos, asi como la vinculacién
de los conocimientos adquiridos en clase con las demandas de la sociedad y su
entorno.

En este sentido y derivado del andlisis de requerimientos del equipamiento
encontramos que en Xalatlaco el tema de cobertura de equipamiento educativo no
es un factor que limite el desarrollo educativo, pues si bien de acuerdo al sistema
normativo de equipamiento urbano de SEDESOL especifica que deberan de existir
los siguientes requerimientos por diferente tipo de infraestructura educativa, luego
entonces se establece que al 2030 debera de existir un promedio de 5 jardines de
nifios, 9 primarias y 3 centros de educacion secundaria, adicionales a los existentes,
debemos tomar en cuenta que actualmente estos equipamientos registran
superavit, sin embargo si se pueden generar mantenimientos o bien ampliaciones
de los mismos sin la necesidad de generar nueva infraestructura educativa en el
corto plazo.

Por lo que la problematica de desercion escolar debera replantarse tomando en
cuenta los objetivos estatales para incrementar la eficiencia terminal en el nivel
medio superior y superior.




2018 2020 2025
5.3 % pob. usuaria pot. alumnos 1.846 1.912 2.061
70 alumno / aula aulas 26 27 29
6 aulas / escuela escuelas 4 5 5
18 % pob. usuaria pot. alumnos 6.269 6.493 7.000
70 alumno / aula aulas 90 93 100
12 aulas / escuela escuelas 7 8 8
0.93 % pob. usuaria pot. TGS 324 335 362
25 alumno / aula aulas 13 13 14
6 aulas / escuela escuelas 2 2 2
2.1 % pob. usuaria pot. alumnos 621 758 817
80/alumno/aula aulas 8 9 10
9 aulas / escuela escuelas 1 1 1
1. % . i .
035 % pob. usuaria pot alumnos 360 373 403
80/alumno/aula aulas 5 5 5
6 aulas / escuela escuelas 1 1 1
0.08 % pob. usuaria pot.
IS 432 447 482
80/alumno/aula aulas 7 7 8
6 aulas / escuela escuelas 1 1 1

Fuente: Elaboracion con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: educacion y cultura 1999.

En cuanto al equipamiento de educacién media superior estos presentan un
requerimiento promedio de un espacio educativo mas respectivamente en el futuro,
sin embargo la probleméatica de desercion escolar en estos niveles es aun mayor
gue la presentada en la educacién basica, por lo que ademas del mejoramiento a la
calidad del servicio, el municipio debera centrar su atenciéon en la atencién a los
jovenes, que por motivos econdmicos interrumpen sus estudios asi como de una
capacitacion que les permita generar proyectos de vida individuales a largo plazo y
gue ademas estén vinculados a proyectos conjuntos de desarrollo y mejoramiento
de su entorno familiar.
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Cultura

Con base en el sistema normativo de equipamiento urbano de SEDESOL, se prevé
gue para atender la cultura en el municipio en 2020 y los afios subsecuentes se
requieran 2 bibliotecas mas, sin embargo la actual biblioteca cuenta con material
bibliografico insuficiente para atender las necesidades de la poblacion, respecto a
la casa de cultura y el auditorio municipal se requerira de un espacio mas
respectivamente en los afios venideros, de estos dos equipamientos municipales el
gue actualmente presenta subocupacién es el auditorio municipal, por lo que se
necesita ampliar y mejorar su infraestructura para su uso asi como en la
presentacion de actividades artisticas y formativas que contribuyan a la educaciéon
cultural de los habitantes y al correcto funcionamiento de este espacio cultural.

Tabla. Proyecciones de equipamiento de cultura

_- 2020 2025 2030

poblacién total habitantes 36.074 38.890 41.419
475 475 pob benef. sillas 76 82 87
/ ubs
48 sillas / o
g biblioteca bibliotecas 2 2 2
42 4.2 m2 const,/ ubs m2 const 319 344 366
11.25 m2
11,25 terr/ubs m2 terr. 854 921 981
poblacén total habitantes 36.074 38.890 41.419
3 35 habitantes/ m2 m 2de area de 1.031 1.111 1.183
5 S.C.
1400 1400 m2 constr centros 1 1 1
/ centro sociales
1 1 m2 const,/ ubs m2 const 1.127 1.215 1.294
2,9 2.9 m2 terr/ubs m2 terr 3.269 3.524 3.754
poblacién total habitantes 36.074 38.890 41.419
140 hab /
140 e butacas 258 278 296
250 butacas / i
250 UGk auditorios 1 1 1
1.70 m2 const,/ ubs
1,7 4 m2 const 438 472 503
6 6.0 m2 terr/ubs m2 terr 1.546 1.667 1.775

Fuente: Elaboracién con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: educacién y cultura 1999.

Salud

En cuanto al equipamiento de salud se prevé que el municipio debera aumentar sus
equipamientos de atencion a la salud en zonas consideradas como rurales de 2 a 3
mas centros a partir del 2025 y un centro de salud urbano en el 2020. El



unico centro que no requerira ser ampliado sino hasta 2030 es el correspondiente a
hospitales generales.

Asi como el aumento de la poblacion puede acceder a este servicio, actualmente
solo el 49.6% de la poblacién tiene acceso a este servicio basico indispensable, que
también afecta al acceso a medicamentos.

Tabla. Proyeccion de equipamiento de salud

2020 2025 2030
p°tt’(')"’;;'|°” habitantes 36.074 38.890 41.419
5000 hab/ .
5000 B consultorio 7 8 8
3
3 consultorios / centros 2 3 3
centro
pmﬁ;'lo" habitantes 36.074 38.890 41.419
12500 hab / .
12500 sraLiate consultorios 3 3 3
3
3 consultorios / centros 1 1 1
centro
po'ﬁ;’l"” habitantes 36.074 38.890 41.419
hab / .
2500 e consultorios 14 16 17
3 .
3 consultorios / hospitales 0 0 1
0 hospital

Fuente: Elaboracion con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: educacion y cultura 1999.

Recreacion

En el tema de recreacion la poblacion demandara al 2018 5.772 m? mas de plaza
civica, 10.307m? de juegos infantiles 36.047 m? de jardines y un centro mas de
espectaculos deportivos, para continuar brindado a la ciudadania espacios de
encuentro comun, de construccién de relaciones vecinales y sociales, asi como el
fortalecimiento de su identidad y del cuidado y conservacion de entorno, generando
ambientes sanos de convivencia familiar que contribuyan a contrarrestar la violencia
en los hogares y la inseguridad en las calles del municipio.

No obstante, al ampliar la infraestructura se requerira de un constante
mantenimiento a la infraestructura, preservando que esté en condiciones de uso de
tal modo que se fortalezcan la convivencia social y que poco a poco se disminuya
el individualismo, pero sobre todo la delincuencia.



Tabla. Proyeccion

m

quipamiento de Recreacion

202 2025 2030
0
poblacion total habitantes 36,07 38,890 41,419
6,25 6.25 hab / m m 2 de 5,77 6,222 6,627
2de plaza plaza 2
poblacion total habitantes 36,07 38,890 41,419
3,5 3.5 hab / m2 usuarios/te 10,30 11,111 11,834
terreno rreno 7
poblacion total habitantes 36,07 38,890 41,419
1 1 hab./m2 m 2 de 36,07 38,890 41,419
Jardin jardin 4
poblacién total habitantes 36,07 38,890 41,419
25 25 habitantes / butacas 1,44 1,556 1,657
butaca 3

Fuente: Elaboracion con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: educacion y cultura 1999.

Asistencia social

Respecto al rubro de asistencia social encontramos que el municipio demandara la
instalacion de 5 a 6 estancias mas para el periodo del 2020 al 2025 para atender a
una poblacion de entre 0 y 4 afios que en 2015 representan un 9. 6% de la poblacion,
demandando atencion especializada, en apoyo al aumento de las madres que se
embarazan a temprana edad y requieren incorporarse al campo laboral, lo que las
obliga a buscar este tipo de servicios de asistencia social.

Tabla 24 Proyeccion de Equipamiento de Asistencia Social

2020 2025 2030
1.4 % pob.
0,01 usuaria pot. habitant 544 580
4 es
16 nifios /
= aula. au 32 34 36
las
6 aulas /
6 ceuntro centros 5 6 6

Fuente: Elaboracion propia con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: salud y asistencia social.




Tema /Subtema
de Desarrollo

Tema: Poblacion y su

evolucion
sociodemografica

Tema: Alimentacion y

nutricion para las
familias

Tema: Salud y
bienestar incluyente

Subtema:
Equipamiento,
mobiliario e
infraestructura

Programa de

Estructura

Programatica

Desarrollo
comunitario
02020201

Alimentacion y

nutricion
familiar
02060501

Atencién
Medica
02030201

Modernizacion
de los
comunales
02020601

YALATLACO

srEmEmIe wwEy

Escenario Tendencial

El crecimiento poblacional es
constante, sin

debido a la falta
oportunidades de acceso a
la salud,

vivienda, trabajo, entre otros,
propicia que los habitantes
migren a otro estado en
busca de
oportunidades lo
impacta directamente en el
crecimiento del municipio.
En el municipio

indices de
econémicamente activa que
se

desempleados, lo
repercute  en familias
situacion de pobreza, estas
caracteristicas incide en la
alimentacion de las familias,
principalmente de nifios y
jovenes que se encuentra en
desarrollo.

La asistencia médica
general, se brinda a casi el
100%, sin embargo, en
algunas localidades
municipio es basico, lo que
implica el traslado a otras
unidades

especializadas, asi mismo
existen personas que no
estan afiliadas a algun tipo
de servicio médico,

En el municipio se requiere
de recursos para

la rehabilitacion del
equipamiento existente,
ademas de que se requiere
una gestién importante para
la dotacion de infraestructura
en materia de educacion,
salud y areas de recreacion.

Escenario Factible

La creacion de empleos,
ampliacion en la cobertura de
servicios y un mejor equipamiento
en los  servicios de
contribuyen a que la poblaciéon se
mantenga en su lugar de origen y
contribuya al PIB
mejorando el desarrollo productivo
del municipio.

La generacion de
favorecerda a la poblacion del
municipio, con una percepcién
salarial que contribuird en la
alimentacion de las familias.

La administracion

debera implementar campafas de
salud para lograr que el 100% de
la poblacion este afiliado con
algun tipo de servicio médico.

La ampliacion de la cobertura de
los servicios de salud y las
campafias de salud y cuidado
personal, favorecera a
poblacién que requiera
servicio ademas de mejorar la
calidad en el mismo

El 6ptimo  funcionamiento
equipamiento existente  en
municipio, contribuye al desarrollo
integral de las personas Yy les
permitira una mejor convivencia
familiar.



Tema/Subtema Programa de
de Estructura
Desarrollo Programatica

Educacion
béasica
02050101
Educacion
media superior
02050201
Educacion
superior
02050301
Educacion
para adultos
02050501

Tema: Educacion
incluyente y de
calidad

Educacion
béasica
02050101
Educacion
media superior
02050201
Educacion
superior
02050301
Educacion
para adultos
02050501
Atencion
Médica

Subtema Acceso
igualitario a la
educacion

Subtema:
Equipamiento,
mobiliario e

infraestructura 02030201

Vivienda
02020501

Tema: Vivienda

Escenario Tendencial

El acceso a laeducacion
basica y media, son los
niveles que presentan mayor
captacion de alumnos, sin
embargo en el municipio se
ha visto reflejado
abandono escolar, ya que la
economia de las familias
impide que algunos
estudiantes concluyan sus
estudios a nivel profesional.

La falta de instituciones de
educacion superior
reconocidas dentro
municipio provoca que los
jovenes busquen nuevas
opciones de educacién en
otros municipios del estado,
incrementando la migracion.

En la actualidad los servicios
médicos y la calidad de
atencion de salud medica se
encuentra vulnerable ante

posibles recortes
presupuestales y puede
verse en quebranto,
afectando a
derechohabientes

municipio.

El municipio presenta

situacion de pobreza lo que
afecta directamente en los

hogares de la poblacion. Las

caracteristicas mas notables
de las viviendas son: que la
mayoria cuenta con paredes
de concreto y loza,

embargo existen viviendas

con piso de tierra y techos

de lamina, es importante

hacer gestiones para
aplicacion de programas que

mejoren las viviendas de las

personas que se encuentran
en situaciones de pobreza.

7 Municipal

Escenario Factible

La ampliacién de la coberturay la
infraestructura educativa debera
contar con el equipamiento
adecuado para el aprendizaje de

los estudiantes

En el municipio se realizan
acciones de reacondicionamiento

de la infraestructura educativa y
dotacion de nuevas tecnologias.
Orientando la educacién de
acuerdo a las caracteristicas de la

region, asi como la capacitacion y
ampliacion del personal docente.

En el municipio se fortaleceran las

acciones que mejoren los
servicios médicos asi como la
adquisicion de infraestructura

médica y el personal capacitado
para garantizar la salud de toda la
poblacion Xalatlaguense.

La dotacion de servicios
municipales y el buen
funcionamiento de los servicios de

agua, luz y drenaje contribuyen a
mejorar las condiciones de las
viviendas.

Se promoveran programas de
mejoramiento a la vivienda con

apoyo de las instancias federales

y estatales, para  tener una
densificacion ordenada y
sustentable en el territorio



XALATLACO

Tema/Subtema
de Desarrollo

Tema: Desarrollo
humano incluyente,
sin discriminacion y
libre de violencia

Subtema:
del bienestar: nifez,
adolescencia y adultos

Subtema:
indigena

Subtema:
con discapacidad

Programa de
Estructura
Programatica

Inclusion
econdmica
para la
igualdad de
género
03010203

Proteccion a la
poblacién
infantil y
adolescente
02060801

Pueblos
indigenas
02060701

Atencion a
persona  con
discapacidad
02060802

Escenario Tendencial

En el municipio aun se
trabaja  para lograr
equidad de género

cuanto a la empleabilidad de
las mujeres, ya que gran
parte de las mujeres realizan
trabajos domésticos.

En la actualidad la poblacion
se ha

principalmente de
servicios de educacion y

salud, sin embargo
condiciones
requieren de

infraestructura para ambos
servicios ya que algunos
sectores de educacion y
salud se encuentran
malas condiciones
obstaculiza el desarrollo de
las personas.

La participacion de pueblos
indigenas en los procesos
elecciones y dotacion de
servicios se ve limitada ante
la discriminaciéon hacia ese
sector de la poblacién.

La escasez
oportunidades laborales para
las personas que presentan
alguna discapacidad
dificultan  la insercién
estas personas al sector
Laboral,

Provocando

segregacion y un deterioro
en su calidad de vida.

Escenario Factible

La administracién del municipio
deberd  realizar acciones
vinculacion con los

publico y privado para la incursion
de mujeres en el sector laboral, de
esta manera se busca que las
mujeres migren fuera
municipio.

Se realizara un estudio socio
econémico que permita detectar
las personas que requieren el
apoyo, ademas se implementara
un

vigilancia de las entregas de
apoyos.

El municipio debera garantizar la
participaciéon plena y efectiva de .
los pueblos indigenas en
formulacién de las politicas de
fomento a la lengua indigena,
acceso a servicios, entre otras,
que les permitan desarrollarse
integralmente dentro y fuera del
municipio a fin de preservar su
patrimonio cultural.

La gestion de

federales de insercion escolar y
laboral hacia personas
discapacidad, propiciaria un mejor
desarrollo de las personas con
discapacidad, se deberan

habilitar espacios publicos para
permitir el libre acceso y movilidad
de las personas.



Tema/Subtema
de Desarrollo

Subtema:
Migrantes y
cooperacion
internacional

Tema: Cultura
fisica, deporte y
recreacion

Programa de
Estructura
Programatica

Relaciones
exteriores
01040101

Cultura fisica y
deporte
02040101

Escenario Tendencial

Con referencia a
migracion de las personas
en el municipio se registra
un bajo grado de intensidad
migratoria, ya que la mayor
parte de la

residen dentro
municipio 'y la que
encuentra fuera de este
solo se mueve a
entidad.

La disposicion de espacios
de recreacion
fundamental para
distraccion de las personas,
sin embargo estas carecen
de mantenimiento y
encontrase en condiciones
carentes de mantenimiento
se  conviertan
abandonados y sin uso

El deterioro de los espacios
deportivos provoca
abandono y se convierten
en centros conflictivos.

La oferta de actividades
deportivas sigue
limitada y no hay apoyo a
deportistas

Escenario Factible

La creacion de nuevos
empleos en el municipio
contribuird a contener a los
habitantes en su lugar de
origen y  permitird
desarrollo de las personas
con su entorno.

El municipio se encargara
de realizar las gestiones
necesarias para
mantenimiento de
espacios destinados al uso
recreativo.

Se reacondicionaran los
espacios

ampliando la gama
actividades culturales y el
namero de personas que
asisten a la presentacion
de los mismos.



------------

Componentes estratégicos

Para hacer frente a los retos que enfrenta el municipio en materia de desarrollo
social, se han trazado siete objetivos, los cuales, contemplan estrategias y lineas
de accion especificos para operar las acciones de gobierno, guardan
correspondencia con las areas de oportunidad detectadas en el diagndstico y
convergen tanto con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México
(2017-2023), como con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030.
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1.1. Objetivo: Promover la proteccién de los grupos de poblacion de mayor vulnerabilidad
Estrategi Vinculacion de la Estrategia Lineas de accion
a con
las Metas de la Agenda 2030
Contribucion Contribucién
directa indirecta
1.1.1. Promover el 5.2 5. 1.1.1.1. Implementar programas
desarrollo integral de las mujeres y 3 sociales que promuevan la
nifias. 5. equidad e igualdad de género.
c
1.1.2. Fomentar el cuidado y 5.2 5. 1.1.2.1. Implementar programas
proteccion de los nifios, nifiasy 5.3 16 que difundan el cuidado nifios,
jovenes. 16.2 nifas y jévenes.
16.3
16.a
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1.2. Objetivo: Impulsar la reducciéon de la pobreza y propiciar desarrollo humano en el municipio.

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accion
con
las Metas de la Agenda 2030
Contribucién Contribucién

directa indirecta
1.2.1. Impulsar el crecimiento de 1.2 1.1 1.1.2.1. Complementar
los ingresos de la poblacién mas 10.1 1.4 ingresos de las familias
pobre. 2.1 pobreza a través de la gestion de
la programas sociales estatales y
5.1 federales.
8.5 1.1.2.2. Acompanar

proyectos  productivos  de
poblacién en  situacion
pobreza.
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1.3. Objetivo: Fomentar una vida sanay promover el bienestar para la poblacién.

Estrategia

Vinculacion de la Estrategia
con

las Metas de la Agenda 2030

Contribucién Contribucién

Lineas de accion

directa indirecta
1.3.1. Mejorar la calidad del 3.8 1.3 1.3.1.1. Gestionar insumos médicos
sistema de salud del Municipio y 3.c ante dependencias publicas y
ampliar el acceso a los servicios 3.d privadas.
de asistencia social 4.2 1.3.1.2. Promover la coordinacién
10.2 con las diferentes instituciones de

gobierno a fin de mejorar la
infraestructura de salud municipal.
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1.4. Objetivo: Promover una educacioén incluyente, equitativa y de calidad.

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda 2030
Contribucion Contribucion
directa indirecta
1.4.1. Incrementar 4.1 4.4 1.4.1.1. Aumentar la cobertura
oportunidades de 4.3 4.5 educativa en las zonas de
permanencia y culminacion 4.7 mayor incidencia de desercion
estudios de nivel basico, medio 4.a escolar.
superior y superior. 4.b 1.4.1.2. Promover obras
5.1 mejoramiento y mantenimiento
8.5 de espacios educativos.

1.4.1.3. Difundir la
académica existente, a nivel
basico, medio superior

superior y lo medios de apoyo
provenientes de todos
niveles de gobierno.
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1.5. Objetivo: Impulsar la reducciéon de la pobreza y propiciar desarrollo humano en el municipio.

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda 2030
Contribucién Contribucién

directa indirecta
1.5.1. Mejorar las condiciones de 1.4 1.2 1.1.5.1. Promover la distribucion
la vivienda y servicios basicos 111 de paquetes de materiales de
para las familias. construccion y/o bienes a las
familias en situacion de pobreza
extrema.
1.1.5.2. Fortalecer

coordinacion de los fondos del
Gobierno Estatal y Federal para
contribuir ~ con  proyectos
infraestructura social basica.
1.1.5.3. Ejecutar proyectos de
infraestructura social basica en
comunidades que
condiciones de marginacion.
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1.6. Objetivo: Incrementar la atencién a grupos vulnerables.

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda 2030
Contribucién Contribucién

directa indirecta
1.6.1. Proteger los derechos de 10 1.6.1.1. Promover los derechos
los grupos vulnerables en el sociales de las personas con
municipio. discapacidad.

1.6.1.2. Propiciar acciones de
mejora de la calidad de vida de
los adultos mayores.

1.6.1.3. Fomentar actividades
para la prevencion de la
violencia familiar.

oS~ DS DWONERPRE
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1.7. Incrementar la oferta de actividades deportivas de esparcimiento y recreacién en el municipio.

Estrategia

Vinculacién de la Estrategia

con

las Metas de la Agenda 2030

Contribucién

Contribucién

Lineas de accién

recreativos mediante la aplicacion
de obra publica.

directa indirecta
1.7.1. Mejorar la calidad de los 11.7 11.1 1.7.1.1. Promover
espacios y programas deportivos y 11.3 el

reacondicionamiento

de instalaciones deportivas.
1.7.1.1. Ampliar el nimero de los
espacios recreativos.

Indicadores

Con el objeto de vincular el presente instrumento de planeacién con el Presupuesto
Basado en Resultados Municipal establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal del Ejercicio Anual 2019 del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México y Municipios, se incluye las matrices
de indicadores presentadas a continuacion.




MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa
presupuestario:

02020201 Desarrollo comunitario

Objetivo del
programa
presupuestario:

Incluye proyectos cuyas acciones de coordinacion para la concurrencia de los recursos en los programas de desarrollo social se orientan a la
mejora de los distintos &mbitos de los municipios y los grupos sociales que en ellos habitan, en especial a los de mayor vulnerabilidad, y que
tengan como proposito asegurar la reduccién de la pobreza.

Dependencia
General:

101 Desarrollo Social

Pilar tematico o Eje
transversal:

Pilar 1: Social

Tema de desarrollo:

Desarrollo humano incluyente, sin discriminacion y libre de violencia

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuestos
narrativo Nombr Férmula Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Contribuir a mejorar Tasa de variacion en el numero ((Grupos organizados en Anual Informes N/A
las condiciones de grupos organizados en condiciones de marginacion en Estratégico cuantitativos de
sociales de la condiciones de marginacion. el afio actual/Grupos Eficiencia la Direccion de
poblacion mediante organizados en condiciones de Desarrollo
grupos organizados marginacion en el afio Comunitario.
de poblacién en anterior)-1)*100 Direccion de
condiciones de Desarrollo
marginacion. Social.
Propésito
Los grupos Tasa de variacion en el nimero Proyectos comunitarios para el Anual Informes Los grupos
organizados de de proyectos comunitarios beneficio de la localidad Estratégico Cuantitativos. organizados de
poblacion en formados para el beneficio de la Eficiencia Informes poblacion en
condiciones de localidad. Finales de condiciones de
marginacion Resultados. marginacion




implementan
proyectos
comunitarios para el
beneficio de la
localidad.

Componentes

1. Capacitaciones
otorgadas para
generar
conocimientos y
habilidades de
gestion sobre los
programas de
desarrollo social a
grupos organizados
de la poblacién en
condiciones de
marginacion.

2. Gestiones
realizadas sobre los
programas de
desarrollo social.

Actividades

Porcentaje de
Capacitaciones para

generar conocimientos y

habilidades de gestion

Porcentaje de gestiones
sobre los programas de

desarrollo social

L
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(Capacitaciones para Semestral
generar conocimientos y Gestion
habilidades de gestion Eficiencia

otorgados/Capacitaciones
para generar conocimientos
y habilidades de gestion

programados)*100
(Gestiones sobre los programas Semestra
de desarrollo social realizadas/ | Gestion
Gestiones sobre los programas Eficiencia
de desarrollo social
programadas)*100

Padrén de
Beneficiarios;
gue estan bajo
el resguardo
de la Direccion
de Desarrollo
Comunitario.

Informes
cuantitativos
enviados por
los Sistemas
Estatales DIF,
bajo el
resguardo de
la Direcciéon de
Desarrollo
Comunitario.

Padrones de
beneficiarios.
Reglas de
Operacion.

participan activa y
responsablemente
en la consecucion

de los objetivos y
proyectos que
contribuyen a
mejorar sus
condiciones sociales.

Los grupos
organizados de
poblacién en
condiciones de
marginacion
asisten a las
capacitaciones
para mejorar sus
condiciones
sociales de vida, al
ser fortalecidos
sus conocimientos
y habilidades de
gestiony
participacion.

La poblacion que
solicita el apoyo,
cumple con los
requisitos
establecidos en las
reglas de operacién



1.1 Asesoramiento en
la operacion de los
programas del
SDIFEM (Sistema
para el Desarrollo
Integral de la Familia
del Estado de
México) a los SMDIF
(Sistema Municipal
para el Desarrollo
Integral para la
Familia) en reuniones
regionales y
estatales.

2.1 Seguimiento a las

solicitudes de
programas sociales.

Porcentaje de reuniones
regionales y estatales

Porcentaje de solicitudes
de programas sociales

(Total de reuniones
regionales y estatales
realizadas/Total de
reuniones regionales y
estatales
programadas)*100

(Solicitudes de programas
sociales
atendidos/Solicitudes de
programas sociales en
tramite)*100

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Calendario de
Reuniones
Regionales.
Invitaciones a
Reuniones
Estatales.
Actas.
Evidencia
fotogréfica.

Registro
de
solicitude
S.

Las autoridades de
otros érdenes de
gobierno
colaboran con las
autoridades
locales en abrir los
espacios de
asesoria sobre
operacion de
programas.

La poblacion
vulnerable del
municipio solicita
su integracién a
ser beneficiarios
de algin
programa social.
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Programa
presupuestario:

Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia
General:

Pilar tematico o Eje
transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen

narrativo
Fin

Contribuir al fortalecimiento de la
cultura e identidad de los pueblos y
comunidades indigenas a través de
la conformacion de espacios que
promuevan las diferentes
expresiones y manifestaciones
culturales de los pueblos indigenas,
tales como el arte, la gastronomia,
la literatura, artesanias y tradicion
oral

Proposito

Los pueblos y
comunidades indigenas
cuentan con programas de
promocion y exposicion
gue preservan y

02060701 Pueblos indigenas

Incluye el quehacer gubernamental para impulsar el desarrollo integral de los pueblos indigenas con la participacion

social y el respeto a sus costumbres y tradiciones.

000 EDUCACION CULTURAL Y BIENESTAR SOCIAL
Pilar 1: Social

Desarrollo humano incluyente, sin discriminacion y libre de violencia
Indicadores

N Foérmu Frecuencia y Tipo

Tasa de ((Eventos de caracter Anual
variacion en la cultural étnico realizados en Estratégic
realizacion de el afio actual/ Eventos de (o]

eventos de caracter cultural étnico Eficiencia
caracter realizados en el afio

cultural étnico anterior)-1)*100

Tasa de ((Programas de promocion Anual
variacion en la y exposicion realizados en Estratégic

realizacion de
programas de
promocion y
exposicion

el afio actual/ Programas o]

de promocion y exposicion Eficiencia
realizados en el afio

anterior)-1)*100

Medios de
Verificacion

Estadisticas
del INEGI.
Registros
administrativo
S.

Estadisticas
del INEGI.
Registros
administrativo
S.

Supuestos

N/A

La poblacion
indigena solicita
la intervencion de
la autoridad local
para contar con
apoyos que
mejoren su
desenvolvimiento



enriquecen su
lengua,
conocimiento y
elementos que
constituyen su
cultura e

Componentes

1. Espacios parala
exposiciony
comercializacion de
los productos
elaborados por

artesanos indigenas.

2. Programa de

difusion de literatura
popular, narraciones,

cuentos, leyendas,
cantos y poemas
propios de la

comunidad o pueblo
indigena instaurado.

3. Estudios
etnogréficos

realizados que

plasmen informacion

especializada de los
pueblos indigenas.

Porcentaje de espacios de
exposicion y
comercializacion de
productos elaborados por
artesanos indigenas.

Porcentaje de literatura
étnica municipal

Porcentaje en estudios e
investigaciones

etnograficos

(Espacios de exposicién y
comercializacion de
productos artesanales
instalados / Espacios de
exposicion y
comercializacién de
productos artesanales
programados) * 100

(Produccién literaria de
origen étnico/Total de

produccion literaria en el
municipio)*100

(Estudios e investigaciones
etnograficos
realizados/Estudios e
investigaciones
etnograficos
programados)*100)

Semestral Registros
Gestion administrati
Eficiencia VoS
Semestral Registros
Gestion administrativ
Eficiencia

Semestral Registros
Gestion administrativ
Eficiencia

La poblacion
indigena colabora
integrando
proyectos para la
instalacion de
espacios de
exposicion y
comercializacion
de productos
elaborados por
artesanos
indigenas.

Integrantes de los
pueblos o
comunidades
indigenas
muestran su
participacion
literaria.

Comunidades
académicas
contribuyen al
fortalecimiento de
la iniciativa de la
autoridad
municipal en
materia de
investigacion y
estudios




4. Festivales de
promocion y
divulgacién de la
gastronomia
autéctona
instrumentados.

5. Programa cultural
permanente de
exposicion de

fotografia etnogréfica,

musicay danza

autéctona instaurado.

Actividades

1.1 Gestion del
espacio de
exposicion y
comercializaciéon

Porcentaje de los festivales
para la promocion y
divulgacion de la
gastronomia autéctona

Porcentaje de eventos
autoctonos realizados

Porcentaje de espacios
comerciales artesanales

v Municipal

(Festivales gastronémicos Semestral
autoctonos Gestion
realizados/Festivales Eficiencia
gastronémicos autoctonos
programados)*100

(Eventos autdctonos Semestral

efectuados/ Eventos Gestion Eficiencia

autoctonos)*100

(Espacios destinados para Trimestral
comercios de artesanos Gestion
instalados /Espacios Eficiencia

destinados para comercios
de artesanos
programados)*100

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativo
s

Autoridades de
diversos d6rdenes
de gobierno
apoyan e
impulsan la
iniciativa de la
autoridad
municipal

La poblacion
indigena del
municipio requiere
que las
autoridades
municipales
gestionen y
promuevan
eventos de
divulgacion
autoctona

La poblacion
indigena del
municipio
requiere que las
autoridades
municipales
gestionen
espacios de
caracter
comercial para
beneficio de
artesanos
indigenas.



1.2 Asignacion Porcentaje de Artesanos (Artesanos beneficiados Trimestral Registros La poblacién indigena
de espacios a beneficiados con espacios con espacios Gestion administrativo del municipio requiere
artesanos comerciales comerciales/Total de Eficiencia s gue las autoridades
indigenas espacios comerciales municipales fomenten la
destinados a la comercializacion de
comercializacién de artesanias indigenas
artesanias indigenas)*100
1.3 Promociény Porcentaje de eficiencia en (Total de promociones Trimestral Registros La poblacion del
divulgacion de la promocién comercial de realizadas / Total de Gestion administrativos municipio y sus
éspacios para artesanias indigenas promociones y Eficiencia visitantes, acuden

exposiciony
comercializaci6
artesanos

divulgaciones previstas a
realizar) *100

a los sitios
comerciales
donde se venden
los productos
artesanales.



ﬁl
YALATLACO

MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

presupuestario:

Programa 02030201 Atencién médica

presupuestario:

Objetivo del Conjunta los proyectos dirigidos a proporcionar atencion médica a la poblacion mexiquense, con efectividad y calidad de los
programa servicios de salud que otorgan las instituciones del sector publico, asi como lograr la cobertura universal de los servicios de salud,

para reducir los indices de morbilidad y mortalidad aumentando la esperanza de vida en la poblacion de la entidad.

Dependencia
General:

100 PROMOCION SOCIAL

Pilar tematico o Eje
transversal:

Pilar 1: Social

Tema de desarrollo:

Salud y bienestar incluyente

dia del area

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuestos
narrativo Nomb Formula Frecuencia Verificacion
Fin
Contribuir a reducir los Tasa de variacion de ((Morbilidad de la poblacién Anual indices de N/A
indices de morbilidad en la morbilidad de la del afio actual/Morbilidad de Estratégico morbilidad
la poblacién, mediante poblacién la poblacion del afio anterior)- Eficiencia del Instituto
el otorgamiento de 1)*100 de Salud
servicios médicos por del Estado
parte de las de México
instituciones publicas (ISEM).
de salud.
Proposito
La poblacién vulnerable Tasa de variacion de la ((Poblacién vulnerable con Anual Estadisticas
con salud precaria en el poblacién vulnerable salud precaria en el Estratégico ISEM. La poblacién con precaria
con salud precaria en el municipio que recibié Eficiencia Hojas de Ly hace uso




municipio recibe
atencion médica
oportuna.

Componentes

1. Consulta Médica

de Atencidon de
Primer nivel
otorgada.

2. Sistemas
difundidos de
prevencion de la
salud aplicados.

3. Gestién parala
adquisicion de
insumos médicos
para otorgar los
servicios de salud
realizados.

Actividades

municipio

Porcentaje en el
otorgamiento de consulta

médica de primer nivel.

Porcentaje en los sistemas
difundidos de prevencion
de la salud.

Porcentaje en la gestion
para la adquisicion de

Insumos médicos.

atencién médica en el afio

actual/Poblacion vulnerable

con salud precaria que
recibié atencion médica en
el municipio en el afio
anterior-1)*100

(Consultas médicas de
primer nivel

otorgadas/Consultas
médicas de primer nivel
programadas)*100

(Campafias de promocion
de la salud
realizadas/Campafias de
promocién de la salud
programadas)* 100

(Ndmero de gestiones
adquiridas/Numero de

gestiones realizadas) *100

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

administrativa
de salud.
Programa
Operativo
anual del afo
actual y del
precedente.

Hojas de dia
del area

administrativa
de salud.
Informe del
Programa
Operativo
anual del afio
actual.

Oficios para
los Protocolos
de difusion del
area
administrativa
de salud
Oficios de
peticion y/o de
gestion.

de los apoyos
médicos que le
son otorgados por
parte de la
autoridad local
para mejorar sus
condiciones.

La poblacién
requiere de la

prestacion de
consulta médica
de primer nivel.

La poblacién
participa
activamente en las
campanas de
promocion de la
salud.

La demanda de
servicios de salud
bésicos, por parte
de la poblacién
conduce a la
autoridad local a
gestionar insumos
médicos.



1.1 Otorgamiento de
consultas médicas en
unidades moéviles ala
poblacién no
derechohabiente y/o
vulnerable.

1.2 Otorgamiento de
consultas médicas

en consultorios fijos
ala poblacién no
derechohabiente y/o
vulnerable.

1.3 Otorgamiento de
consultas

odontolégicas en
unidades moéviles ala
poblacion no
derechohabiente y/o
vulnerable.

1.4 Otorgamiento de
consultas

Porcentaje de otorgamiento de
consultas médicas en unidades
moviles.

Porcentaje en el
otorgamiento de consultas

médicas en consultorios
fijos.

Porcentaje en el
otorgamiento de consultas

odontolégicas en unidades
moviles.

Porcentaje en el otorgamiento
de consultas

g
|
o
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(Consultas médicas en Trimestral
unidades moviles Gestién
otorgadas/Consultas médicas Eficiencia

en unidades moviles
programadas) *100

(Consultas médicas Trimestral
otorgadas en consultorios Gestién
fijos/Consultas médicas Eficiencia

programadas en
consultorios fijos) *100

(Consultas odontolégicas Trimestral
otorgadas en unidades Gestion
moéviles/Consultas Eficiencia

odontolégicas programadas
en unidades moviles) *100

(Consultas odontoldgicas Trimestral
otorgadas en consultorios Gestién

Hojas de dia
del area
administrativa
de salud.
Informe del
Programa
Operativo
anual del afio
actual.

Hojas de dia
del area

administrativa
de salud.
Informe del
Programa
Operativo
anual del afio
actual.
Estadisticas de
consultas
odontolégicas
moviles
otorgadas.
Hojas de dia
del &rea
administrativa
de
odontologia.
Informe del
Programa
Operativo
anual del afio
actual.

Estadisticas de
consultas

La poblacién acude
a recibir consultas
médicas en los
modulos o unidades
moéviles instaladas
en las colonias y/o
comunidades del
municipio.

La poblacién
acude a recibir

consultas a sus
centros de salud
municipal.

La poblacién
acude a recibir

consultas
odontolégicas en
las unidades
moviles que llegan
a las colonias y/o
comunidades.

La poblacién
acude a recibir



odontoldgicas en odontoldgicas en
consultorios fijos a consultorios fijos.
poblacion no

derechohabiente y/o

vulnerable.

2.1 Distribucién de
ilustrativos para el

cuidado de la salud, para prevencion de
en lugares con enfermedades.
afluencia de

personas.

Porcentaje en la

distribucion de ilustrativos

..: i -y
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fijos f /Consultas Eficiencia
odontologicas fijas

programadas en

consultorios fijos) *100

(Total de Material de Trimestral
difusion distribuido para la Gestion
promocion de la salud/Total Eficiencia

de Material de difusién
realizado) *100

médicas
odontoldgicas
fijas otorgadas.
Hojas de dia
del area
administrativa
de
odontologia.
Informe del
Programa
Operativo
anual del afio
actual

Oficios de
requisicion
para la
elaboracién de
material de
difusion del
area
administrativa
de salud,
Programa
operativo
anual del
ejercicio
actual, bocetos
del material de
difusioén.

consultas
odontoldgicas en
las Instituciones
del municipio que
cuentan con
servicios de
atencién
odontolégica.

La poblacién hace
uso adecuado de

los medios de
divulgacion que
les permite
allegarse de la
informacion
necesaria para
cuidar su salud.



2.2 Realizacion de
jornadas parala
prevenciéon de
enfermedades en el
municipio.

2.3 Gestionar la
adquisicién de
insumos médicos
para otorgar
servicios de salud a
la poblacion.

Porcentaje de jornadas para la
prevencién de salud.

Porcentaje de gestiones
realizadas para la adquisicién
de insumos medicos

(Jornada para la prevencion de Trimestral
salud realizadas/ Jornadas para la

prevencién de salud

programadas)*100

(Gestiones para la adquisicién Trimestral
de insumos médicos realizadas/ Gestion

gestiones para adquisicién de
insumos médicos
programadas)*100.

Listas de
asistencia a las
jornadas de
prevencion de
la salud.

Nombre de los
documentos
correspondient
es. Area
responsable y
fecha de
publicacion

La poblacién
acude a las
jornadas para la
prevencion de la
salud municipal

Las autoridades de
salud competentes
otorgan pronta y
eficaz respuesta a
las solicitudes
realizadas
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Programa 02050101 Educacion basica

presupuestari

Objetivo del Engloba las acciones de apoyo tendientes al mejoramiento de los servicios de educacién en los diferentes sectores de la poblacion en sus niveles
programa inicial, preescolar, primaria y secundaria conforme a los programas de estudio establecidos en el Plan y programas autorizados por la SEP,
presupuestari asimismo incluye las acciones de apoyo para el fortalecimiento de la formacion, actualizacion, capacitacion y profesionalizacion de docentes y

o: administrativos en concordancia con las necesidades del proceso educativo.

Dependenc 000 EDUCACION CULTURAL Y BIENESTAR SOCIAL

ia General:

Pilar temético o
Eje transversal:

Pilar 1: Social

Tema de desarrollo:

Educacién Incluyente y de calidad

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuestos
narrativo Nombre Férmula Frecuencia y Verificacion

Fin

Contribuir a Tasa de variacion en el '(Infraestructura fisica educativa mejorar  Anual Datos de la Secretaria N/A

mejorar los mejoramiento de la en el afio actual/ Infraestructura fisica Estratégico Edugacién Publica

servicios de infraestructura fisica Icativa mejorada en el afio anterior)-1)*.  Eficiencia Gobierno del Estado de Méx

educacion educativa (SEP del GEM). _

mediante el Fuente y datos del Instit

desarrollo de la Mexiquense » de

infraestructura Infraestructura fisica educai

(IMIFE)

fisica educativa.




Propdsito

Los planteles
educativos presentan

condiciones fisicas
susceptibles a la
certificacion de
escuelas dignas.

Componentes

1. Planteles
educativos de nivel

béasico mejorados.

2. Becas para el nivel
de educacion basica

otorgadas.

Actividades

Tasa de variacion en el
ndimero de certificaciones

de escuelas dignas

Porcentaje de planteles
educativos de nivel basico

Porcentaje de becas para el
nivel de educacioén basica

Y Un
C, 2019 2

((Certificaciones de

1C

0

J
2

escuelas dignas a planteles

educativos en el afio
actual/Certificaciones de

escuelas dignas a planteles

educativos en el afo
anterior)-1)*100

(Planteles educativos de
nivel basico

mejorados/Planteles

educativos de nivel basico

programados a
mejorar)*100

(Becas para el nivel de
educacioén basica,

otorgadas/Becas para los

niveles de educacioén

béasica programadas) * 100

1ipol

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Datos de la
SEP. Fuentey

datos del
IMIFE.

Datos de la
SEP del GEM.
Fuente y datos
del IMIFE.

Fuente de
datos de la
SEP del GEM.
Registro de
Becas para la
educacioén
basica

Los planteles
educativos son

susceptibles a la
certificacion de
Escuela Digna
gue emite el
gobierno federal.

La participacion
social promueve,
mediante el
involucramiento de
la comunidad
escolar y el
gobierno, el
mantenimiento de
las condiciones
fisicas del plantel
educativo a largo
plazo.

La Secretaria de
Educacién otorga
las becas para
continuar en la
permanencia
escolar.




1.1 Mantenimiento y
equipamiento de la
infraestructura fisica
a planteles
educativos.

2.1 Validacion de
solicitudes para
becas.

Porcentaje de
mantenimiento y
equipamiento a planteles
educativos

Porcentaje de solicitudes
para becas

&5
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(Mantenimiento y
equipamiento a planteles
educativos realizados/
Mantenimiento y
equipamiento a planteles
educativos
programados)*100

(Solicitudes para becas
validadas/Solicitudes para

becas recibidas)*100

Semestr
al
Gestion
Eficienci
a

Semestral
Gestion
Eficiencia

Fuente y
datos del
IMIFE

Fuente de
datos de la

SEP del GEM.

Registro de
Becas para la
educacién
basica

El IMIFE realiza
los estudios que
permita definir
las acciones
para el desarrollo
de programas de
mantenimiento y
equipamiento de
espacios
educativos.

La SEP del GEM
cuenta con

programas de
apoyo para
educacion basica.
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Programa
presupuestari
Objetivo del
programa
presupuestari
Dependen
cia
Pilar temético o
Eje transversal:
Tema de
Objetivo o
narrativo
Fin

Contribuir a la
oferta deportiva
de las entidades
promotoras de
actividades fisicas
mediante el
fomento de la
salud fisicay
mental de la

Propésito

La poblacién
municipal tiene
acceso ala
instruccion

02040101 Cultura fisica y deporte

Acciones encaminadas a mejorar la estructura juridica, organica y funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los
servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y deportivas para fomentar la
salud fisica y mental de la poblacion a través de una practica sistematica.

100 PROMOCION SOCIAL

Pilar 1: Social

Cultura fisica, deporte y recreacion

Nomb

Tasa de variaciéon en
la oferta deportiva de
las entidades
promotoras de
actividad fisica

Tasa de variacién en la
poblacion que tuvo
acceso a la instruccion
de la cultura fisica y

Indicadores
Férmula

((Oferta deportiva de las
entidades promotoras de
actividades fisicas en el
afio actual/Oferta
deportiva de las
entidades promotoras de
actividades fisicas en el
afio anterior)- 1)*100

((Poblacién que tuvo
acceso a la instruccion
de la cultura fisica y
deportiva municipal en

Frecuencia y

Anual
Estratégico
Eficacia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Medios de
Verificacion

Eficacia.
Registros
Administrativos

Registros de la
asistencia de
la poblacion a
la cultura fisica

Supuestos

N/A

La poblacién
exige acceso
igualitario a las
actividades



cultura fisicay
deporte.

Componentes

1. Gestioén realizada
para promover la

préactica deportiva.

2. Gestion de
recursos realizada
para fomentar las
actividades fisicas y
deportivas.

3. Propuestas de
unificacién de
criterios y metas
entre los érdenes de
gobierno realizados.

Actividades

1.1 Disponibilidad de

promotores

Porcentaje de gestion para
promover la practica

deportiva.

Porcentaje de gestién de
recursos para fomentar las
actividades fisicas y
deportivas.

Porcentaje de propuestas
de unificacién de criterios y
metas.

Porcentaje de los
promotores deportivos.

I "'ﬂ
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actual/Poblacién que tuvo
acceso a la instruccién de

al. la cultura fisica y deportiva

municipal en el afio
antarinr)-1Y*1 NN\

(Eventos de promocion de
la practica deportiva
realizados/Eventos de
promocién de la practica
deportiva
programados)*100
(Gestion de recursos para
fomentar las actividades
fisicas y deportivas
realizada /Gestion de
recursos para fomentar las
actividades fisicas y
deportivas
programada)*100

(Propuestas de unificacion
de criterios y metas

logradas /Propuestas de
unificacion de criterios y
metas programadas)*100

(Promotores deportivos
contratados/Promotores

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestr
al
Gestion
Eficienci
a

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion

deportiva

municip

Registros

Administrativos.

Registros
Administrativo
s.

Registros

Administrativos.

Comparativo
de la

deportivas.

La poblacién
demanda de la
prestacion de
servicios de
activacion fisica.

La demanda
social de
actividades
fisicas 'y
deportivas
conduce ala
autoridad local
gestionar
recursos para la
oportuna
prestacion del
La normatividad
en materia
deportiva conduce
a la autoridad
local a unificar
criterios para el
reporteo de
metas.

La poblacién
demanda del
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deportivos, para deportivos programados a Eficiencia infraestructura fomento de
el desarrollo de contratar)*100 funcional. actividades
practicas fisicas y masivas de
deportivas. activacion
mediante
promotores
o}
instructores
calificados.
1.2 Organizacioén de Porcentaje de organizacion (Eventos deportivos Trimestral Estadisticas de La demanda
eventos deportivos, de eventos deportivos. realizados/Eventos Gestion eventos social conduce a
por ramas de deportivos Eficiencia deportivos la autoridad
actividad deportiva. programados)*100 realizados. municipal a
impartir eventos
considerando la
mayor parte de
ramas deportivas
2.1 Mantenimiento a Porcentaje en el (Mantenimiento a la Trimestral Bitacoras de La poblacién que
la infraestructura mantenimiento a la infraestructura fisica de los Gestion mantenimiento. hace uso de la
fisica de los espacios infraestructura fisica de los espacios deportivos Eficiencia infraestructura
deportivos. espacios deportivos. realizada en el trimestre deportiva depende
actual/Mantenimiento a la de la autoridad
infraestructura fisica de los local para la
espacios deportivos prestacion de
programada)*100 actividades
mantenimiento.
2.2 Obtencion de Porcentaje de recursos (Recursos econémicos Trimestral Estados de Las autoridades
recursos econdmicos para crear para crear nuevos espacios Gestion posicion de otros 6rdenes
econdmicos para nuevos espacios deportivos Eficiencia financiera. de gobierno

crear nuevos
espacios deportivos.

deportivos.

obtenidos/Recursos
econdémicos para crear
nuevos espacios deportivos
programados)*100

coadyuvan con la
autoridad local en
la gestion de
recursos para
crear nuevos
espacios
deportivos.




3.1 Coordinacién con
las diferentes
organizaciones e
instituciones
deportivas, para el
desarrollo de
contiendas
deportivas.

3.2 Conformacién del
registro municipal del
Deporte por
actividades
deportivas

Porcentaje de coordinacion

con las diferentes
organizaciones e
instituciones deportivas.

Porcentaje en el
registro Municipal de
Deporte.
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(Coordinacion con las Trimestral

diferentes organizaciones e Gestion

instituciones deportivas Eficiencia

realizadas/Coordinacion
con las diferentes
organizaciones e
instituciones deportivas
programadas)*100

Trimestral
Gestién

(Deportistas por
disciplina registrados
en el Padron Unico/
Total de la poblacion
municipal)* 100

Convenios de
concertacion
deportiva.

Registros por Disciplina
deportiva

La iniciativa
privada colabora
con la autoridad
local para prestar
servicios
deportivos del tipo
competencia.

Deportistas municipales
requieren la
intervencion de la
autoridad local para
obtener un registro que
los acredite como
practicantes de una
disciplina deportiva
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IV.Il PILAR 2 ECONOMICO: MUNICIPIO COMPETITIVO, PRODUCTIVO E
INNOVADOR

Una de las prioridades del municipio es acelerar la transformacién econémica para
consolidar la productividad y competitividad, propiciando condiciones que generen
un desarrollo que permita transitar de una economia tradicional a una del
conocimiento, mejorar la conectividad intermunicipal dentro de la region y el estado.

La construccién de la politica econémica debe aprovechar al maximo las fortalezas
y oportunidades del territorio municipal para fomentar la transformaciéon del sector
mas competitivo y contribuir a la creacion de empleos dignos y bien remunerados,
bajo una vision integral que ayude a preservar el medio ambiente.

El Pilar 2 Econdmico, integra tres grandes temas que impulsaran el crecimiento
econémico en el municipio: Desarrollo econdmico, Infraestructura publica vy
modernizacion de los servicios comunales e Innovacién, Investigacion y Desarrollo.

Para dar cumplimiento al compromiso que tiene México con la Agenda 2030, en
materia de desarrollo econémico en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de
Xalatlaco se promovera en forma directa la consecucion de los ODS 4 educacion
de calidad, ODS 8 trabajo decente y crecimiento econdémico, ODS 9 industria,
innovacion e infraestructura y ODS 11 ciudades y comunidades sostenibles.

IV.1l.I Tema: Desarrollo econémico

El Estado de México se caracteriza por ser altamente competitivo ya que se
encuentra conformado por 125 municipios divididos en 20 regiones, en donde
Xalatlaco pertenece a la Region VII Lerma, que integra a los municipios de:
Atizapan, Capulhuac, Lerma, Ocoyoacac, Texcalyacac, Tianguistenco y Xalatlaco;
en este sentido es importante hacer referencia que el Estado de México debido a su
gran extension territorial cuenta con una alta produccion industrial y de servicios
mismos que contribuyen a la generaciéon del Producto Interno Bruto (PIB) estatal
como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla. Producto Interno Bruto por afio segun sector de actividad econémica

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

del Estado de México 2007-2017 (Millones de pesos)

Producto
Interno

Bruto

1,233,639.04
1,248,957.66
1,186,405.35
1,277,706.70
1,336,900.40
1,394,592.30
1,420,533.80
1,464,412.80
1,500,380.20
1,547,367.60
1,611,933.60

Agropecuario,
silvicultura
y pesca

22,297.79
20,584.94
17,579.48
19,125.90
16,241.20
19,620.50
19,904.00
20,830.60
21,390.80
22,972.90
23,038.30

Industria

351,911.7
348,496.19
322,571.92
357,699.01
371,542.80
377,182.30
382,416.10
374,492.90
377,256.30
378,295.60
403,056.80

Servicios

810,448.91
829,063.22
798,576.51
849,988.80
895,664.10
943,191.80
962,834.10
1,010,190.70
1,039,874.80
1,079,613.20
1,114,088.80

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica. Producto Interno Bruto por municipio, 2008-2018.

Impuestos a
los productos

netos

48,980.61
50,813.31
47,677.43
50,893.06
53,452.20
54,597.70
55,379.60
58,898.50
61,858.30
66,486.00
71,749.80

En términos econdmicos Xalatlaco aporta al Producto Interno Bruto Estatal un
porcentaje del 0.02 %, ya que predominan las actividades comerciales de menor
escala las cuales en su mayoria no son formales; dichas actividades adquieren
mayor importancia en fechas relacionadas con eventos religiosos como es el caso
de la celebracién de Semana Santa, donde el centro de la Cabecera Municipal se
convierte en el punto de congregacion para turistas de diversos municipios que
tienen como destino final el Municipio de Ocuilan (concretamente el Santuario de
Chalma), completando manifestaciones culturales que brindan una caracteristica

distintiva a Xalatlaco.
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En 2017 la aportacion al PIB estatal que mostro el municipio de Xalatlaco fue de
374.47 millones de pesos y al Igual que el Estado de México el sector con mayor
aportacion es el de servicios como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla. Producto Interno Bruto por afio segun sector de actividad econémica
de Xalatlaco 2007-2017 (Millones de pesos)

Producto Agropecuario,
Interno silvicultura Industria Servicios

Impuestos a los
productos

Bruto esca
yp ES

2007 278.25 57.71 21.02 189.81 9.72
2008 292.11 65.17 19.97 196.27 10.70
2009 254.63 36.73 20.31 188.09 9.49
2010 277.62 70.49 17.17 180.20 9.75
2011 286.30 58.98 18.05 198.98 10.30
2012 315.28 74.91 12.56 216.87 10.95
2013 322.60 74.07 13.41 224.23 10.89
2014 332.81 64.06 16.76 240.41 11.58
2015 339.30 61.64 16.24 249.57 11.85
2016 360.05 66.96 16.09 264.53 12.47
2017 374.47 65.72 16.80 278.73 13.22
Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica. Producto Interno Bruto por municipio, 2008-2018.

Con relacion al PIB municipal en 2007 se registré un total de 278.25 millones de
pesos que aporto al PIB Estatal y para el 2017 aumento a 374.47 millones de pesos
lo que representa un 74.3% de incremento en una década.

El Municipio de Xalatlaco registr6 una Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)
Ocupada para el afio 2017 de 14, 535 personas lo que representa un 73% mas que
en el 2007, en la siguiente tabla se observa un comparativo de la PEA Ocupada por
sector de actividad en un periodo de 10 afios.
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Tabla. Poblacién econémicamente activa por afio segun sector de actividad
econdmica de Xalatlaco 2007-2017 (Personas)

Poblaciéon ocupada por sector de actividad econémica

Pgblgcién Agropecuario, Poblacion
econémicamente silvicultura 'y No desocupada
activa Total pesca Indust Servicios especificado
ria

2007 10,583 10,276 2,178 2,202 5,887 9 307

10,923 10,599 2340 2148 6,105 5 324
11,260 10,811 2131 2,104 6,568 8 450
11,223 10,768 2137 2,161 6,463 7 455
11,807 11,383 2178 2,165 7,034 5 425
11,897 11,479 2,075 2,297 7,099 8 418
12,086 11,708 1,920 2,442 7,344 3 378
12,279 11,888 2,265 2371 7,237 15 392
12,048 11,773 2,033 2,365 7,375 17 275
14,418 13,722 2148 3,116 8,392 66 696
14,535 14,248 2,148 3,282 8,731 87 287

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010; y Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo, 2018.

La tabla anterior muestra una variacion de poblacion desocupada significativa para
los afios 2010 y 2016 ya que hace referencia a personas que, no tenian ocupacion
0 estaban buscando activamente trabajo, sin embargo, es importante mencionar
gue son los afios que presentan mayor registro de poblacién desocupada en un
periodo de diez afios, como se muestra en la siguiente gréfica.

Grafica. Poblacion Desocupada 2007-2017
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Fuente: Elaboracién con base en el Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI 2010 y Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo, INEGI, 2018.

Por otra parte, y de manera particular las unidades econdmicas en 2017 se
concentraron en el sector industrial y de servicios con un total de 1,033 unidades
econdmicas, divididas en dos sectores que son el sector industrial con 173 unidades
de las cuales 171 son de tamafio Micro y 2 de tamafo Mediano, el otro
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sector es el de servicios que cuenta con 860 unidades de las cuales 848 son de
tamano Micro, 4 de tamafio Mediano y 1 de tamafio Grande. Es importante sefialar
gue no se registran unidades econémicas para las actividades primarias.
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Tabla. Unidades econdmicas por actividad econdémica segun tamafio 2017

de Xalatlaco
. . Tamafio de la empresa
Actividad Econémica Total
Micr Pequefia Median Grande

1,033 1,019 7 6 1

Agricultura, cria y explotacion

de animales, aprovechamiento 0 0 0 0 0
forestal, pescay caza

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del INEGI, Directorio Estadistica Nacional de Unidades
Econoémicas, 2018.

IV.1L.1.I Subtema: Desarrollo regional
En 2010 el ingreso total per capita de Xalatlaco fue de 1, 626 pesos de un grupo de
poblacion de 3,277 personas y para el afio 2017 el municipio mostro una aportacion
estatal de 0.01%, de un grupo poblacional de 29,572 personas.

Tabla. Ingreso total per capita ICTPC de Xalatlaco

Grupo de poblacion

Hablante No

Clasificacion

Hombres Mujeres  de lengua hablante de
indigena lengua
indigena
Municipio con
Xalatlaco 1,626 1,65 1,601 - 1.636 pob,lacmn
1 indigena
dispersa

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010 y la muestra del Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

El indice de marginacién es una medida que ayuda a categorizar a las entidades
federativas y municipios de acuerdo con las carencias que padece su poblacion,
algunas caracteristicas que mide el indice de marginacion son: la falta de acceso a
la educacién, la residencia en viviendas inadecuadas, la percepcion de ingresos
monetarios insuficientes y las relacionadas con la residencia en localidades
pequefas, en este sentido se muestra la siguiente tabla y el grado de marginacién
con el que cuenta.

11 EIICTPC est4 estimado a pesos de agosto de 2010. Se reporta el ingreso promedio por municipio.
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Tabla: indice de Marginacion 2015 de Xalatlaco

-0.694 % bajo 1,796

Fuente: Estimaciones del CONAPO con base en el INEGI, Encuesta Intercensal 2015 y Censo de Poblacion y Vivienda

2010.
En el caso del contexto estatal el municipio se ubica en el lugar 50, mientras que
para el contexto nacional ocupa el lugar 1,796 estas cifras permiten ubicar al
municipio con un grado medio de satisfaccion, por lo que se buscara enfocar las
politicas publicas al mejoramiento en la posicion de estos indices, logrando
disminuir el grado de marginalidad, alineado a los objetivos plateados por los
ordenes de gobierno superiores que sin duda impactaran positivamente en el
bienestar de todos los habitantes.

En lo referente a la pobreza municipal con base en informacién de los Resultados
de Pobreza a nivel Nacional y por Entidad Federativa 2010 IGECEM, la poblacion
en situacion de pobreza es de 14,627 personas lo que representa un 62.86% del
total de la poblacion, el cual se divide en dos, la primera es la pobreza moderada
con un total de 10,766 personas, la segunda es la poblacién en situacién de pobreza
extrema con 3,861 personas, lo que representa un 46.27% y un 16.59 %
respectivamente.

Tabla. Poblacién y porcentaje de los indicadores de pobreza de Xalatlaco 2010

Indicadores Personas
Porcentaje
Pobreza
Poblacion en situaciéon de pobreza 14,627 62.86 %
Poblacion en situacién de pobreza moderada 10,766 46.27 %
Poblacion en situacién de pobreza extrema 3,861 16.59 %
Poblacion vulnerable por carencias sociales 7,177 30.84 %
Poblacion vulnerable por ingresos 469 201 %
Poblacion no pobre y no vulnerable 995 4.28 %

Fuente: IGECEM con informacién de los Resultados de Pobreza a nivel Nacional y por Entidad Federativa.

La pobreza municipal que se observa en el municipio es un factor importante que
debe ser atendido, ya que impide el desarrollo de las personas, a continuacion, se
muestra una grafica con los indicadores de pobreza:



_.:':; , %
Cm) ZOI 202

Gréfica. Indicadores de Pobreza, en Xalatlaco.
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Fuente: Elaboracién con base en informacion de los Resultados de Pobreza a nivel Nacional y por Entidad Federativa,
IGECEM.

En la grafica anterior el indicador de poblacion vulnerable por carencias sociales,
muestra que 7,177 personas tienen algun tipo de carencia y 10,766 personas se
encuentran en situacion de pobreza moderada lo que representa un 40% del total
de la poblacion.

El indice de rezago social es una medida conformada por variables de educacion,
de acceso a servicios de salud, de servicios basicos en la vivienda, de calidad y
espacios en la misma, y de activos en el hogar. Es decir, proporciona el resumen
del rezago educativo, acceso a los servicios de salud, acceso a los servicios basicos
en la vivienda y la calidad y espacios en la vivienda.

Tabla. indice y grado de rezago social 2000-2015
de Xalatlaco.

Lugar que ocupa en el contexto

indice de rezago social Grado de rezago social .

nacional.
2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015
s -0.4 s s Bajo Bajo Bajo Bajo 1,680 1,528 1,494 1,492.

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en el XII Censo de Poblacién y Vivienda 2000, Il Conteo de Poblacién y
Vivienda 2005, Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015.

Con base en la tabla anterior se muestra el historico del indice de rezago social en
un periodo de 15 afios y se observa que el municipio ha disminuido este indicador,
manteniendo un grado de rezago social bajo y su posicion a nivel nacional, lo que
permite visualizar que el municipio esta en desarrollo y los habitantes cada vez
tienen mayor oportunidad de acceder a los servicios béasicos que contribuyen al
desarrollo integral de las personas.
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En resumen, el desarrollo que muestra el municipio se encuentra con indicadores
bajos, sin embargo, se debe contribuir con estrategias que disminuyan y mantengan
los indicadores en estandares bajos.

Tabla. Desarrollo Regional

> Ingreso Per indice de Pobreza Indice
Poblacién Total

capita marginacion Municipal de rezago
social
30,975 1,626 -0.694 % 62.86 % -
Fuente: Elaboracion con Estimaciones del CONAPO con base en el INEGI, Encuesta Intercensal
2015 y Censo de Poblacién y Vivienda 2010

IV.IL1LIL.Subtema: Actividades econdmicas por sector productivo (industria,
turismo, agricultura, etc.)

Las actividades econdmicas de un municipio tienen como finalidad el contribuir al
crecimiento econdmico y desarrollo de su territorio, es de suma importancia
conocer como se distribuye la poblacidén en términos econémicos y por sector de
actividad, ya que, los tres sectores generan remuneraciones, sin embargo, las
actividades a las que se dedica la poblacién tienden a mostrar una inclinacién hacia
algun sector econémico.

Las actividades afines con el sector primario, como es la agricultura y la ganaderia
se encuentran apoyadas por la naturaleza del suelo, ya que cerca del 44.89% de
la superficie municipal se encuentra en condiciones apropiadas para estas
actividades; de acuerdo con el IGECEM 2017, el numero de personas ocupadas
en este sector fue de 2,148 ademas se observd que los principales cultivos que se
obtienen en el municipio son la avena forrajera, avena grano, cebada grano, frijol,
maiz forrajero y trigo grano.

Con respecto a la ganaderia se identificaron cinco tipos: bovino, porcino, ovino,
caprino y aves, la mayor produccién de carne se registré en el afio 2012 un total
de 630.51 toneladas generando una remuneracion economica a los productores
de 23,726 millones de pesos. No obstante, para el 2017 se registra un decremento
en la produccion de 218.09 toneladas y generado una disminucion en las
retribuciones econdémicas de 5,381.42 millones de pesos.



Tabla. Valor de laproduccion pecuaria 2007-2017 (Miles de pesos) de Xalatlaco.

Carne
Afio Total
Bovino Porcino Ovino Caprino

2007 16,809.52  11,625.31 2,589.99 754.47 25.06 1,814.69
2008 16,977.39  12,121.41 2,475.30 780.20 22.59 1,577.90
2009 17,572.46  12,674.21 2,444.84 856.99 22.53 1,573.89
2010 18,854.37  13,366.81 2,698.97 930.57 23.92 1,834.12
2011 20,537.37  14,730.99 3,024.78 915.45 23.48 1,842.67
2012 23,726.01  16,833.29 4,020.31 865.04 23.73 1,983.64
2013 18,882.77  12,071.49 3,963.96 888.33 0.00 1,958.99
2014 19,105.40  11,819.20 3,997.40 919.20 16.70 2,352.90
2015 22,372.80  14,930.50 3,561.00 908.10 9.20 2,964.00
2016 22,180.04  13,830.51 4,345.52 972.86 8.41 3,022.74

2017 18,344.59 9,103.30 4,680.65 1,172.70 9.33 3,378.61

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién de la SAGARPA. Servicio de Informacion Agroalimentaria y
Pesquera, 2008-2018.

Aves

Como se muestra en la tabla anterior para el afio 2017, en Xalatlaco que la
produccion pecuaria de ganado porcino, ovino y de aves registro el valor
mayormente significativo, con 4,680.65, 1,172.0 y 3,378.61 millones de pesos
respectivamente en consecuencia se observa que la poblacion elige otras areas de
oportunidad.

El sector secundario en 2017 registré6 que 3,282 personas se ocuparon en el sector
secundario y aunque en Xalatlaco no se cuenta con parques industriales se
identificaron tres industrias como D’NOVO dedicada a la elaboracion de accesorios
y herrajes de metal y plastico, las instalaciones de M & A Oil Co. México, empresa
responsable de la fabricacién de aceites para la linea automotriz e industrial con
especialidades en la elaboracion de aceites sintéticos y aditivos para el sector
marino, pozos petroleros, ingenios y ferrocarriles, y CAMEFE, encargada de la
elaboracion de equipos eléctricos. En cuanto a las industrias pequefias se
identificaron fabricantes de productos de fantasia para consumo local, talleres de
artesanias de aluminio, de costuray algunas fabricas que se dedican a la produccion
del tabicon.

Uno actividad no menos importante dentro de las actividades del sector secundario
es la mineria, debido a que el municipio cuenta con areas geoldgicas propicias y
utilizadas especialmente para la explotacion de minerales no metalicos utilizados en
la industria de la construccién y el revestimiento de caminos.

El sector terciario es la actividad con mayor demanda de personal ocupado en
Xalatlaco como se muestra en la gréfica poblacion ocupada por sector de
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actividad, para el 2017, fue de 8,731 personas que laboran en actividades
relacionadas con el comercio y los servicios; destaca el comercio al por menor de
abarrotes y alimentos, bebidas, hielo, tabaco, productos textiles, ropa, bisuteria y
accesorios de vestir, calzado, articulos para el cuidado de la salud, perfumerias,
joyerias, articulos para el esparcimiento, ademas del comercio de combustibles,
aceites y grasas lubricantes. Con respecto a los servicios, predomina la preparacién
de alimentos y bebidas, la renta de bienes inmuebles y los relacionados con apoyo
educativo.

Grafica. Poblacion ocupada por sector de actividad 2017 de
Xalatlaco

Agropecuario,
silvicultura'y
pesca

Industria

Servicios

Fuente: Elaboracion con datos de IGECEM. Direccion de Estadistica con informacién del INEGI. Censo de Poblacion y
Vivienda, 2010; y Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, 2018.

Gran parte de las actividades de comercializacion de los productos se realiza en el
municipio colindante de Tianguistenco y en la Ciudad de México en estos sitios es donde
se concentra el mayor flujo de transacciones econdmicas; sin embargo, los dias lunes,
jueves, sadbado y domingo se realizan dos tianguis al interior de la cabecera municipal,
idéneos para abastecer a la poblacion de las principales localidades del municipio.

Xalatlaco ha mostrado un importante desarrollo econémico en los ultimos afios, sin
embargo en 2017, la poblacion econémicamente activa suma un total de 14,248
personas de las cuales 8,731 se dedican a las actividades de servicios como el
comercio al mayoreo y al menudeo, servicios educativos, culturales, instalaciones
deportivas, alquiler de inmuebles, servicios financieros y profesionales, 3,282 al
sector secundario con actividades industriales, manufacturera, mineria,
construccion, generacion y distribucidén de la energia eléctrica, y la captacion y



purificacion del agua, 2,148 al sector primario relacionado con la poblacién que
trabaja en actividades relacionadas con la agricultura, ganaderia, caza, pesca,
actividades silvicolas, entre otras, en un periodo de tiempo determinado y 87 no
especifican su actividad de acuerdo a la encuesta nacional de ocupacion de empleo
2018.

Tabla. Poblacién econémicamente activa por sector de actividad econdémica
de Xalatlaco 2017 (Personas)

Poblacién ocupada por sector de actividad econémica

Poblacién Agropecuario,
econémicamente silvicultura 'y Industria Servicios _’\!0
activa pesca especificado

2017 14,248 2,14 3,28 8,731 8

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién del INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010; y Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo, 2018.

Grafica. Poblacion econdOmicamente activa por sector 2017

= Agropecuario, silvicultura y
pesca
= Industria

Servicios

= No especificado

Fuente: Elaboracién con datos de IGECEM. Direccion de Estadistica con informacién del INEGI. Censo de Poblacién y
Vivienda, 2010; y Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, 2018.
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Localizacion de PEA ocupada

[Simbologis tematica imbologls basica — Municioio doXalolisco s

PEA ccupacs por locsl idee :lu': :: a - '
( @ - 89panonas ‘ 300 . 834 parscnas ot a7 st <7 ::‘ :
' PR =* |
| ® %290 parvanas .N<Mwwrmum |
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, 2015.
IV.ILLIIL. Subtema: Empleo, caracteristicas y poblacion econ6micamente activa

El empleo se entiende como la generacion de valor a partir de la actividad producida
por una persona o cualquier otra que se ajusta a sus aptitudes fisicas y formativas;
el empleo es una actividad sustantiva para el crecimiento y desarrollo econémico de
un municipio, estado o nacién. En el Municipio de Xalatlaco se caracteriza por la
aptitud del suelo que permite realizar actividades relacionadas con la agricultura,
ganaderia y mineria; mientras que en la zona urbana predomina el comercio y los
servicios.

Para el municipio de Xalatlaco la poblacién econ6micamente activa suma un total
de 12,048 personas de las cuales 7,723 personas son hombres y 4,325 son mujeres
edad de trabajar y que suministran la mano de obra disponible para la produccién
de bienes o servicios 0 que estaban en busqueda de trabajo, mientras que la
poblacién ocupada son aquellos que tienen un empleo y suman 11,773 personas y
por ultimo 275 personas es poblacion desocupada, ademas se observa que la



poblacién no econémicamente activa suma un total de 10,260 personas, dato
desfavorable para el municipio ya que se considera mano de obra que no esta
siendo utilizada y no contribuye al PIB municipal.

Tabla. Poblacién econédmicamente Activa e Inactiva
de Xalatlaco

Total 53.82 % 12,048 97.72 % 11,773 2.28 % 45.83 % 10,260
H 72.54 % 7,723 97.07 % 7,497 2.93 % 226 27.13 % 2,888
M 36.84 % 4,325 98.87 % 4,276 1.13% 49 62.79 % 7,372

Fuente: Elaboracion con base en Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.

Tasa de Dependencia Econémica (TDE)

La Tasa de Dependencia Economica (TDE), consiente en conocer la relacion de la
poblacion econ6micamente activa con respecto a la poblacién total; analisis que
permitira determinar el porcentaje de poblacion que depende de aquella que esta
en posibilidades de trabajar. En este sentido la TDE en Xalatlaco para el 2010 se
calculéo en 30% lo que hace referencia a, que tres de cada diez personas se
encontraban insertas en el mercado laboral mientras que siete no desempefiaban
ninguna actividad laboral.

En el 2015, la Tasa de Dependencia Economica incrementd a 41.80%
representando de esta manera que de cada diez personas cuatro se encuentran
trabajando y seis se reconocieron como no activos, lo que representa un incremento
del 11.8% en referencia al afio 2010. Con relacion a la comparacion entre la Tasa
de Dependencia Econdmica a nivel metropolitano y la municipal se identificé lo
siguiente:

Tabla. Tasa de dependencia econdmica de la Zona Metropolitana y Municipio
de 2010-2015

2010 2015

43.80 % 45.19 % 1.39%

30 % 41.80 % 11.8 %
Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del INEGI. Censos Econémicos del Estado de México, 2015.
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La tasa de desempleo abierto

El desempleo abierto considera a todas aquellas personas dentro de la fuerza
laboral que no tienen empleo y que a pesar de estar disponibles para trabajar de
inmediato no lo encuentran. Como se muestra en la Tabla de Poblacion
econdmicamente Activa e Inactiva, la poblacion econémicamente no activa sumo
un total de 45.83%, lo que representa que 10, 200 personas en edad laboral no
tienen trabajo o estan en busca de uno.

IV.ILI. IV. Subtema: Exportaciones

Las exportaciones son basicamente los bienes o servicios que el emisor (el
exportador) envie como mercancia a un tercero (importador), para su compra o
utilizacién. Se realiza en condiciones determinadas en donde la complejidad de las
distintas legislaciones y las operaciones involucradas pueden ocasionar
determinados efectos fiscales. Se trata de una venta que va mas alla de las fronteras
arancelarias en donde se encuentra instalada la empresa y por tanto las "reglas del
juego" pueden cambiar.

En Xalatlaco es un municipio en vias de desarrollo, sin embargo en el municipio al
no contar con parques industriales es una caracteristica que limita al municipio para
realizar exportaciones en el sector industrial y en cuanto a productos cultivados en
el municipio solo se produce cultivo de avena forrajera, avena grano, cebada grano,
frijol, maiz forrajero y trigo grano, solo para el consumo local.

IV.1I.1.V. Subtema: Financiamiento

Es importante construir vinculos estrechos con sectores sociales y privados por
medio de proyectos de alto impacto en beneficio del desarrollo de los habitantes del
municipio. La realizacion y el desarrollo de proyectos tienen como fin atender los
retos sociales, ambientales y culturales que se presentan en el municipio.

Los proyectos de obras y acciones de alto impacto se generan mediante la demanda
y necesidades de la ciudadania asi como la participacion en foros de consulta que
brinda el municipio a los habitantes, en donde de manera conjunta se comentan las
ideas y proyectos a través de mesas de trabajo y se analiza la viabilidad de los
mismos con la finalidad de generar para un beneficio comun.
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Como resultado de lo anterior en Xalatlaco actualmente se realizan proyectos
estratégicos de alto impacto que contribuyen al desarrollo sostenible del municipio
estos proyectos impactan en la ciudadania ya que generan fuentes de empleo,
ademés de fomentar el deporte y promover la cultura entre los habitantes de la
region contribuyendo al desarrollo integral de los habitantes, dichas obras se
describen a continuacion.

El municipio actualmente tiene programados tres proyectos que se realizaran a
través del Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal dos de ellos beneficiaran a
un promedio de 20,000 habitantes y uno a 18,000 habitantes, garantizando el
bienestar de la ciudadania, asi como la generacion de empleos y creacion areas de
esparcimiento y recreacion.

Con la realizacion de estos proyectos se pretende contribuir a la disminucion de
vicios entre la poblacion, en especial, la poblacion joven ya que es la mas afectada
por estas practicas, ademas ofrecer espacios para realizar actividades fisicas e
incentivar la cultura a través de diversos espectaculos dirigidos a los ciudadanos de
Xalatlaco.
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IV.IL1l. Tema: Infraestructura publicay modernizacién de los servicios
comunales

El equipamiento, mejoramiento y cuidado de la infraestructura es el conjunto de
acciones que se llevan a cabo para la modernizaciéon y rehabilitacién de plazas,
jardines publicos, centros comerciales y demas infraestructura en donde se presten
servicios comunales, contando con la participacion de los diferentes niveles de
gobierno incluyendo la iniciativa privada.

IV.ILILI. Subtema: Centrales de abasto, mercados y tianguis

El desarrollo y flujo de las actividades econdmicas que se realizan dentro del municipio
propician al impulso de operaciones econdémicas que ayudan a un mejoramiento
econdmico de las personas, en el municipio esto ve reflejado a través de la
infraestructura de abasto y comercio; esto implica conocer el sistema de operacion en
el municipio, y las problematicas a las que se enfrentan los sectores econdémicos para
su desarrollo.

El equipamiento de abasto y comercio en el Municipio de Xalatlaco, se encuentra
estructurado por 3 unidades comerciales, siendo el Mercado Municipal y dos Tianguis,
las principales caracteristicas de estos se describen en el siguiente cuadro:

Tabla. Mercados y Tianguis

Cuenta con
Condiciones Cuenta servicios Problemas
Fisicas en las Poblaci con de de
Ubicacié que opera on Servici recoleccio alteracion
Atendid os de n de de vias de
a Aguay desechos comunicaci
Drenaje on
locales, se 500 . .
Mercado Tianguis Av. 16 requiere de Person Si Si cuenta Ninguno
. de cuenta con
Municipal " mayor as por i
Septiem ; - con servicios
infraestructu Tiangu .
bre s/n. = . servicio
is
s
Calle locales, se 500 . . El comercio
thI_azad Tianguis Nicolas requiere de Person Slt ST se
S;"( ? 'I"a e Bravo y mayor as por cuenta con desarrolla
CEUCTEY Plaza infraestructu Tiangu con. SRl afuera de
Civica ra - e las
= instalacione
) . 500 . .
et Ul Tianguis Nicolas Superavit Person <l Slele
del Barrio B Mei cuenta con
ravo ejoras as por - NATERTG
de San _ Ti con servicios g
Aaustin [EInEY servicio

Fuente: Elaboracién con base en informacion otorgada por la Direccion de Servicios Publicos H.
Ayuntamiento de 2019-2021
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. . . Avenida
Vinos el Gallito Gallito 1 Independencia s/n / NA NA
Avenida
Miscellanea 3B 1 Independencia / NA NA
Oriente s/n

El mercado municipal de Xalatlaco realiza sus actividades econOomicas toda la
semana en un horario de 8:00 a 20:00 horas, la plaza sabatina ubicada en la parte
posterior del mercado municipal en el centro urbano del barrio de san Francisco,
realiza sus operaciones de 03:00 a 18:00 horas Uunicamente los sabados, cuenta con
200 establecimientos aproximadamente y el tianguis del Barrio de San Agustin
funciona de 06:00 a 19:00 horas los dias lunes y jueves, en estos mercados se
expenden productos de la canasta basica o de primera necesidad ademas
contribuyen al desarrollo econémico del municipio.

De igual manera para atender el abasto de productos basicos se cuenta con dos
tiendas y dos lecherias que atienden aproximadamente a 725 hogares o bien a
1,515 personas; se contabilizaron 12 farmacias y 2 refaccionarias unidades que
complementan las necesidades de la poblacién. Es de suma observancia que la
produccion de carne es una actividad econémica de notoriedad en el municipio, sin
embargo, no se cuenta con el servicio de rastro municipal, situacién que conlleva a
un problema para los productores.

V.11 1. 1. Subtema: Rastros municipales

Actualmente el municipio carece de un rastro municipal y la poblacién se abastece
de productos carnicos a través de 28 carnicerias ubicadas en el territorio municipal,
para consumo interno y su venta en productos procesados en la Ciudad de México
principalmente.

IV.ILILII. Subtema: Parques, jardines y su equipamiento

La infraestructura en donde se realizan actividades relacionadas a la cultura en las
zonas urbanas y que también son destinadas a la recreacion, el esparcimiento y que
generan una situacion de conservacion del medio natural son los parques y jardines,
busca establecer la relacion de los elementos que apoyan el incremento de la cultura
y la conservaciéon de los ambientes naturales que determinan un conjunto de
elementos para conjugar una imagen agradable, armoniosa, de convivencia y
recreacion, identificando el control y vigilancia, para evitar el deterioro que se presenta



en este tipo de patrimonio de paisaje natural. Concretamente, en el Municipio de
Xalatlaco se cuenta con tres parques, mismos que se detallan en el siguiente cuadro.

Tabla. Parques y jardines de Xalatlaco

Tipo de Superficie Condiciones
- Equipamiento con que se fisicas en las
obic Ubicacion Recreativo cuenta que opera

Servicios Problemas de Tipo de
que ofrece alteracion mantenimiento
requerido

A un costado Puente, Recreacion y
Jardin de jardiny 6,000 . Encalado de
d esparcimiento f
municipal plaza juegos 2 Regular P Ninguno arboles y poda
civica
Av.
Moctezuma infantiles
Juegos Inseguridad
Parque C. delos infantiles, Recreacion y . Falta de
de Sa.n Manantiale cancha de 70,000 En .m.alas esparcimiento drogadiccio n y alumt_)raq?,
Francis s fatbol y pantedn m2 condiciones alcoholismo rehablllt'ac'lon y
co Bo. San mantenimiento
Francisco
Recreacion y
el Juegos esparcimiento Falta de
Plaza Boulevard infantiles, 7,200 i vigilancia
Estado |sabel de cancha de m2 Regular Ninguno
de Moctezum futbol y
México a gimnasio

Fuente: Elaboracion con base informacién otorgada por la Direccion de Servicios Publicos del H.
Ayuntamiento de 2019- 2021.

IV.ILILIV. Subtema: Panteones

Es el equipamiento que estad destinado especialmente para la sepultura de las
personas que han fallecido y donde la poblacion acude a sepultar los cuerpos de sus
familiares.

Actualmente en la cabecera municipal existe un Pantedén, el cual cuenta con
disponibilidad a mediano plazo, ubicado en Avenida Moctezuma y Chimalpopoca,
cuenta con una superficie de 36,000 m2, sin embargo la posibilidad de ampliacion
hacia sus colindancias, es nula ademas requiere de mejoras como una sistematizacion
de las fosas, actualizacion en la certificacion de la propiedad, mayor cobertura de
servicios de agua, drenaje y recoleccion de desechos.



Tabla. Panteones

Servicios Problem

Superficie No. actual con que aque se

del terreno de fosas

Nombre Ubicacién

cuenta presenta

Pantedn Av.
municipal de Moctezuma y 36,000 m? 7,000 Barios Saturacion
Xalatlaco Chimalpopoca

~ Fuente: Elaboracién con base a informacién otorgada por la Direccién de Servicios Plblicos H. Ayuntamiento de 2019-
2021.

IV.ILII.Tema: Innovacion, investigacion y desarrollo

La innovacién se ha convertido en uno de los principales motores del desarrollo
econdmico sostenido, capaz de generar nuevas oportunidades de negocio,
apertura de nuevos mercados, demanda de capital humano especializado y
creacion de empleos permanentes y bien remunerados.

El desarrollo econémico sostenible en el municipio de Xalatlaco es un tema que
requiere especial atencién debido a que este municipio debera respaldar las
condiciones necesarias para que los habitantes puedan acceder a empleos de
calidad, estimulando la economia de la region sin dafiar el medio ambiente.

En este sentido también se debe considerar crear oportunidades laborales para
toda la poblacién en edad de trabajar, con condiciones de trabajo dignas y seguras.
Asimismo, el aumento de la productividad laboral, la reduccion de la tasa de
desempleo, especialmente entre los jovenes, y la mejora del acceso a los servicios
financieros entre otros, son componentes esenciales de un crecimiento econémico
sostenido e inclusivo.
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Tema/
Subtema
de
Desarrollo

Tema:
Desarrollo
econémico

Subtema:
Desarrollo
regional

Subtema:
Actividades
econdémicas
por sector
productivo

(industria,
turismo,
agricultura,
etc.)

Programa de
Estructura
Programética

Empleo
03010201

Modernizacio
industrial
03040201

Fomento a
productores
rurales
03020102

Fortalezas

La Tasa
Dependencia
Econémica
municipal para el
2015 es de 41.80%
lo que implica que
un
porcentaje
poblacién
inmerso
actividades

en las

economicas.

El municipio cuenta
con una Poblacién
Econ6émicamente
Activa  joven

es

decir,

identificaron en el
afio 2017, a 14,535
en edad de trabajar
lo que implica en
que casi la mitad de
la poblacion total es
apta para
empleada en algin
sector econémico

El  98% de
Paoblacion
Econémicamente
Activa se
encuentra ocupada
en los

distintos

de

primario y terciario,
siendo estos los
sectores con mayor
flujo

dentro el municipio.

Oportunidades

Se cuenta con un
Indice

Econémica (IEE)
de 1.21 en las
actividades
generacion,
transmision
distribucion
energia eléctrica,

suministro

aguay de gas por
ductos
consumidor final,

constituye

un
a ventaja
competitiva en
relacion a
los

municipios de la
58 de la zona
metropolitana

La baja presencia
del sector
industrial, es un
area
de
oportunidad para
que el municipio
proporcione
gestiones
necesarias y dar
apertura a
instalacion
industrias
beneficien
indice del
municipal.
La buena gestion
de

recurs
0s
Federales
y Estatales,
facilitaran la

promocion
difusion

municipio
atractivo para el
desarrollo
industrial
agropecuario.

Debilidades

La Tasa Neta de
Participacion
Econémica
(TNPE)
aumento para el
periodo

2015 en 10.31%
lo que implica
una disminucién
de la PEA con

respecto a la
poblacion total.

Las
caracteristicas
del territorio y
la ubicacién

pueden ser un
factor

impida
asentamiento de
industrias,

que los costos
de

pueden generar
altos costos.

La falta
infraestructura
de

servici
0s
afecta
de manera
directa

la atraccion de
la
privada.

Amenazas

La conurbacion
con el Municipio

de Tianguistenco
puede generar una
desaceleracion del
crecimiento

empleo dentro del
Municipio
Xalatlaco,
que

puesto

comercializacion
de productos en su
mayoria no
realiza al interior
de éste, asi como
en la zona de
Tianguistenco y la
Ciudad de México.

La

Gestion de
Personaly de
recursos

econémicos
promover
municipio como un
atractivo

inversion privada,
limita el desarrollo
de la economia
municipal.

La
especializacion de
mano de

obra
calificada,
disminuye las

posibilidades
asentamientos
industriales en el
municipio.
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Tema/ Subtema de

Desarrollo

Subtema: Empleo,
caracteristicas y
poblacién
econémicamente
activa

Subtema:
Exportaciones

Subtema:
Financiamiento

Analisis FODA Pilar 2 Econémico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

Programa de
Estructura
Programética

Empleo
03010201

Fomento a
productores
rurales
03020102

Modernizacio
de los
servicios
comunal
es
0202060
1

Fortalezas

Més del 45 % de
la poblacion total
del municipio es
Poblacion
Econémicamente
Activa y
encuentra
ocupada en los
distintos sectores
de actividad, lo
que implica un
nivel

desempleo
medio.

El incremento de
la productividad
agricola, a
través de la
ejecucion de
nrnviarntnc

gestionados en
dependencias
estatales
privadas mejora
el incremento de
la productividad
agricola parasu
exportacion
Durante
Administracion
2019-2021, se
beneficiara a la
poblacién con 3
proyectos de
alto

impacto,

son

construccion de
una

olimpica,

teatro y
rehabilitacion de
un centro cultural,
financiados
través del Fondo
Estatal
Fortalecimiento
Municipal.

Oportunidades

Se

una
diversificacion
de actividades
econdémicas; el
sector

mayor personal
ocupado es el
de comercio al
por menor. Se
cuenta también
con

importante
producciéon
pecuaria.

La celebracién
de

convenio
s
con
los productores
agricolas en el
manejo
fertilizantes
mejorara
técnicas
produccion
cultivo.
La inversion en
los

proyect
os de alto
impacto
contribuiraq
al
mejoramiento
del
equipamiento
en el municipio,
generando
fuentes
empleo.

Debilidades

Si bien el 25.24%
y el 19.65% del
territorio

usos de
pecuario

agricola,
expansion de los
asentamientos
humanos aunado
a los problemas
de erosién incide
en la productividad
del suelo para la
realizacion
actividades
agropecuarias.

La falta de difusion
de capacitaciones
a los productores
reduce la calidad
de produccion

para
exportacion.

El mal uso delas
instalaciones
construidas
provocara

un deterioro, lo
que implica la
gestion

de recursos para
su mantenimiento.

Amenazas

La falta
difusion sobre
los

elaborados en el
Municipio
Xalatlaco incide
que éstos
sean
comercializados
en su mayoria en
el

colindante
Tianguistenco y
en la Ciudad de
México,
obligando a la
poblacién
desplazarse
hacia

sitios.

El

inadecuado

de fertilizantes
provocara

la arnciAn al

afectando
produccién
agricola.

La mala gestion
y aplicacion de

los recursos
econémicos
para la

construccion de
obras de alto

impacto impedira
que

concluyan dichas
obras.
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Tema/ Subtema Programa
de Desarrollo de
Estructura

Proaramatic

Tema: Modernizacion
Infraestructura de los
publicay servicios
e 06 servicios comunales
02020601
comunales
Subtema: Modernizacion
Centrales de los
de aba(ljsto, servicios
CacoS comunales
y tianguis 02020601
Subtema: Modernizacion
Rastros de los
municipales servicios
comunales
02020601
Subtema: Modernizacion
_Parques, de los
jardines y su servicios
equipamiento comunales
02020601

ico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

Fortalezas

La construccion
y conservacion
dela
infraestructura
de servicios
municipales
mejorard la
calidad de los
servicios y
favorece al
desarrollo de las
personas

En el Municipio
de Xalatlaco se
cuenta con
unidades de
comercio 'y
abasto que
satisfacen las
necesidades
basicas de la
poblacion.

Las
caracteristicas
del territorio
municipal son
aptas para la
creacion de un
Rastro Municipal

El Municipio de
Xalatlaco
cuenta con

parques y areas
de recreacién
con
instalaciones
adecuadas que
cumplen con las
funciones de
imagen urbana 'y
fomento de la
recreacion para
la poblacion.

Oportunidades

La ampliacion de
cobertura en los

servicios  impulsa
el desarrollo del
municipio

repuntandolo como
una opcion de
inversion y
atraccion turistica

Se realizan dos
Tianguis que
permiten la
comercializacion de
diversos productos
tanto a nivel local
como regional,
factor que puede
generar la
atraccion de
compradores de
otros municipios,
con beneficios
directos a  los
Xalatlaquenses.

La construccién de
un rastro
municipal,
generard fuentes
de empleo

e impulsara al
municipio como un
principal productor
y venta de carne.

Se tienen
programadas
acciones
constantes para la
limpieza,
mejoramiento y
conservacion de
los parques y
jardines
convirtiéndolos en
un sello
caracteristico de la
imagen urbana de
Xalatlaco.

Debilidades

La poca difusiéon
Sobre el
municipio y la
baja cobertura
de servicios
disminuira las
oportunidades de
crecimiento y
desarrollo y la
posibilidad de
inversion del
sector privado

Si bien se cuenta
con un mercado
municipal,
ubicado en la
Cabecera
Municipal de
Xalatlaco este se
encuentra
subutilizado.

La mayor parte
del comercio al
por  menor

se publica de
forma dispersa
en las
inmediaciones
del mercado
municipal.

La falta de
infraestructura
de agua

potable,

drenaje y
alcantarillado
limitan las
condiciones
necesarias para
la creacion de un
rastro municipal

La falta de
mobiliario,
depésitos

de basura y
mantenimiento
de los espacios
recreativos
deterioran la
calidad del
servicio que
prestana la
poblacién los
parques y
jardines

Amenazas

La reduccion de
recursos para la
construccion de
infraestructura'y
equipamiento
de servicios
limita la
ampliacion de
cobertura de los
servicios.

La falta de
infraestructura
de mercados
repercute en
que las
personas realice
el comercio
informal, lo que
impacta en la
imagen del
municipio y la
obstruccion de
vialidades.

Los altos costos

De los
productos
derivados  del
ganado bovino
y porcino,

repercuten en la
adquisicion de
estos.

La cercaniacon
municipios
aledafios
capturan

la atencion

para la visita

de parque

y jardines.
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Analisis FODA Pilar 2 Econémico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

Tema/ Subtema de
Desarrollo

Subtema:
Panteones

Tema: Innovacion,
investigacion y
desarrollo

Programa
de
Estructura
Proaramatic
Modernizacion

de los
servicios
comunal
es
0202060
1

Investigacion
cientifica
03080101

Fortalezas

La
administracion
municipal
brinda el
servicio de
panteones

de manera
eficiente

En el municipio
se apoyan los
proyectos
productivos.

Los proyectos de
innovaciéon en la
investigacion
cientifica de los
estudiantes
municipio
apoyados con la
gestion

recursos
estatales
federales.

Oportunidades

La apertura de
un segundo
pante6n en la
localidad  de
Mezapa,
cubrird la
demanda del
servicio
requerida.

El impulso y
apoyo que se
les brinda a los
productores,

sirve

base
consolidar
municipio como
una
competente
para
productores.

El talento de los
jovenes
estudiantes y su
desarrollo
escolar,
originan
reconocimiento
hacia

municipio como
promotor de la
educacion.

Debilidades

El retraso enla
gestion

de permisos y la
disposicion de
terreno para la
apertura de un

nuevo cementerio,
provoca una
deficiente
cobertura en el
municipio.

La remuneracion
de los cultivos
genera ganancias
poco

representativas
para
agricultores.

La falta
oportunidades
hacia los jévenes
para

continden
estudios implica el
desinterés
concluir

estudios.

Amenazas

El panteén que
Actualmente se
encuentra

en
funcionamiento,
se encuentra en
el limite desu
capacidad, lo
que induce a la
exhumacion de
cadaveres y
puede
convertirse en un
problema de
salud sanitaria.

La

insuficiente

de apoyos
productivos
genera

interés  por los
agricultores para
realizar

cultivos.

Debido a lafalta
de

econémicos para
los estudiantes,
genera

migren a otros
municipios
busca

mejores
oportunidades.
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Proyecciones de Poblacion Econdmicamente Activa

Con relacién a la PEA, su tendencia de crecimiento no sigue un patrén constante,
para el periodo 2015-2020 se estima un crecimiento de 4.76%, cifra que se
incrementa para el quinquenio 2020 al 2025 hasta un 9.13% vy finalmente para el
corte 2025-2030 se calcula un aumento de 10.94 puntos porcentuales cifra con la
cual la PEA se contabilizara en 23,655 personas para el afio 2030.

Tabla Proyeccion de PEA 2015-2030

Proyeccion Xalallaco
2015 12,36
2020 13,36
2025 17,45
2030 23,65

Fuente: Elaboracion con base en el IGECEM, 2015.

Tabla. Proyeccion de equipamiento de comercio y abasto
Unidad de

Subsistema

ndicagor | Undesde |
2020 2025 2030

Poblacién total Habitantes 36,074 38,890 41,420

hab/ puesto Puestos 121 298 321 342
Plaza de Usos
Mult.(Tianguis puestos/ tianguis Tianguis 3 3 4 4
) (Mzconstruido M2 49.65 14,795 15,937 16,980

* q . ] [ L]
S)* ndmero de construidos
puestos

Fuente: elaboracion con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: comercio y abasto, 1999.
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La actividad comercial ocupa un lugar prioritario en la forma de vida de los
habitantes del municipio, para atender la demanda de la creciente poblacion y a la
generacion de fuentes de empleo en el largo plazo, de acuerdo a la norma de
equipamiento urbano para el 2020 se requeriran tres tianguis con un nimero de
puestos que oscila entre 270 y 298. Para el 2025 esta situacion cambiara y sera
necesaria la conformacién de un nuevo tianguis sumando un total de cuatro con un
estimado de 321 puestos que debe localizarse en un terreno de 15,937 m?, situacion
gue es un tanto desmedida de acuerdo a la norma, sin embargo se debera regular
el crecimiento de los tianguis, para tener un crecimiento ordenado y limitar la
superficie requerida para el uso comercial.

Tabla. Proyeccion de equipamiento de mercados

. . Unidad de Requerimientos
Subsistema Indicador mesica Valor
2020 2025 2030

Poblacién total

Habitantes 36,074 38,890 41,420
hab/ puesto Puestos 121 298 321 342
Mercado
pablico puestos Mercados 3 3 4 4
/
(M2
construidos)* M2 18 5,364 5,778 6,156
nimero de construidos

puestos
Fuente: elaboracién con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: comercio y abasto, 1999.

Con respecto al mercado municipal, de acuerdo con la dinamica poblacional que
experimentara el municipio de Xalatlaco, y al formar parte de la Zona Metropolitana
de Tianguistenco, se tendran requerimientos para el afio 2020 de un mercados mas,
segun los datos que proyecta la norma, es decir un total de tres con
aproximadamente 298 locales en una superficie de 5,364 m?.

El equipamiento de transporte en el municipio de Xalatlaco actualmente no cuenta
con una central de autobuses, es decir, la mayor parte del transporte foraneo
atraviesa la Cabecera Municipal tomando como paradero la plaza civica, situacién
gue genera caos en determinadas horas.

Para 2020, resulta conveniente la construccién de una central de autobuses al
interior del municipio con un estimado de 16 a 20 cajones para abordaje en un
terreno de 7,786 m? este equipamiento garantizarda la movilidad de los
Xalatlaquenses de manera ordenada y con mayor seguridad.
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Tabla. Proyeccion de equipamiento de transporte

subsistema | Indicagor | UMidadde Valor
I kel 2025 2030

Poblacié

n total Habitantes 36,074 38,890 41,420
(habitantes cajon de
/cajén de abordaje 20 18 19 20
abordaje)/100
20 Central de
cajones/ autobuses 20 1 1 1
central de
autobuses

m2
94 m2/ cajon Eeneides 94 1,559 1,615 1,741
500 m2
terr/ubs o TG 500 7,786 8,292 8,589

Fuente: elaboracién con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: comercio y abasto, 1999.

Con referencia a las proyecciones de servicios urbanos, para la construccion de un
cementerio debe considerar destinar una superficie de terreno de 1,098 m?, ya que
actualmente se tiene uno y el cual se muestra rebasado en su capacidad, derivado
del incremento poblacional que se estima hacia el 2030 es indispensable contar con
este tipo de equipamiento.
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Tabla Proyeccidon de equipamiento de servicios urbanos

Elemento Norma Medida
2020 2025 2030
Fosa Fosas 1,912 2,061 2,195
180 m? de m? de ; : ;
construccion construccion
0.01 2
- i R e—— 956 1,031 1,098
[ es m? terreno 54 64 69
Basurero Poblacio .
n total Habitantes 362107 38,890 41,420
[ B 7 hab/ m? Habitantes/ubs 1,031 1,111 1,183
1000
1000 2 Basureros 1 1 1
m<de
terreno
- 1 1 m? terr/ubs m? terreno 1,031 1,111 1,183

Fuente: elaboracién con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano, servicios urbanos,
1999.

Con referencia al basurero municipal es otro servicio prioritario para el desarrollo
sustentable de las distintas localidades que integran al Municipio de Xalatlaco, ya
gue, al contar con éste, sera posible concluir el proceso de recoleccion de residuos
solidos brindando un tratamiento adecuado.
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Escenarios Pilar 2 Econémico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

Tema/ Subtema
de Desarrollo

Tema: Desarrollo
econdémico

Subtema:
Desarroll
o regional

Subtema:
Actividades
econdémicas por
sector productivo
(industria,

turismo,
agricultura, etc.)

Programa de
Estructura
Programatica

Empleo
03010201

Modernizacién
industrial
03040201

Fomento a
productores
rurales
03020102

Escenario Tendencial

El nivel de empleabilidad en
el municipio se considera

bajo, debido a que
el
municipio no cuenta con parques
industriales de

alta
especializacion, lo

que

genera migracién de los
ciudadanos a

otros

municipios para desplazarse
a su lugar de trabajo, lo que
impacta en la produccion del
Producto Interno Bruto en el
municipio.

El sector agropecuario
continuara siendo el detonante
principal de las actividades
econbmicas, de

gran parte de la actividad
comercial que se realiza en
los tradicionales tianguis.

De la misma manera el
comercio al por menor fuera
de los tianguis aumentara,

concentrando un mayor
nimero de poblacién; sin
embargo, el comercio

crecerd de manera informal
lo que impide a la poblacién
contar con seguridad social.

En el municipio se brinda el
apoyo al sector agricola, sin
embargo, es insuficiente y
ademas en algunas ocasiones
las gestiones que se realizan
para la obtencion de recursos

han sido insuficientes.
La generacion de proyectos
productivos contribuira a la
disminuciéon del desempleo y
garantizara a la poblacién una
seguridad econémica

Escenario Factible

Gracias a la aplicacion
programas de autoempleo, la
poblacién econémicamente

activa cuanta con
una

remuneracion econémica por su

trabajo y mano de
calificada.

Ademas se realizaran convenios
entre las universidades

municipio y el sector industrial
para facilitar la insercién de los

jévenes al  mercado laboral,
impulsando la actividad industrial
al interior de Xalatlaco,

garantizandoles el contar con
mano de obra calificada.

La puesta en practica de un
programa para la formalizacion de la

actividad comercial permitira que la
poblacién

continle dedicandose a esta

actividad. La administracion
municipal gestionara
elaboracion de estudios

mercado con los cuales sera
posible determinar la factibilidad
de nuevos negocios, el cual
proporcione empleos y genere
una derrama econdmica que
aporte al Producto Interno Bruto
del municipio.

La administracion municipal
debera realizar las  gestiones
necesarias para la obtencion de
recursos Federales y Estatales
aplicados al sector productivo.

Se difundird dentro del municipio
las convocatorias de
programas Federales y Estatales
para la obtencién de recursos.



e Municipal

=) 2019-2021

Escenarios Pilar 2 Econdmico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

Tema/
Subtema de
Desarrollo

Subtema:
Empleo,
caracteristicas
poblacion
econdémicamente
activa

Subtema:
Exportaciones

Subtema:
Financiamiento

Programa de
Estructura
Programética

Empleo
03010201

Fomento a
productores
rurales
03020102

Modernizacio
de los
servicios
comunale
s
0202060
1

Escenario Tendencial

El  municipio
necesidad de generar las
condiciones  necesarias para
incrementar el empleo. Al no
existir oportunidades de
empleo la poblacién opta por el
comercio informal,
genera conflictos como mala
imagen urbana, problemas de
contaminacién, generacion de
residuos solidos e inseguridad.

presenta la

Se presenta

una baja y casi nula exportacion
de productos o servicios, en el
municipio el sector industrial
tiene poca presenciay los
servicios que se ofrecen son de
consumo local, algunos
servicios se ofrecen o mandan
sus productos a municipios
cercanos y en algunos casos a
otros estados.
La falta de promocién de los
Servicios y productos elaborados
en el municipio genera poca
demanda de los mismos.

En el municipio la mayoria de
las acciones realizadas para
beneficiar a la poblacion es la
aplicacién de proyectos que
mejoren la infraestructura y el
equipamiento municipal en los
sectores educativos y de salud
principalmente, sin embargo

también los proyectos productivos

contribuyen al desarrollo de
actividades economicas
municipales.

lo que

Escenario Factible

La administracion municipal
debera contribuir en |
a difusion de empleos a

de la realizacion de ferias de
empleo, platicas sobre el auto
empleo y la generacion de
recursos.

Se debera contribuir en la
capacitacion de personal y de
los  ciudadanos para
creacion de microempresas y
técnicas de  empleabilidad
entre la poblacién, generando
de esta manera
alternativas de empleabilidad
y el fomento de una cultura
econdmica responsable.

La administracién municipal
serd la encargada de gestionar
la organizacion de eventos y
ferias de artesanias en la cual
se promuevan los

productos y servicios
ofrece el municipio.

Asi mismo promoveran los
atractivos  turisticos  de
regién y brindaran seguridad
a los turistas que visiten el
municipio.

La administracion municipal
serd la encargada de vincular a
los sectores publico y privado
para la celebracion de
convenios de colaboracién que
ofrezcan apertura de
empleos y promuevan la
exportacion de productos de
la region.
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Escenarios Pilar 2 Econdémico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

Tema
/Subtema de
Desarrollo

Tema:
Infraestructura
publica 'y
modernizacion
de los
servicios
comunales

Subtema:
Centrales
de abasto,
mercados y
tianguis

Subtema:
Rastros
municipales

Programa de
Estructura
Programética

Modernizacion
de los
servicios
comunales
02020601

Modernizacién
de los
Servicios
comunales
02020601

Modernizacion
de los
servicios
comunales
02020601

Escenario Tendencial

Actualmente el municipio

cuenta con infraestructura que
requiere constantemente
mantenimiento asi como el
cuidado y preservacion de
areas de recreacion.

El descuido de la infraestructura
impacta principalmente en la
cancelacion de servicios de los
mas importantes se tiene la
asistencia médica o elde
educacioén siendo estos sectores
los de mayor demanda dentro del
municipio.

La infraestructura con la que
cuenta el municipio para el rubro
de mercados es insuficiente,
debido que los dias de
mayor  actividad

econoémica es cuando se
instalan los tianguis, situacion
gue al no tener infraestructura
suficiente provoca  que el
comercio se instale en las vias
de acceso cercanas al centro
de la cabecera municipal.

El municipio presenta un grave
problema de pérdidas
economicas debido a que al no
contar con un rastro municipal
afecta a los productores

ganaderos y  provoca
descontrol en el servicio de
matanza de
Adicionalmente se genera un
problema de contaminacion ya
que los desechos de
animales son tirados a cielo
abierto y pueden ser agentes
causantes de focos
infeccion.

Escenario Factible

Los servicios e infraestructura

municipal  deber4d estar en
funcionamiento y se deberan
aplicar programas de

mantenimiento y mejoras para

la habilitacion de bines vy
servicios que permitan el
desarrollo de las actividades
de los ciudadanos.

Se implementaran acciones
para la reactivacion del mercado
municipal, con lo que los
comerciantes contaran con
instalaciones adecuadas para la
realizacién de sus actividades.
Mientras tanto se apoyara a los
Tianguis.

La autoridad municipal debera
autorizar o disponer de un lugar
destinado para la matanza de
ganado y este debera contar con
todas las

normas de equipamiento y
permiso de salud a nivel
estatal, para realizar esta
Préactica.



Escenarios Pilar 2 Econdmico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

Tema/Subte
ma de
Desarrollo
Subtema:
Parques,
jardines y
su
equipamien
to

Subtema:
Panteones

Tema:
Innovacion,
investigacié
ny
desarrollo

Programa de
Estructura
Programatica
Modernizacién
de los servicios
comunales
02020601

Modernizacién
de los servicios
comunales
02020601

Investigacion
cientifica
03080101

Escenario
Tendencial

El cuidado y preservacion
de parques Yy jardines
forman parte de la imagen
urbana del municipio, sin
embargo, el deterioro y

descuido de plantas
ornamentales produce
una mala imagen

urbana que repercute en el
turismo.

El  mantenimiento de
este equipamiento esta a
cargo de una persona
responsable del
establecimiento, sin
embargo es insuficiente
el personal a cargo que
dificulta el funcionamiento,
conservacion, operacion,
vigilancia, organizacion del
servicio. Ademés el
terreno de este
cementerio actualmente
ya no cuenta con
disponibilidad.

El  potencial turistico del
municipio no sera
aprovechado derivado de
la falta de inversion en
este sector econdmico;
ademas la poblacidon
principalmente joven del
municipio perdera
paulatinamente el arraigo
a sus Tradiciones.

Escenario Factible

Los parques y jardines
son areas de esparcimiento
en las cuales los ciudadanos
realizan actividades de
recreacion. La
administracion

municipal realizara
programas de
mantenimientoy recoleccion
de basura en estas areas
preservando todo el
equipamiento existente en
el municipio.

La actual administracion
debera realizar las
gestiones
necesarias
mantenimiento y
regularizacién de los
terrenos disponibles para
este uso.

para el

La administracion
municipal ofrecera
campafas de promocién y
difusion sobre el patrimonio
intangible con el

gue cuenta el Municipio
de Xalatlaco, ademas se
daran a conocer las
edificaciones religiosas
mas antiguas del municipio
a través de la conformacién
de una rutareligiosa con
direccion al Santuario de
Chalma.
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Componentes estratégicos

Para hacer frente a los retos que enfrenta el municipio en materia de desarrollo
econoémico, se han trazado tres objetivos, los cuales, contemplan estrategias y
lineas de accion especificos para operar las acciones de gobierno, guardan
correspondencia con las areas de oportunidad detectadas en el diagnéstico y
convergen tanto con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México
(2017-2023), como con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030.

Desarrollo econémico Prumm

M od R

2.1. Objetivo: Impulsar el dinamismo de la economia municipal y fortalecer sectores
econémicos con oportunidades de crecimiento.

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accion
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucioén Contribucion
directa indirecta
2.1.1. Impulsar y fortalecer el 8.a 9. 2.1.1.1. Incorporar programas Yy
sector comercial 'y d 9.2 9. acciones de fomento econdémico y
servicios. competitividad el  sector
terciario.
2.1.1.2. Estimular la formalizacién
y el de Micro,
Pequefias y Medianas Empresas.
2.1.1.3. el empleo

atrayendo  mayor inversion
apoyando el crecimiento de las
empresas.

2.1.1.4. Impulsar acciones para la
generacién de programas de
autoempleo.




Infraestructura publica y modernizacidn de los servicios comunales

2.2. Objetivo: Desarrollar infraestructura intermunicipal con una vision de conectividad integral.

Estrategia Vinculacién de la Estrategia Lineas de accion
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucién Contribucién
directa indirecta

2.2.1. Fomentar una mayor 9.1 8.2 2.2.1.1. Modernizar, ampliar vy
conectividad en el municipio. 9.4 11.7 dar mantenimiento a la

infraestructura vial intermunicipal.
2.2.1.2. Implementar programas
de conservacion, rehabilitacion y
reconstruccion vial al interior del
municipio.

Innovacion, investigacion y desarrollo l.!| |

2.3. Objetivo: Potenciar lainnovacién y el desarrollo tecnolégico como instrumento para impulsar el
desarrollo econémico municipal.
Estrategia Vinculacién de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucion Contribucién
directa indirecta
2.3.1. Promover acciones en el 9.4 4.4 2.3.1.1. Fomentar la cultura de la
ambito municipal que fomenten 9.5 9.b innovacién entre estudiantes en
la innovacion en pro de 9.c todos los niveles educativos.
desarrollo econémico municipal. 2.3.1.2. Fortalecer las cadenas
productivas locales y regionales
con énfasis en innovacion.

Indicadores

Con el objeto de vincular el presente instrumento de planeacién con el Presupuesto
Basado en Resultados Municipal establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal del Ejercicio Anual 2019 del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México y Municipios, se incluye las matrices
de indicadores presentadas a continuacion.



MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa 03020101 Desarrollo agricola

presupuestario:

Objetivo del programa Agrupa los proyectos institucionales que se desarrollan para incrementar de forma permanente y sostenida los niveles
presupuestario: de produccion, productividad y rentabilidad de las actividades agricolas, promoviendo la generacién del valor agregado

a la produccion primaria principalmente de los cultivos intensivos, para satisfacer la demanda interna y reducir las
importaciones y minimizar los impactos ambientales que derivan del desarrollo de las diferentes actividades agricolas.

Dependencia NO1 Desarrollo Agropecuario
General:
Pilar tematico o Eje Pilar 2: Econdmico
transversal:
Tema de desarrollo: Desarrollo econémico
Objetivo o Indicadores Medios de Supuestos
resumen narrativo Nombre Férmula Frecuencia y Verificacion
Tipo

Fin
Contribuir aincrementar la Tasa de variacion de los ((Apoyos a los Anual SIAP (Servicio de N/A
produccion agricola apoyos entregados a los productores agricolas Estratégico Informacion
mediante apoyos productores agricolas entregados en ciclo Eficiencia Agroalimentaria y

agricola actual/Apoyos a Pesquera).

los productores SAGARPA
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alos agricolas entregados (Secretaria de

productores en el ciclo agricola Agricultura,

agricolas. anterior)-1)*100 Ganaderia,
Desarrollo

Rural, Pesca y
Alimentacion).

Propdsito
La productividad Tasa de variacion en el ((Productores agricolas Anual SAGARPA Los productores
agricola se namero de productores beneficiados en el ciclo Estratégico (Secretaria de agricolas solicitan
incrementa con agricolas beneficiados agricola actual Eficiencia Agricultura, favorecer sus
beneficios a los /Productores agricolas Ganaderia, condiciones para
productores. beneficiados en el ciclo Desarrollo Rural, mejorar su
agricola anterior)-1)*100 Pescay produccion.
Alimentacion).
Componentes
1. Apoyos para Porcentaje de apoyos (Apoyos a productores Semest Registros Los
las agricolas entregados agricolas ral administrativos productores
actividades otorgados/Apoyos a Gestion agricolas
agricolas productores agricolas Eficienc beneficiados
otorgados. solicitados)*100 ia utilizan los
apoyos
otorgados de
manera
adecuada.
2. Campanas Porcentaje de (Campanas Semestral Registros Los

fitosanitarias campafas fitosanitarias Gestion administrativos. productores



ejecutadas.

3. Fertilizantes
para cultivos
basicos
entregados.

Actividades

1.1 Recepcidn de
solicitudes de los
productores.

1.2 Gestién de
apoyos de

fitosanitarias

Porcentaje de
fertilizantes para
cultivo

Porcentaje de
solicitudes de los
productores

Porcentaje de avance en
la gestion de

ejecutadas/Campafias
fitosanitarias
programadas)*100

(Fertilizantes para cultivo
entregados/Fertilizante
para cultivo solicitados)
*100

(Solicitudes de los
productores
atendidas/Solicitudes de
los productores
recibidas)*100

(Gestiones de apoyos de
caracter agricola

Eficiencia

Semestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion

Registros
administrativos

Registros de
solicitudes

Expedientes de
tramite. Recibo

agricolas
solicitan el
apoyo de la
autoridad
municipal para
fomentar el
aumento de la
flora local.

Los
productores
agricolas
aplican los
apoyos
otorgados de
manera
adecuada.

Los
productores
agricolas
solicitan a la
autoridad
municipal
gestionar
solicitudes
recibidas

Los
productores



caracter agricola
realizada

2.1 Realizacién
de controles de
infestacion de
plagas y
enfermedades en
los cultivos.

3.1 Recepcién de
solicitudes de
los productores.

apoyos de caracter
agricola

Porcentaje de
controles de
infestacion de plagas
y enfermedades en los
cultivos

Porcentaje de
solicitudes emitidas
por los productores

FALATLACO
realizadas ante
dependencias
estatales y federales/
Gestiones de apoyos
de caracter agricola
programadas ante
dependencias
estatales y
federales)*100

(Controles de
infestacion de plagas y
enfermedades en los
cultivos
realizados/infestacién
de plagas y
enfermedades en los
cultivos existentes)
*100

(Solicitudes de los
productores
atendidas/Solicitudes
por los productores
recibidas)*100

Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

de insumos
gestionados

Registro de
infestaciones
iniciales y
finales.

Registros de
solicitudes

agricolas
solicitan a la
autoridad
municipal
atender y
gestionar los
expedientes
técnicos.

Los
productores
agricolas
solicitan a la
autoridad
municipal
efectuar
controles de
plagasy
enfermedades
en los cultivos.
Los
productores
agricolas
solicitan a la
autoridad
municipal
contar con un
padron de
productores



actualizado.

3.2 Evaluaciény
dictaminacion de
solicitudes

Porcentaje de

solicitudes aprobadas

(Solicitudes
aprobadas/ Solicitudes
recibidas) * 100

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Registros de
solicitudes

Los
productores
agricolas
solicitan a la
autoridad
municipal
recibir y
aprobar
solicitudes de
fertilizantes
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MUNICIPIO DE XALATLACO
PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA
GENERAL

Programa 02020601 Modernizacion de los servicios comunales

presupuestario:

Objetivo del Se refiere al conjunto de acciones que se llevan a cabo para la modernizacién yrehabilitacion de programa
plazas, jardines publicos, centros comerciales y demas infraestructura en donde sepresten servicios presupuestario:
comunales, contando con la participacion de los diferentes niveles de gobierno incluyendo lainiciativa
privada.

Dependencia HOO SERVICIOS PUBLICOS

General:

Pilar teméatico o Pilar 2: Econémico

Eje transversal:

Tema de Infraestructura y modernizacion de los servicios comunales

desarrollo:

Objetivo o Indicadores Medios de Supuestos
resume Nombre Formula Frecuencia y Verificacion
n Tipo

Fin

Contribuir a Tasa de variacion ((Afluencia vecinal a los Anual Reportes de N/A

fortalecer la en la afluencia centros de esparcimiento asistencia a

afluencia Estratégico vecinal a los centros publico los centros de

vecinal en los realizada en el afio Eficiencia de esparcimiento esparcimiento

centros a actual/Afluencia vecinal a los vecinal de los

esparcimiento publico. centros de esparcimiento publico dos ultimos

programada en el afio




publico
mediante la
modernizacién
dela
infraestructura
fisicade los
servicios
publicos
comunales.

Propésito

La comunidad
municipal
cuenta con
centros de
esparcimiento
publico en
condiciones de
funcionamiento.

Componentes

1.
Financiamiento
gestionado para
la construccién
de nuevos
centros de

Tasa de variacion
en el
funcionamiento de
los centros de
esparcimiento
publico municipal.

Porcentaje en el
financiamiento para
construir nuevos
centros de
esparcimiento
publico municipal.

anterior)-1)*100

((Centros de esparcimiento Anual
publico municipal en Estratégico
condiciones de Eficiencia
funcionamiento en el afio

actual/Centros de

esparcimiento publico

municipal en condiciones de

funcionamiento en el afio

anterior)-1)*100

(Financiamiento para Semestral
construir nuevos centros de Gestion
esparcimiento publico Eficiencia

municipal /Financiamiento
para construir nuevos centros
de esparcimiento publico

anos.

Reportes de
los deterioros
y fallas en el
mobiliario e
infraestructura
fisica de los
centros de
esparcimiento
publico
municipal.

Estudios
costo-
beneficio para
la construccion
de nuevos
centros de

Los
ciudadanos
requieren de
espacios
publicos y de
esparcimiento
dignos para su
beneficio.

La necesidad
local de
espacios de
recreacion y
esparcimiento
conduce a la




esparcimiento
publico
municipal.

2.
Mantenimiento
brindado a los
centros de
esparcimiento
publico
municipal

3.
Mantenimiento
brindado alos
panteones
municipales

Actividades

1.1 Licitaciéon
dela

construccién de

los nuevos

Porcentaje de
variacién en el
mantenimiento a los
centros de
esparcimiento
publico municipal.

Porcentaje en el
mantenimiento a los
panteones
municipales.

Porcentaje en la
licitacion para la
construccion de los
nuevos centros de

Y ALATLACO

municipal programado)*100

(Mantenimiento a los centros Semestral
de esparcimiento publico Gestion
municipal Eficiencia
proporcionado/Mantenimiento

a los centros de

esparcimiento publico

municipal programado)*100

(Acciones de mantenimiento Semestral

realizado a los panteones Gestion

municipales/Acciones de Eficiencia
mantenimiento programado a

los panteones

municipales)*100

(Licitacion para la Trimestral

construccion de nuevos Gestion
centros de esparcimiento Eficiencia
publico municipal

esparcimiento
publico
municipal

Bitacoras de
seguimiento al
mantenimiento
de los centros
de
esparcimiento
publico
municipal.

Bitacoras de
seguimiento al
mantenimiento
alos
panteones
municipales.

Licitaciones
para la
construccion
de los nuevos

autoridad local
a gestionar
recursos para
construir
nuevos
espacios.

La ciudania
requiere de la
intervencién
de la
autoridad local
para brindar
mantenimiento
a espacios de
esparcimiento.
La ciudania
requiere de la
intervencién
de la
autoridad local
para brindar
mantenimiento
a panteones.

La iniciativa
privada
muestra
interés en la



centros de
esparcimiento
publico
municipal
atienden las
demandas de la
poblacién.

1.2
Construccién
de los nuevos
centros de
esparcimiento
publico
municipal para
atender las
demandas de la
poblacién.

2.1
Programacion
del
mantenimiento a
los centros de
esparcimiento
publico
municipal.

esparcimiento
publico municipal.

Porcentaje en la
construccion de los
nuevos centros de
esparcimiento
publico municipal.

Porcentaje en la
programacion del
mantenimiento a los
centros de
esparcimiento publico
municipal.

Municipal

5 2019-2021

realizadas/licitacién para la
construccion de nuevos
centros de esparcimiento
publico municipal
programadas)*100

(Construccion de nuevos Trimestral
centros de esparcimiento Gestion
publico municipal Eficiencia
realizados/Construccién de

nuevos centros de

esparcimiento publico

municipal programados)*100

(Acciones de mantenimiento a Trimestra
los centros de esparcimiento | Gestidn
publico municipal Eficiencia

autorizadas/Acciones de
mantenimiento a los centros de
esparcimiento publico municipal
programadas)*100

centros de
esparcimiento
publico
municipal.

Estudios
costo-
beneficio para
la construccion
de nuevos
centros de
esparcimiento
publico
municipal

Comparativo
pormenorizado
del
mantenimiento
programado y
autorizado a
los centros de
esparcimiento
publico
municipal.

convocatoria
de licitacion
de las
autoridades
locales.

La ciudania
demanda a la
autoridad local
nuevos y
mejores
espacios de
recreacion.

La ciudadania
requiere de
autoridades
organizadas
que
contemplen
actividades de
planeacion y
ejercicio de
mantenimiento
ala
infraestructura




2.2
Mantenimiento
a los centros de
esparcimiento
publico
municipal.

3.1 Programacion de
mantenimiento a los
panteones
municipales.

Porcentaje en el
mantenimiento a los
centros de
esparcimiento
publico municipal.

Porcentaje en la
programacion de
mantenimiento en los
panteones
municipales.

X ALATLACO

(Mantenimiento a los centros Trimestral
de esparcimiento publico Gestion
municipal Eficiencia
realizado/Mantenimiento a
los centros de esparcimiento
publico municipal
autorizado)*100
(Acciones de mantenimiento a los Trimestral
panteones municipales realizados/  Gestién
Acciones de mantenimiento a los Eficacia

panteones municipales
programados) *100

Comparativo
pormenorizado
del
mantenimiento
realizado y
autorizado a
los centros de
esparcimiento
publico
municipal.

Comparativo
pormenorizado
por
mantenimiento
realizado y
programado a
los panteones
municipales

publica.

La ciudadania
depende de la
autoridad local
para contar
con centros de
esparcimiento
en
condiciones
funcionales.

La ciudadania
requiere de
autoridades
organizadas que
contemple
actividades de
planeacion y
ejercicio de
mantenimiento a
la infraestructura
de panteones.
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MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y

DEPENDENCIA GENERAL
Programa 03040201 Modernizacion industrial
presupuestario
Objetivo del Agrupa los proyectos orientados a fomentar una cultura empresarial que asegure la modernizacion
programa industrial para atraer inversion productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso de las exportaciones,
presupuestario donde las cadenas productivas concreten el fortalecimiento de la micro y pequefia empresa con absoluto

respeto al medio ambiente.

Dependencia NOO DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO




2019-202
General:
Pilar tematico Pilar 2: Econémico
o Eje
Temade Desarrollo economico
desarroll
Objetivo o Indicadores Medios de Supuestos
resumen Nombre Formula Frecuencia Verificacion
narrativo y Tipo
Fin
Contribuir al Tasa de variacion en ((Micro y pequefias Anual Registros N/A
fortalecimiento la apertura de Micro empresas Estratégic administrativo
de las microy y pequefas aperturadas en el afio o] S
pequefas empresas actual/Micro y Eficiencia
empresas pequefias empresas
locales a través aperturadas en el afio
de la operacion anterior)-1)*100)
de programas de
impulso
econémico.
Propésito
Los microy Tasa de variacion en ((Programas Anual Registros Autoridades
pequefos la operacion de implementados para Estratégic administrativo de otros
empresarios programas de apoyar a micro y (o] S ordenes de
municipales apoyos pequefios empresarios Eficiencia gobierno
cuentan con empresariales en el afo colaboran con
programas actual/Programas la autoridad

de apoyo en
al

implementados para

municipal
nara



manejo
adecuado de sus
finanzas para
hacer crecer su
negocio.

Componentes

1. Programas de
capacitaciéon
financiera para
obtencion de
financiamientos
implementados.

2. Gestion de
apoyos para la
expansion o
crecimiento de
micro y
pequefios
negocios
realizada.

Tasa de variaciéon en

la realizacion de
cursos para la
obtencién de
financiamiento
realizados

Porcentaje en el
otorgamiento de
apoyos a micro y

pequefos negocios

YALATLACO
apoyar a micro y
pequefios empresarios

en el afio anterior)-
1)*100

((Cursos para la
obtencion de
financiamiento
realizados en el
semestre
actual/Cursos para la
obtencion de
financiamiento
realizados en el
semestre anterior)-
1)*100

(Apoyos
otorgados/Apoyos
gestionados)*100

Semestral Registros
Gestioén administrativos
Eficiencia

Semestral Registros
Gestion administrativos
Eficiencia

sector de la

micro y
pequefa
empresa.

Autoridades de
otros drdenes
de gobierno
colaboran con
la autoridad
municipal para
capacitar a
micro y
pequefnos
empresarios

Autoridades de
otros drdenes
de gobierno
colaboran con
la autoridad
municipal para
gestionar
recursos de
apoyo al sector
de la micro y
Pequefia empresa.



Actividades

1.1 Imparticién
de cursos sobre
el adecuado
manejo
financiero

1.2
Implementacién
de asistencias
técnicas para
lograr el
saneamiento
financiero.

2.1 Recepcién de
solicitudes para
apoyos
financieros.

Porcentaje en la
capacitacion del
adecuado manejo
financiero sano

Porcentaje de eficacia
en la imparticiéon de
asistencia técnica

Porcentaje de
solicitudes para
apoyos financieros.

2019

(Cursos
impartidos/Cursos
programados)*100

(Asistencias
impartidas/Asistencias
programadas)*100

(Solicitudes
recibidas/Solicitudes
programadas)*100

un
2

Pl

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

La poblacion
demanda a las
autoridades
contar con
instructores
competentes
para la
imparticién de
Cursos.

La poblacion
demanda a las
autoridades
contar con
personal
calificado para
brindar la
asistencia
empresarial

La poblacion
demanda a las
autoridades
municipales
recibir
solicitudes de
apoyo.




2.2 Recepciéony
dictaminacién de
proyectos de
expansion o
crecimiento.

2.3 Emisién de
estimulos.

Porcentaje en la
dictaminacién de
proyectos

Porcentaje en el
otorgamiento de
estimulos a Micro y
pequefio empresarios

@5
S
Y ALATLACO
(Proyectos
aprobados/Total de
proyectos
recibidos)*100

(Estimulos
otorgados/Estimulos
programados)*100

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Los
empresarios
integran sus
expedientes
técnicos
apegados a los
lineamientos
establecidos.

Autoridades de
otros 6rdenes
de gobierno
coadyuvan con
la autoridad
municipal para
la entrega de
estimulos.
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IV.IIl. PILAR 3 TERRITORIAL: MUNICIPIO ORDENADO, SUSTENTABLE Y
RESILIENTE

Una visién integral del territorio y de sus ciclos naturales es fundamental para
preservar el medio ambiente, al tiempo que disefia infraestructuras bajo esquemas
urbanos de accesibilidad inclusiva, metropolitanos, adaptables a entornos socio-
ambientales de creciente complejidad. De esta forma el Municipio podra trasladarse
hacia estructuras territoriales resilientes, capaces de brindar condiciones 6ptimas
para una ocupacion ordenada del suelo y un flujo eficiente de personas y bienes.

El Pilar 3 Territorial, integra seis grandes temas que fortaleceran el ordenamiento
sustentable y resiliente en el municipio: ciudades y comunidades sostenibles,
energia asequible y no contaminante, accion por el clima, vida de los ecosistemas
terrestres, manejo sustentable y distribucién del agua y riesgo y proteccion civil.

Para dar cumplimiento al compromiso que tiene México con la Agenda 2030, en
materia territorial, el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de Xalatlaco fomentara
en forma directa la consecucion de los ODS 6 agua limpia y saneamiento, ODS 7
energia asequible y no contaminante, ODS 11 ciudades y comunidades sostenibles,
ODS 13 accion por el clima y ODS 15 vida de ecosistemas terrestres.

IV.1lIl.I.Tema: Ciudades y comunidades sostenibles

En el afio 2010 el municipio de Xalatlaco contaba con 20 localidades, de acuerdo a
datos registrados en el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, con una poblacién
urbana de 26,865 habitantes.

La localidad con mayor rango poblacional es la Cabecera Municipal y esta
clasificada como urbano derivado de la concentracion tanto de servicios como de
equipamiento; de acuerdo a los rangos de poblacion le persiguen en rango
poblacional las localidades de Mezapa la Fabrica, El Aguila (La Mesa) con 1,413,
San Juan Tomasquillo Herradura con una poblacion de 1,315 habitantes, Techichili
1,091 y la Colonia Morelos patrticipa con 1,041 habitantes.
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Tabla. Niumero de localidades y poblacion por tamafio.

2000 2005 2010

Rango-
Tamafio

Total
Municipal

Menos de
0.506 21.05 0.435
habitantes
100 a 499
habitantes
500 a
2,499 27.78 4,153 21.65 42.11 5,726 28.63 11,646 43.35

habitantes

10,000 a
14,999
Habitantes

15,000 a

49,999 - - - - - - - - 15,043 55.99
Habitantes

Fuente: Elaboracién con base en INEGI XII Censo de Poblacién y Vivienda 2000, Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005,
Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
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En la tabla anterior se observa que el numero de localidades y el rango de poblacion
en el que se clasifica para el periodo 2000-2005, la poblacion se concentraba
principalmente en un rango de 10,000 a 14,999 habitantes con un porcentajes de
63.99 % y 62.34 % respectivamente y para el afio 2010 la poblacién se concentrd
en un rango de 15,000 a 49,999 habitantes con una poblacién de 26,865 personas
gue representan el 55.99% de la poblacion total.

Sistema de lugares centrales

La jerarquia de un lugar central se establece con base en el tamafio de la poblacién
y de acuerdo a la cobertura de equipamiento y los servicios que brinda a la poblacion
en general; debe considerarse que conforme incrementa el rango de poblacion debe
incrementarse y diversificarse la cantidad de equipamiento e infraestructura. Con la
finalidad de determinar la cobertura de servicios que brinda Xalatlaco (Cabecera
Municipal) se toma en consideracion el Sistema Normativo de Equipamiento
Urbano, que establece lo siguiente:

Tabla. Jerarquia Urbana y Nivel de Servicio.

Jerarquia Urbana y Nivel de Servicio Rango de Poblacion
Regional (+) de 500,001 Habitantes
Estatal 100,001 a 500,000 Habitantes
Intermedio 50,001 a 100,000 Habitantes
Medio 10,001 a 50,000 Habitantes
Basico 5,001 a 10,000 Habitantes
Concentracién rural 2,500 a 5,000 Habitantes

Fuente: Estructura del Sistema Normativo, SEDESOL.

La Cabecera Municipal de Xalatlaco brinda a su poblacion un nivel de servicio medio
lo que implica una oferta de equipamiento que satisface las necesidades de
educacion bésica, media y superior, también cuenta con equipamientos de salud,
comercio y recreacion.
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Tabla. Funciones Centrales

Educacion

No. de inventario

Utilizacién de la

Tipo de Instalacién e Cobertura capacidad instalada
y descripcion ucl)

Educacion 15 1,173 100 %
Preescolar
(Escolarizada)
Educacion Primaria 14 3,463 100 %
(Escolarizada)
Educacion 6 1,282 100 %
Secundaria
(Escolarizada).
Educacion Media 5 718 100 %
Superior (Escolarizada)
Educacion Superior 3 596 100 %
(Escolarizada)
No escolarizada de en los 5 416 --

5 niveles

SUBTOTAL: 7,648

Salud
Tipo de Instalacion Cobertura Utilizacion de la
capacidad instalada
(uci
Camas censables por Institucion Camas Censables 12 100 %
ISEM
SUBTOTAL:12
Comercio
Tipo de Instalacion Cobertura Utilizacion de la
capacidad instalada
(uc
Mercado Publico 1 No opera por 30,975 100 %
afectacion de
infraestructura.
Tianguis 2 Tianguis que 30,975 100 %
ofrecen servicio
Tiendas 150 Tiendas 30,975 100 %
que ofrecen
servicio
Papelerias 41 papelerias 30,975 100 %
gue ofrecen
servicio
Refaccionarias 12 Refaccionarias 30,975 100 %
Peleterias 5 Peleterias 30,975 100 %
que ofrecen el
Sucursal Bancaria 1 Sucursal Bancaria 30,975 100 %

SUBTOTAL: 30,975




' Administracion '
Publica

Utilizacién de la

Tipo de Instalacion Cobertura capacidad
instalada (UCI)
Comandancia de Policia 30,975 100 %

SUBTOTAL: 30,975

Fuente: Elaboracion con base en IGECEM

Como se aprecia la tabla con referencia al sector educativo se tiene una cobertura
gue abarca las distintas modalidades escolares, con respecto al sector salud se
cuenta con unidades médicas de medicina familiar y para cuestiones de
hospitalizacion es necesario recurrir al Municipio de Santiago Tianguistenco; en
general los servicios prestados en Xalatlaco cubren las demandas prioritarias de la
poblacion.

Mapa. Localidades y lugares centrales

—d R 0o 40 e

imbologia termadi mbologi bisica Municipio do Xofstiaco
= - s et brve e e snaban [ = -~ B [ ek
=) Sitem contral loceidoden =@ 1000 hat kanses — i L | ‘
A 3 Lot s

A— 2 "
@& subtiema Boalidanes > # 1030 habitantes e Wprpmerdy Souvhue

Acuasdats uAnrd 18

%) Locadsoes denlro del area 48 INMuencs I’mwnw.,:

Sistema de lugar cantral

&) Locsidaces < a 1000 hobtantes

Fuente: Elaboracién con base en INEGI, 2015.
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IV.1II.I.I. Subtema: Localidades urbanas y rurales; zonas metropolitanas

La imagen urbana en la Cabecera Municipal presenta rasgos de la época colonial,
se estructura por una traza ortogonal en el centro; mientras que en la periferia
derivado de la topografia del lugar se manifiesta una traza irregular (plato roto).

Con relacién a los bordes entendidos como aquellos elementos que delimitan areas
0 que impiden transportarse de un lugar hacia otro, en el Municipio de Xalatlaco se
localizan dos: el primero en el limite del Parque-Estatal Otomi-Mexica; y el segundo
lo constituye el Rio Xalatlaco.

Con respecto a los nodos se identificaron la Plaza Civica, el Templo de Santa Maria
la Asuncion, Las Plazas de Toros, El Mercado Municipal y el Palacio Municipal como
puntos estratégicos descritos por la poblacion.

Los hitos identificados dentro de la imagen urbana municipal son el Volcan
Cuahuatl; el Palacio Municipal y la parroquia constituyendo puntos de referencia
impactantes al momento de visualizarlos.
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Tabla. Espacios Urbanos

Espacios Urbanos

4 Barrios San Juan
San Agustin
San Bartolo
San
Francisco
10 Aguila
Delegacione Cruz
s Larga
Capulin
Tomasquill
o Coexapa
Morelos
Potrero
Santa Fe Mezapa
Mezapa La
Fabrica Tejocotes

Espacios Urbanos
12 Caserios Coxto
Techichilli
Cuandre
Tepetitla
Escalerillas
San
Bartolito
Mesa
Capotzolli
Tlilac
Jaras
Verdes
Cocinas

Nt

Fuente: Elaboracién con base en Bando Municipal, Xalatlaco, 2019.

Xalatlaco cuenta con una extension territorial de 110.41 kilbmetros cuadrados,
ocupando el 0.49% de la superficie del Estado. Para el afio 2010, contaba con una
poblacion de 26,865 habitantes, y la cabecera municipal contenia el mayor numero
de habitantes con 15,043 habitantes, seguido de Mezapa la Fabrica, con 1,762
habitantes siendo estas dos las localidades mas pobladas.
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Tabla. Poblacién total por localidad Xalatlaco 2010

Localidad Poblacién Total Tamafio de
Num. Nombre Poblacion®
Total del Municipio 26,865

000 Xalatlaco 15,043 08
000 El Capulin 202 01
000 Cuixapa (Coexapa) 980 03
000 El Aguila (La Mesa) 1,413 04
000 Santa Fe Mezapa 779 30
000 Morelos (Colonia Morelos) 1,041 04
000 El Potrero 607 03
000 San Juan Tomasquillo Herradura 1,315 04
000 Los Tejocotes 531 03
001 Techichili 1,091 04
001 Mezapa la Fabrica 1,762 04
001 Cruz Larga 946 03
001 Las Cocinas 10 01
001 Coxto (Coschto) 350 02
001 Escalerillas (Barrio San Francisco) 243 01
001 Jaras Verdes 6 01
001 El Yete 63 01
001 Barrio San Bartolo 386 02
001 Barrio San Agustin 97 01
002 Localidades de dos viviendas 16 01

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

De acuerdo a la Comision de Limites del Gobierno del Estado de México, 2018,
Xalatlaco para el afio 2017, cuenta con 34,159 habitantes, es decir 7,294 habitantes
mas que en el 2010.

Tabla. Poblacién total Xalatlaco, 2000-2017

Poblacién

Afio Poblacién
2000 19,182
2010 26,865
2015 29,572
2016 30,356
2017 34,159

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica elaborado con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000.
Censo de Poblacién y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015. GEM. Comisién de Limites del Gobierno del Estado de
México, 2018.

1 NOTA: Del total de personas que residen habitualmente en la localidad, se clasifica el tamafio en base al nimero de la poblacién de la
localidad, donde en las localidades identificadas con los nimeros 01, 02, 03 y 04 el tamafio de localidad es menor a 2, 499 habitantes.



Gréfica. Poblacion total Xalatlaco, 2000-2017

2017 34,159

2016 30,356

2015 29,572

2010 26,865

2000 19,182

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000

De los afios 2015 a 2017, se observa un incremento en la poblacién de 4,587
personas.

IV 1.1 1. Subtema: Uso de suelo

Los usos del suelo estan clasificados en: propios para cultivo agricola, forestal y
pastizal, que sirven para el pastoreo de ovinos, vacunos y caballar. El 39.95% de la
superficie es forestal, el 18.5% pastizal y el 39.41%, agricola quedando solo el
2.14% en zona urbana destinado a viviendas, comercios e industria pequefa.
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Tabla. Clasificacién del Territorio por ocupacién del Territorio.

Superficie Principales caracteristicas y problemas que presenta el

km2 uso del suelo.

En estos suelos se desarrolla la agricultura de temporal de
donde se obtienen productos como la avena forrajera y de

Agricola 37.85 km? grano, cebada en grano, frijol, maiz forrajero, maiz grano y
e trigo grano. En cuanto al uso potencial de la tierra es posible
temporal realizar agricultura mecanizada continua, mecanizada

estacional, de traccion animal estacional y manual estacional.

Lo conforman terrenos montafiosos con una vegetacion
- al 50.87 km?2 compuesta primordialmente por especies de pino, oyamel,
orestal

ocote y cedro; asi como encinos en la porcién del pie de
monte el problema que actualmente se observa es la tala
clandestina.

Se localiza en la porcién oriente del municipio entre las zonas
boscosas; en estos suelos se desarrolla ganaderia extensiva
principalmente la crianza de bovinos y ovinos. Este tipo de

Pecuario 14.71 km? suelo presenta un uso potencial para el desarrollo de
praderas cultivadas y para el aprovechamiento de la
vegetacion natural diferente del pastizal.

El territorio se destina para el crecimiento urbano ya que

parte | topografia del lugar presenta
e 6.95 km2 caracteristicas necesarias para este uso; es asi que
rbano :
derivado d proceso  conurbacion  con Santiago

Tianguistenco la zona urbana estd creciendo sobre
terrenos previamente ocupados por la agricultura.
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Urbano, Xalatlco, 2003.
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Mapa. Usos de suelo
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Fuente: Elaboracién con base en INEGI, 2015.
IV.IILLIIL Subtema: Movilidad y transporte para la poblacion

La longitud carretera en Xalatlaco al 2017 se cuenta con 37.90 km de carreteras
alimentadoras estatales pavimentadas.
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Tabla. Longitud de la red carretera en Xalatlaco por afio segln tipo de camino y
estado superficial 2007-2017 (Kilbmetros)

Ao Total Pavimentada Revestida
Federal (Troncal) Estatal Estatal
200 37.60 - 37.60 0.00
200 37.60 - 37.60 0.00
200 39.77 - 39.77 0.00
201 37.26 - 37.26 0.00
201 37.78 - 37.78 0.00
201 37.78 - 37.78 0.00
201 37.78 - 37.78 0.00
201 37.78 - 37.78 0.00
201 37.90 - 37.90 0.00
201 37.90 - 37.90 0.00
201 37.90 - 37.90 0.00

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion de la Secretaria de Comunicaciones. Direccion General de la
Junta de Caminos del Estado de México. Centro SCT, Estado de México. Unidad de Planeacién y Evaluacién, 2008-2018.
En cuanto al sistema de vialidades, en el municipio se integran de la siguiente
manera:

Vialidades primarias

Son todas aquellas vias principales que cruzan gran parte o en su totalidad el centro
urbano, se caracterizan por ser amplias y con gran cantidad de flujo vehicular. En el
municipio de Xalatlaco se clasifican la Avenida Independencia sentido este-oeste,
Avenida 16 de septiembre sentido norte sur, la Calle Constituyentes que conecta
con las localidades de Morelos y Tejocotes, la Avenida Moctezuma que conecta
con el municipio de Santiago Tianguistenco; también la Avenida Manuel Gonzalez
permite la conexion con localidades como Tomasquillo, Cruz Larga y la Mesa como
vialidades primarias.

Vialidades secundarias

Estas vias permiten conectar distintas zonas de la ciudad o el centro urbano y se
encuentran conectadas hacia las vialidades primarias, en Xalatlaco se identificaron
las siguientes: Calle José Maria Morelos y Pavén, Avenida Cuernavaca, Calle
Chimalpopoca, Guillermo Prieto, Villada, Vicente Guerrero e Hidalgo.



Vialidades terciarias

Corresponden a las calles mas pequefas del municipio, el servicio que brindan en
términos de distancia es reducido y son poco transitadas. En esta categoria se
clasifica el resto de las calles de la Cabecera Municipal. De acuerdo con datos del
IGECEM para el periodo 2007-2017 el parque vehicular paso de 159 a cifras
estimadas de 1,037 unidades; destacando el servicio de taxis pasando de 146 en el
2007 a 966 en el 2017. Las concesiones para vehiculos se han dado principalmente
al servicio de Radio Taxis con un total de 71.

Tabla. Padrén de vehiculos de transporte por afio segin servicio, Xalatlaco 2007-
2017

Total Taxis Radio Taxis

2007 159 146 13
2008 278 248 30
2009 278 248 30
2010 348 318 30
2011 395 365 30
2012 434 404 30
2013 445 415 30
2014 449 419 30
2015 449 419 30
2016 605 575 30
2017 1037 966 71

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacién de la Secretaria de Movilidad, 2008-2018.

El transporte en el municipio de Xalatlaco en su mayoria es de tipo particular, ya
gue las concesiones para taxis juegan un papel importante en el transporte, este
transporte se encuentra dividido en 15 bases de taxis mismas que se enlistan a
continuacion:
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Tabla. Bases de Taxis

Nomb Localizacién
1 Radio Taxis Ozuc Corregldor.a N° 15, Barrio de
San Francisco
5 Radio Taxis Confort Exprés S.A Av. 16 de septiembre, N°17, Barrio de
de C.V. San Francisco
3 Radio Taxis Xalatiaquenses Francisco Sarabla N°1, Barrio de
San Francisco
4 Radio Taxis La Diana Morelos S/N, Barrio de San Juan
5 Radio Taxis Herradura Av. 16 de septiembre N° 107, Barrio
de San Juan
6 Sitio Piramide Xalatlaco A.C. Independencia Oriente N°3, Barrio de
San Juan
. Av. 16 de septiembre, esg. Con
7 El lugar de encinos .
ug ! Allende, Barrio de San Juan
8 Radio Taxis Fénix Independencia N° 22, Barrio de San
. - Av. 16 de septiembre, s/n, Barrio de
9 Sitio Cabecera Municipal P
San Bartolo
10 Radio Taxis Pepe’s Av. Indepgndenma N°76, Barrio
San Agustin
11 Base de Radio Taxis La Leona Av. Independencia s/n, Barrio San
12 Taxis San Agustin Av. Independencia s/n, Barrio San
13 e i Honorato Ortiz Garibay s/n, Santa
Fe Mezapa
14 Taxis Unidos de Xalatlaco Camino Colorado, Santa Fe Mezapa
15 Taxis Confort Express Av. Independencia N°26, Barrio San

Fuente: Atlas de Riesgo, 2014 Ayuntamiento de Xalatlaco.

En el municipio se registran otras modalidades de transporte tales como autobuses
de la Linea Primero de Mayo con direccién a Santiago Tianguistenco y la Ciudad de
Toluca; autobuses de la Linea Aguila con destino a la Marquesa y a la Ciudad de
México. Adicionalmente hay microbuses y camionetas cerradas que transportan a
la poblacion hacia comunidades como Gualupita y a las distintas localidades del
Municipio de Xalatlaco.

Mobiliario

El mobiliario se refiere al equipamiento especializado que se utiliza para albergar el
parque vehicular es decir paraderos, terminales o sitios de taxis. En el municipio de
Xalatlaco se identifico un paradero de autobuses sobre la Avenida Insurgentes y la
Calle Vicente Villada; con respecto a taxis, existe un paradero localizado en la
Avenida Independencia y la Avenida 16 de Septiembre.
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Cabe sefalar que las avenidas primarias se localizan justo en el centro de la
Cabecera Municipal, donde se presenta una importante problematica en cuanto a
transito vehicular ya que se presenta con regularidad congestionamiento vial, esto
como consecuencia de la falta se seméforos y sefialamientos.

Los conflictos viales dentro de Xalatlaco se han visto afectados por el incremento
de vehiculos ya que el crecimiento ha sido acelerado. Situacién que ha provocado
una alta afluencia vehicular y se han provocado conflictos viales en toda la cabecera
municipal, aunado a problemas de escasez de estacionamientos lo que induce a
gue la mayoria de los propietarios dejen sus vehiculos sobre las avenidas
principales.

En Xalatlaco se clasificaron las vialidades a nivel regional y local en las cuales se
identifican cuatro principales: carretera Tenango de Arista-La Marquesa, carretera
Santiago Tianguistenco-Chalma, carretera Santiago Tianguistenco- El Ajusco y la
Carretera La Marquesa-Xalatlaco. También se cuenta con el Boulevard Isabel-
Moctezuma que conecta al Municipio de Santiago Tianguistenco con el Municipio
de Xalatlaco, este boulevard rodea por completo la cabecera municipal y atraviesa
las calles principales.

Tabla. Capacidad de integracién vial.

o L Local o
Principales vialidades .
regional Desde Hasta
Carretera Tenango del Arista — . San José Mezapa
Regional Xalatlaco o
La Marquesa y la Fabrica
Carretera Santiago : Santiago
Tianguistenco- El Ajusco glene] Tianguistenco. Xalatlaco
rreter nti .
C-a etg a Santiago Regional Xalatlaco Chalma
Tianguistenco- Chalma
Avenida Independencia Local Xalatlaco : Sant'lago
Tianguistenc

Avenida 16 de septiembre Local Xalatlaco Santiago

Calle Constituyentes Local Cabecera Municipal Localidades de
Morelos y
Avenida Moctezuma Local Cabecera Municipal . Sant_lago
de Xalatlaco Tianguistenc

Avenida Manuel Gonzélez Local Cabecera Municipal Tomasquillo,

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Urbano Xalatlco, 2003.

Tramo

Localidades de

Cruz Larga y la
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IV.IILLIV. Subtema: Patrimonio natural y cultural

El municipio de Xalatlaco debido a su historia cuenta con zonas de valor historico,
de acuerdo con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en el municipio se
registra 9 inmuebles con una antigiiedad que data del siglo XVI al XIX; en el
siguiente cuadro se describen los inmuebles y la localizacién de ellos.

Tabla. Zonas con valor histoérico

| bl Fecha de Ubi -
nm:e construccio |ci]a0|o
Templo de Santa Maria La sar Calle 5 de mayo entre Moctezuma e
Asuncion Industria.
. Calle 16 de septiembre s/n entre
Capilla de San Juan XVII : .
Insurgentes y Cuauhtémoc
Casa Habitacién XVl Calle Morelos, N° 27
Capilla de San Agustin xvill Independencia Pte. s/n. Entre Negrete y
Obispo XIX Nifios héroes.
Escuela XVl Independencia s/n. Esq. Con 16 de
f’ilmar_lrf\' ) XIX septiembre.
Puente Viei o Independencia s/n entre Vicente
uente viejo Guerrero y Manuel Gonzalez C.
Capilla de San Bartolo XIX-XX Calle Zaragoza s/n.
Capilla de Santa Teresa de Calle 16 de septiembre s/n. (a un
p XIX-XX . .
Jesus costado del palacio municipal.

Fuente: Elaboracién con base en archivos del INAH.

Asi mismo se identificaron otras obras arquitectonicas distintivas del municipio como
el Obelisco (conocido coloquialmente entre la poblacion como la Piramide)
construido como una fuente de abastecimiento de agua en el siglo XIX, el
Monumento a Gustavo Baz Prada, el Mercado Municipal de fachada neoclasica
estiizada y el Palacio Municipal estilo colonial. Con respectos a zonas
arqueoldgicas, existe una, y se encuentra localizada en el Barrio de San Francisco
gue corresponde al Cerro del Calvario.

El patrimonio con el que cuenta el Municipio de Xalatlaco es de caracter religioso,
se tiene conocimiento de 12 festividades patronales y administrativas entre las que
destacan 1° de Enero (cambio de regidores), Semana Santa, festejos realizados en
honor a Santa Teresa del 3 al 15 de mayo, celebraciones como la de San Juan
Bautista del 24 de junio al 5 de julio, 15 de agosto en honor a la Asuncion, 24 de
agosto a San Bartolo, 28 de agosto en honor de San Agustin, fiesta de
independencia el 16 de septiembre; y las festividades en honor a San Francisco el
4 de octubre.
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En la realizacion de las fiestas patronales, las mayordomias se encargan de la
organizacion de atractivos como jaripeos, eventos artisticos y culturales, bailes
tipicos de la region, juegos pirotécnicos ademas de la degustacién de platillos tipicos
de la localidad. En este sentido la gastronomia del municipio se caracteriza por mas
de 60 platillos naturistas tales como: diferentes tipos de mole, popochas, salsas
diversas, atoles, guisados con haba, hongos y huazontle.

También se identificaron danzas nativas del municipio como los Tlaxinques de
origen prehispanico; los “Arrieros” de origen colonial y “las lobitos” de origen
prehispanico. La Musica es otro atractivo artistico que se manifiesta en el municipio
se estima un aproximado de 30 grupos musicales de viento, rondallas, trios, duetos,
mariachis y grupos nortefios. Finalmente, se identifico la elaboracion de artesanias
como sarapes, chales, suéteres y faldas de lana; ademas de la escoba mexica.

IV.III. Il. Tema: Energia asequible y no contaminante

La energia es un insumo primario para las actividades productivas, de
transformacion y servicios, asi como un bien final indispensable para los
consumidores. Este caracter esencial de la electricidad requiere una regulacion
adecuada sobre las condiciones operativas, econémicas Yy juridicas aplicables al
suministro eléctrico.

En el tema energia asequible y no contaminante, la administracion municipal ha sido
garante de la aplicacion de las normas internacionales y locales para contribuir a
disminuir la emision de energia y contaminantes que incrementen el calentamiento
global.

Normas Oficiales Mexicanas:

NOM-007-ENER-2014.-Eficiencia energética para sistemas de alumbrado en
edificaciones no residenciales.

NOM-008-ENER-2001.- Eficiencia energética en edificaciones, envolventes de
edificios no residenciales.

NOM-013-ENER-2013.- Eficiencia energética para sistemas de alumbrado en
vialidades.

NOM-020-ENER-2011.-Eficiencia energética en edificaciones. - Envolvente de
edificios para uso habitacional.

En el municipio de Xalatlaco se pretende la inclusion en los formatos de solicitud de
Licencia de Construccién con el objeto de dar cumplimiento con lo establecido en
las Normas Oficiales Mexicanas mencionadas, para los casos en que éstas
apliquen.




Las normas de eficiencia energética para nuevas edificaciones y ampliaciones,
representan el esfuerzo encaminado a mejorar el disefio térmico de las mismas, con
el mismo confort de sus ocupantes y con un consumo menor de energia. Lo cual se
logra con un disefio adecuado de la envolvente.

Con la implementacién de estas normas se espera disminuir los costos relacionados
con el suministro de energia eléctrica en alumbrado publico y que ésta sea energia
limpia, disminuyendo las emisiones de gases de efecto invernadero y sus efectos
ambientales.

Con esta estrategia encaminada a la implementacion d nuevas energias, se realizan
diagnosticos y recomendaciones para mejorar el uso eficiente de la energia eléctrica
en los inmuebles municipales, el bombeo municipal y el alumbrado publico.

De acuerdo con esta estrategia de eficiencia energética, se establecio como meta
anual de ahorro de energia que los Inmuebles de uso de oficina deberan reducir al
menos 3% su consumo de energia eléctrica durante la presente administracion.

IV.1ILIL.I. Subtema: Electrificacion y alumbrado publico

Sin lugar a duda la energia eléctrica es un servicio fundamental que permite realizar
actividades cotidianas al escasear de luz natural, ademas de brindar a los
ciudadanos un ambiente de seguridad para el desarrollo de actividades de
esparcimiento. De acuerdo con datos del INEGI, 2015 se cuenta con una cobertura
de energia eléctrica en las viviendas de 98.64%, beneficiando a 5,041 usuarios.
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Tabla. Volumen, valor y usuarios de las ventas de energia eléctrica Xalatlaco,
2007-2017

Volumen Valor Usuarios (Personas)

(Megawatt por (Miles de

hora) pesos)

2007 7,065.72 10,299.20 3172
2008 7,003.88 12,013.97 3272
2009 6,833.05 9,955.74 3388
2010 5,290.41 8,822.96 3908
2011 5,474.05 8,085.10 3859
2012 7,978.52 15,248.30 4343
2013 7,934.14 15,529.21 4 492
2014 8,056.09 16,173.38 4720
2015 8,691.57 10,357.78 5088
2016 9,358.22 17,390.31 5959
2017 9,624.66 19,132.92 6 332

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informaciéon de LyFC.
Gerencia de Comercializacién, 2008-2009. Comisién Federal de
Electricidad. Divisién Centro Sur, 2011-2018.

Es importante mencionar, que el municipio de Xalatlaco requiere de una subestacion
propia, ya que actualmente la energia se provee de una subestacion ubicada en el
municipio de Tianguistenco, lo que representa que el volumen en el consumo de
megawatt en el afio 2017es de 9,624.66 megawatt por hora.

El precio por el consumo de energia eléctrica varia de acuerdo a especificaciones
para uso exclusivamente doméstico, individualmente a cada residencia,
apartamento, apartamento en condominio o vivienda, considerada de alto consumo
0 que por las caracteristicas del servicio asi se requiera

El limite de alto consumo se define para cada localidad en funcion de la tarifa en la
gue se encuentre clasificada:

Tabla. Tarifas de Energia Eléctrica

Tarifa 1: &0 . kWh/me
(dosciento

Tarifa 1A: 300 (trescientos) ~ kKWh/me

Tarifa 1B: 400 (cuatrocientos) kWh/me

Tarifa 1C: 850 (ochocientos kWh/me

Tarifa 1D: 1,000 (un mil) kWh/me

Fuente: CFE, Esquema tarifario, Tarifas CRE Casa (Diciembre 2017 - 2019).



Costos de tarifas por energia eléctrica:

Tabla. Usuarios de energia eléctrica

Ndmero de usuarios i Costo de la tarifa por consumo bésico

e Consumo basico 0.799 por cada uno de los
primeros 75 (setenta y cinco) kilowatts- hora.
e Consumo intermedio 0.964 por cada uno de
- 1 los siguientes 65 (sesenta y cinco) kilowatt-
hora.

e Consumo excedente 2.824 por cada
kilowatt-hora adicional a los anteriores.

e Consumo basico 0.703 por cada uno de los
primeros 100 (cien)

5,109 1A e Consumo intermedio 0.828 por cada uno de
los siguientes 50 (cincuenta) kilowatts-hora.

e Consumo excedente 2.824 por cada
kilowatt-hora adicional a los anteriores.

e Consumo basico 0.703 por cada uno de los
primeros 125 (ciento veinticinco)

- 1B e Consumo intermedio 0.828 por cada uno de
los siguientes 100 (cien) kilowatts-hora.

e Consumo excedente 2.824 por cada
kilowatt-hora adicional a los anteriores.

e Consumo bésico 0.703 por cada uno de los
primeros 150 (ciento cincuenta)

e Consumo intermedio bajo 0.828 por cada uno
de los siguientes 150 (ciento cincuenta)
841 1C kilowatts-hora.

e Consumo intermedio alto 1.058 por cada uno
de los siguientes 150 (ciento cincuenta)
kilowatts-hora.

e Consumo excedente 2.824 por cada
kilowatt-hora adicional a los anteriores.

Fuente: CFE, Esquema tarifario, Tarifas CRE Casa (Diciembre 2017 - 2019).

Con respecto al servicio de alumbrado publico, hasta febrero del 2016 se
contabilizan 1,564 luminarias principalmente de vapor de mercurio y sodio; en
términos de cobertura se estima un 90% ya que Unicamente se cubren el Boulevard
Isabel de Moctezuma, la Cabecera Municipal y diez localidades que conforman el
Centro de Poblacion.
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V.11 Tema: Accion por el clima

P

Los problemas de contaminacién en el municipio de Xalatlaco cobran importancia
actualmente derivado del crecimiento de la zona urbana, ya que se observa que al
aumentar la poblacion se incrementa la demanda de servicios vitales como el agua
potable, el desalojo de aguas residuales y la generacion de residuos sélidos.

Actualmente en el municipio no se cuenta con infraestructura sanitaria para la
descarga de aguas residuales, asi como la carencia de un sitio de disposicién final
de residuos sélidos las principales afectaciones se dan en agua y suelo;
afectaciones que se convierte en areas de oportunidad para reducir los problemas
de contaminacion.

IV LI Subtema: Calidad del aire

Los niveles de calidad del aire se han visto afectados como consecuencia del
crecimiento de las zonas urbanas, el aumento de actividades productivas y el de los
servicios de transporte generan afectaciones severas al aire. Propiamente en el
municipio de Xalatlaco no se cuenta con un registro exacto sobre las emisiones
contaminantes; sin embargo, se estima que las principales fuentes moviles son los
distintos medios de transporte, automoéviles, camiones de carga, autobuses y
motocicletas, entre las fuentes fijas destacan la quema de basura y los incendios
forestales.

Tabla. Principales contaminantes del aire.

- Fuentes Incendios Quema de
Municipio Moviles Fu«_e_ntes forestales basura
Fijas
Xalatlaco 4 2 Si Si

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Xalatlaco, 2003.

Contaminacion del agua

Uno de los principales retos de la contaminacion del agua es el derramamiento de
insecticida en los manantiales que desembocan en la cuenca del Alto Lerma, asi
como materia fecal derivada de la actividad pecuaria. También se registran dafios
ocasionados al Rio Xalatlaco, el cual es utilizado como principal punto de desalojo
del drenaje a cielo abierto como de tiradero clandestino.
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Es importante mencionar que parte de los manantiales registrados Xalatlaco
desembocan hacia el Alto Lerma que forma parte del Sistema Cutzamala,
suministrando agua hacia los Valles de Toluca y México; causando directamente la
sobreexplotacion de los manantiales con afectaciones directas en la disponibilidad
de agua potable por habitante en el municipio. Otro tema importante son las
descargas de aguas residuales que genera el municipio se direccionan a la planta
tratadora Capulhuac-Xalatlaco-Tianguistenco la cual tiene una capacidad de 50
litros por segundo.

Tabla. Principales contaminantes del agua?.

Contamina Plantas de
cion por tratamiento
actividad municipales

Municipio Contaminacion por

descargas.

Xalatlaco 7.24 Si 0

Fuente: Elaboracion con base en Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Xalatlaco, 2003.

Contaminacion del suelo

La contaminacion del suelo en el municipio, esta directamente asociada con el
tiradero de basura que provoca la generacién de lixiviados al subsuelo, el uso de
fertilizantes en las actividades agricolas y la erosion en la zona boscosa a causa de
la deforestacion. En este sentido se registran tres tipos de erosion: laminar, canalillo
e imperceptible, mismas que se describen a continuacion:

Tabla. Principales contaminantes del suelo.

- - . Lugar Relleno
Municipio Supe'rflme Usc,> _ de Supgrfmle ReS|_duos disposicién Sanitario
Agricola Agroquimicos erosionada solidos - Regional
Tiradero a .
Xalatlaco 19.32 % S 277.7 0.94 cielo No existe

Fuente: Elaboracién con base en Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Xalatlaco, 2003.

2 Nota: CAEM especifica que los centros urbano municipales descargan en promedio 7.24 al afio de aguas residuales -equivalente a km3/afio
(235.1m3/s)
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Es importante realizar acciones que ayuden a disminuir la erosién en el municipio
ya que afecta directamente en la productividad de las actividades agricolas; ademas
de deteriorar el paisaje escénico que se presenta en la zona correspondiente al
Parque Estatal Otomi-Mexica. Las acciones deberan atender a manejo responsable
de fertilizantes y al aumento en la reforestacién con especies endbégenas. Xalatlaco
cuenta con un alto grado de degradacion del suelo de acuerdo a la evaluacién riesgo
de degradacion del suelo de la cuenca del rio Lerma, Estado de México.

IV.ILILIL Subtema: Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién final
de residuos so6lidos

Los problemas de contaminacion en el municipio de Xalatlaco es un tema que es
alarmante ya que al aumentar el nimero de poblacion dentro de la zona urbana en
consecuencia se incrementa la demanda de servicios entre los que destacan el
desalojo de aguas residuales y la generacion de residuos soélidos.

A continuacién, se muestra un historial de los sitios disponibles, controlados y no
controlados de residuos sdlidos en el municipio de Xalatlaco del 2007 al 2017.

Tabla. Sitios disponibles controlados y no controlados de residuos sélidos
Xalatlaco 2007-2017

Sitios de disposicion final controlados Sitios de disposicion final no controlados

Capacida Capacida
Superficie d de Volumen d de Volumen de
(Hectarea)  disposici6 de  Superficie disposicié recoleccion
n por sitio recoleccio  (Hectarea) n por sitio (Miles de
(Miles de I (Miles de toneladas)
toneladas) el toneladas)
toneladas)
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.83
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.83
0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.83
0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.83
0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 6.57
0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 9.86
0.00 0.00 0.00 1.50 0.00 9.86
0.00 0.00 0.00 1.50 0.00 9.86
0.00 0.00 0.00 1.50 0.00 9.86
0.00 0.00 0.00 1.50 0.00 12.41
ND ND ND ND ND ND

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion de la Secretaria del Medio Ambiente. Direccion de Prevencion y
Control de la Contaminacion del Agua, Suelo y Residuos, 2008-2018.
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Como se muestra en la tabla anterior en el municipio no se cuenta con sitios de
disposicion final controlados, lo que provoca un incremento de contaminantes de
diversas indoles y se observa que en el afilo 2007 se recolectaba cerca de dos mil
toneladas al afio, sin embargo, para el 2016 se recolectan aproximadamente 12.5
mil toneladas anuales repercutiendo significativamente el territorio y los usos del
suelo, contaminando asi en 2016 una superficie de 1.5 hectareas.

El manejo de residuos sdlidos se realiza en el tiradero denominado “Tlilac”; no
obstante, derivado de que el servicio de limpia cubre principalmente la Cabecera
Municipal con una cobertura del 93.52%, el 4.59% de la poblacion recurre a quemar
sus desechos solidos, el 0.48% la entierra y el 0.73% la coloca en un contenedor o
la lleva al tiradero.

Ante esta situacion en el municipio de Xalatlaco se realizan camparfas para la
separacion de residuos solidos, aproximadamente el 94.59% de los hogares
separan su basura; y el 5.38% no lo realizan. La principal problemética de este
servicio es que no se cuenta con un sitio de disposicion final; si bien existe un
basurero éste cuenta con restricciones por parte de la Secretaria de Medio
Ambiente para su utilizacion, ademas de que sobrepasa su capacidad

Como se ha descrito previamente, el municipio al no contar con infraestructura
sanitaria adecuada para la disposicion final de residuos sélidos controlados las
principales afectaciones se dan en el aire, agua y suelo.

IV.IILIV. Tema: Vida de los ecosistemas terrestres

El municipio forma parte de la cuenca Lerma-Santiago, en la cuenca existen rios,
lagunas, presas y bordos que son importantes para las actividades agricolas de la
regién; sin embargo, la mayoria de ellas se encuentran contaminadas, ya que son
utilizadas como receptores de aguas negras, lo que provoca una perdida en la
funciéon de mantener el equilibrio de la humedad entre la atmésfera y el suelo.

En Xalatlaco, el tipo de propiedad se divide en tres tipos: privada, publica y la
propiedad comunal, esta ultima ocupa el 45% del territorio municipal y es zona
boscosa, perteneciente a las Cumbres del Ajusco, el corredor biolégico Ajusco-
Chichinautzin, decretado en 1988 y mas especificamente al Parque Ecoldgico
Turistico y Recreativo Zempoala La Bufa, también conocida como Parque Otomi-
Mexica, esta area natural protegida se localiza en las Coordenadas extremas: latitud
N: 18° 53' 32" a 19° 20' 02", longitud W: 99° 51' 54" a 99° 25' 07".

En las entidades de la Ciudad de México, Estado de México y Morelos, su superficie
territorial alcanza los 1,261 km2. Esta constituida en mas del 50 por ciento por
actividades agropecuarias en ejidos y propiedades comunales densamente
pobladas. El resto de la superficie, lo integran masas arboladas
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impactadas por extracciones maderables, sobrepastoreo de bovinos y ovinos,
incendios y plagas forestales.

Xalatlaco posee importantes recursos acuiferos, y pertenece a la region hidrologica
de la cuenca del Rio Lerma — Santiago por el tamafio de la cuenca, esta se divide
en subcuencas, para el caso del municipio, este se localiza en la subcueca 2 (Arroyo
Muerto y Xalatlaco). ubicada en la zona sureste de la Cuenca del Rio Lerma,
integrada por cinco poblados: Guadalupe Victoria, San Miguel Almaya, San Pedro
Tultepec, Guadalupe Yancuitlalpan y parte de Xalatlaco.

IV.IILIV.I. Subtema: Proteccién al ambiente y recursos naturales

La proteccion del medio ambiente se refiere al cuidado y proteccion de los recursos
naturales, teniendo en consideracion todas las medidas y propuestas que se deben
hacer para conservar la vida de la flora y la fauna, pues la proteccion abarca a todo
lo que nos rodea desde el clima, hasta las plantas, los animales e incluso los
aspectos socioculturales que son parte de todo nuestro ambiente.

Considerando lo anterior en el municipio se identifica que la principal probleméatica
en materia de recursos naturales en la zona urbana esta relacionada con la
disposicion final de residuos solidos, ya que de acuerdo al diagnostico realizado el
tiradero municipal cuenta con algunas restricciones por parte de la Secretaria de
Medio Ambiente del Gobierno del Estado de México; sin duda es un importante reto
para la actual administracion municipal 2019-2021 para la elaboraciéon e
implementacion de acciones para la mejora, control y saneamiento de este sitio con
la finalidad de aumentar su vida util y brindar un tratamiento adecuado a los residuos
soélidos municipales.

Respecto a las areas naturales Xalatlaco es uno de los 17 municipios que forma
parte el Parque Ecoldgico, Turistico y Recreativo Zempoala la Bufa, denominado
Parque Estatal Otomi-Mexica que cuenta con una superficie de 105,844.13
hectareas de las cuales 4,490.6 hectareas corresponden al territorio municipal
donde se localizan las comunidades de Coexpa, Cruz Larga, El aguila, El Potrero,
El Yete, Escalerillas (Bo. San Francisco), Los Tejocotes, La Mesa (El Aguila),
Morelos (Unidad Morelos), San Francisco Chimalpa, San Juan Tomasquillo (La
Herradura) y Techichili.

En este parque se encuentran especies arblOreas como el pino en la zona
montafiosa, oyameles en la parte media, coniferas, y ailes; mientras que las partes
bajas se identificaron especies de encinos y ahuejote; ademas se tiene
conocimiento de la existencia de 29 manantiales.
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En la superficie municipal que comprende este parque se localizan los parajes
Horno Viejo, Gua de Cadena y Cafada Seca, donde se brindan servicios de
alimentos y esparcimiento para los turistas; cabe sefialar que la principal
problematica gira en torno a la tala clandestina, caza furtiva, asentamientos
irregulares y cambios de usos de suelo.

Por ello y con la finalidad de lograr la proteccion, preservacion y el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales ubicados dentro del municipio y del parque, el
Programa de Ordenamiento Ecolégico del Territorio del Estado de México divide a
Xalatlaco en 10 unidades ecoldgicas de las cuales, siete se presentan como Area
Natural Protegida con una fragilidad ambiental maxima determinando una politica
ambiental de conservacion, sometiendo la regulacién de sus actividades al
Programa de Conservacion y Manejo del parque.

Ademas, se caracteriza por tener una superficie con pendientes fuertes hacia el
oriente y plana hacia el poniente, en donde se localizan las zonas de inundacion. El
area urbana se localiza al oriente en las zonas donde la pendiente comienza a subir,
favoreciendo con esto las descargas de aguas negras se dirijan hacia el valle (zonas
de inundacion). Las descargas de aguas residuales se hacen directamente a los
arroyos “Muerto” y “Xalatlaco”, que posteriormente descargan sus aguas en el cauce
del Rio Lerma.

IV.1L.IV.1l.Subtema: Recursos forestales

La zona forestal se entiende como el conjunto de elementos bidticos clasificados
como arboreo o arbustivo disponibles para resolver una necesidad, en este caso en
lo relativo a los bosques y al aprovechamiento maderable.

El Municipio de Xalatlaco cuenta con una superficie territorial de 11,043 hectareas
de las cuales 6,700 son de bosque, ya que pertenece al Parque Estatal Otomi-
Mexica; por ello la densidad forestal en Xalatlaco es de 60.67%. De conformidad
con el inventario forestal 2010, la superficie forestal se compone de:
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Tabla. Superficie forestal y bosque predominante

i Superficie total municipal 11,043
Bosque de oyamel (BA) ' 997
Bosque de oyamel con vegetacion secundaria 3362
arbérea (BPBP/VSA) '
Bosque de oyamel con vegetacion secundaria 213
arbustiva (BP/VSa)
Bosque de oyamel con vegetacion secundaria 21
herbacea (BP/VSh)
Bosque de pino encino (BPQ) 678
Bosque de encino (BQ) 383
Pastizal (P) 1,046
Superficie con otros usos 4,343
Superficie forestal en has. 6,700

Fuente: Inventario Forestal, 2010.

El predominio del bosque de oyamel con vegetacion secundaria arborea, se localiza
en los Cerros Cuahuatl, Negro, Ratas, Teconto, el Calvario, Escalerillas, Ahuatla,
Mezepa, Quehtepec, La Cueva, La Lagunita, El Codo y Yete. Mientras que la
vegetacion arborea de pinos se ubica en una altitud entre los 3,500 y los 3,900
msnm representando la superficie mas extensa. Respecto a la zona de pastizal,
esta se ubica en la zona oriente en las comunidades de Tezontle, Largo, Mateo,
Picachos, Cadena y Rincén de las Coyotas.

Tablas. Zonas Forestales

La principal probleméatica
que se registra en los
bosques del municipio es la
tala clandestina se estima
una pérdida aproximada de
1,500 a 2,000 especies

Parque T anuales principalmente en
Estatal Xalatlaco ANP uristi las inmediaciones de la

Otomi- co- comunidad del Capulin;
oo recrea

este hecho se justifica por
el valor de su madera
utilizada para lefia, aserrio,
construcciones rurales
urbanas, asi como pulpa
para papel.

Fuente: Inventario Forestal, 2010.
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Otro problema se refiere a los incendios forestales, ya que se presentan durante las
temporadas incrementando el riesgo de incendios debido a diversos factores, entre
los que se encuentran la acumulacién de combustible organico seco en los bosques
entre otros.

Principalmente en los meses de enero a mayo se realizan quemas de los terrenos
para la siembra y el pastoreo de ganado, y con frecuencia el fuego pasa a las areas
forestales aledafias. Derivado de estos acontecimientos se realizan acciones de
reforestaciéon anualmente principalmente de pino con densidades que oscilan entre
las 2,000 y 2,500 plantas por hectarea.

IV.ILIV.IIL. Subtema: Plantacion de éarboles para zonas rurales y urbanas
(previendo dafio ala infraestructura carretera y habitacional)

La reforestacion es un conjunto de actividades que comprende la planeacion, la
operacion, el control y la supervision de todos los procesos involucrados en la
plantacién de arboles. Para que la reforestacion se logre se deben realizar los
estudios del suelo necesarios, que muestren las condiciones del sitio a reforestar y
gue ayudaran a definir las especies de plantas a reforestar, la preparacion del suelo,
el disefio, los métodos, los puntos criticos de supervision, la proteccion, el
mantenimiento y los parametros con los cuales se evaluara el éxito de la plantacion.

En el 2016, Xalatlaco conté con una superficie reforestada de 36.20 hectareas en
las cuales se sembraron 19,100 plantas y de acuerdo a las caracteristicas del suelo,
se reforestaron 16,000 plantas de pino 2,000 de cedro, 900 de oyamel.

Tabla. Superficie reforestada y niumero de plantas por grupo de especie
segun municipio 2016

Pino Oyamel Cedro Otras Encino Aile y
madro
fio

Xalatlaco 36.20 19,100 16,00 900 2,000 0 0 0

Fuente: PROBOSQUE. Direccién de Restauracion y Fomento Forestal, 2017.

Un incendio forestal es la propagacion libre y no programada del fuego sobre uno o
varios materiales combustibles en bosques, selvas o en zonas con vegetacion, los
incendios son consumidos en forma incontrolada por el fuego, mismo que puede
salirse de control y expandirse muy facilmente sobre extensas areas.

3 para el rubro de otras en el grupo de Latifoliadas se tienen las siguientes especies: Huizache, Acacia negra, Acacia
plateada, Acacia, Casuarina, Chamaecyparis, Fresno, Trueno, Liquidambar, Capulin, Sauce Llorén, Pirul, Ahuehuete,
Melina, Caobilla, Agave, entre otras.

Otr
as
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A continuacion, se muestra una tabla de incendios forestales en el municipio de
Xalatlaco:

Tabla Incendios forestales y superficie siniestrada por regién y municipio
2016

Superficie afectada (Hectareas
Municipio Incendios P ( )

Total Renuevo Arbol  Arbusto

Xalatlaco 20 124.50 38.50 2.00 22.00 62.00

Fuente: IGECEM con informacién de PROBOSQUE. Direccién de Proteccién Forestal, 2017 y 2018.

Como se ha mencionado, el municipio presenta problemas de tala clandestina,
incendios forestales y el uso de fertilizantes en zonas agricolas situacién que dafia
severamente al suelo y propicia la erosion del suelo, con las reforestaciones se
pretende disminuir los dafios al suelo.

IV.III.V. Tema: Manejo sustentable y distribucion del agua

La dotacion y cobertura de agua potable en cantidad y calidad es un derecho
elemental para mejorar la calidad de vida de cualquier demarcacion territorial, en la
actualidad la escasez de este liquido es una preocupaciéon mundial puesto que
derivado del crecimiento poblacional y por tanto de las actividades antrdpicas el
consumo de agua cada vez es mayor, aumentando asi la sobreexplotacion de los
mantos acuiferos.

La distribucion del servicio de agua se da mediante la utilizacion de redes locales;
sin embargo, los sistemas de conduccion y de distribucion se encuentran ya muy
deteriorados, conviene mencionar que la dotaciéon de agua en Xalatlaco, no es un
servicio municipalizado asi que su administracién queda a cargo de Comités y
Subcomités de agua organizados por los pobladores de las distintas localidades
quienes tienen como funcién el pago del mantenimiento de la infraestructura a su
cargo.

IV.IIL.V.] Subtema: Agua potable

Cabe sefialar que el Estado de México cuenta con municipios ricos en recursos
hidrolégicos, Xalatlaco no es la excepcion derivado de su localizacién y de que un
47.69% de la superficie municipal esta cubierta por bosque; existen escurrimientos
subterraneos y superficiales que dan origen a 29 manantiales ubicados en la parte
media y occidental del municipio; parte de estos manantiales son aprovechados por
la poblacion para el suministro de agua, como se describe a continuacion.
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Tabla. Fuentes de abastecimiento de agua potable

___  Sstemadegravedad

Manantial ' Localidades beneficiadas
Barrios de San Bartolo, San
Francisco y Yacapantloca.

Agua de rosas

Apapaxco Barrios de San Juan y San Agustin
Agua de pajaros Potrero, Tejocotes y Cruz Larga
Agua de Tlaxpehualac El Yete, Coexapa y el aguila

La cadena El Capulin

Sistema de bombeo
Ubicado en la calle Cuauhtémoc, Bo. de
San Agustin, abastece la parte alta de las
comunidades de San Francisco, Potrero,
Sistema Cuauhtémoc Tejocotes, Morelos, Cruz Larga,
Tomasquillo, El Aguila, Coexapa, Caundre
1y 2 Piramide, Av. Independencia,
Allende, Universidad, Deportiva y hospital.
Ubicado en Apapaxco abastece al Bo. de
Sistema Cuahuatl San Juan y la Av. Vicente Guerrero.

Abastece todo el sistema Coxto, Bo. de
Sistema Atexcapa San Bartolo y Av. Emiliano Zapata.

Fuente: Elaboracién con base informacién otorgada por el Departamento de Agua del H. Ayuntamiento de 2019- 2021.
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Fuente: Elaboracién con base en INEGI, 2015.

IV.IILV.II. Subtema: Sistemas de captacidén de agua pluvial

La recuperacion de agua pluvial es de suma importancia para el mejor
aprovechamiento del agua, sin embrago, en el municipio no se cuenta con sistemas
eficientes de captacion de agua pluvial, en algunos casos las captaciones del agua
son de manera propia por los habitantes de la region utilizandola como agua para
el riego o0 uso de sanitarios. En cuanto a la disponibilidad de drenaje pluvial y
residual se tiene conocimiento de dos sistemas, mismas que se describen a
continuacion.
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Tabla. Sistema de drenaje pluvial y residual

Obra Ubicacion Cobertura de localidades
Cauce natural de Ri Comunidades de Tejocotes,
Xalatlaco, desde la parte baja Morelos, Cr Larga,
de la comunidad del Potrero Tomasquillo el Aguila, el
Colector General ,
continua por el barrio de San Potrero, San Francisco, San
Francisco, San Juan y termina Juan y San Agustin.
en San Agustin
Inicia en el Barrio de San San Bartolo, San Agustin, San
Colector Bartolo hasta conectarse con el Francisco y San Juan

colector general.

Fuente: Elaboracién con base informacién otorgada por el Departamento de Agua del H. Ayuntamiento de 2019- 2021

IV.1L.V.1l. Subtema: Tratamiento de aguas residuales

Los problemas de contaminacion en el Municipio de Xalatlaco cobran importancia
actual derivado del crecimiento de la zona urbana, ya que al aumentar la poblacion
se incrementa la demanda de servicios vitales como el agua potable, el desalojo de
aguas residuales y la generacion de residuos solidos. Cabe recordar que el
municipio al no contar con infraestructura sanitaria para la descarga de aguas
residuales, asi como la carencia de un sitio de disposicidn final de residuos sélidos
las principales afectaciones se dan en agua y suelo.

IV.IILV.IV. Subtema: Drenaje y alcantarillado

De acuerdo con los datos registrados en la Encuesta Intercensal del INEGI 2015, la
cobertura del servicio de drenaje en las viviendas es del 96.42%, mientras que la
cobertura de la red publica es del 88.27%; el lugar de desalojo para las descargas
del drenaje es principalmente el cauce del Rio Xalatlaco que desemboca finalmente
en el Rio Lerma.

El servicio de drenaje puede calificarse como deficiente e insuficiente ademas de
representar un importante foco de contaminacion para los cuerpos de agua; sin
embargo, debe considerarse que la topografia del municipio de Xalatlaco aunado al
tamafio y dispersion de las comunidades incide directamente en la construccion de
obras sanitarias tradicionales; por lo que los habitantes de las localidades de
Coexapa, el Capulin, el Yete y Mezapa la Fabrica utilizan fosas sépticas, que de
igual forma generan contaminacion al suelo y agua.
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Fuente: Elaboracién con base en INEGI, 2015.

IV.IILLVI. Tema: Riesgo y proteccion civil

La Direccion de Proteccion Civil tiene como mision salva guardar a la poblacion, a
sus bienes y a su entorno ante desastres de origen natural o humanos, asi como
brindar atencién antes, durante y después de cualquier situacion de emergencia y
con esto cubrir las situaciones de riesgo.

El centro de operaciones se encuentra ubicado, en Av. Independencia esquina Av.
Hidalgo s/n esquina Calle Paseo de la Selva en el barrio de San Bartolo Xalatlaco,
esta direccidén contribuye a la prevencién y mitigacion de desastres, brindando
orientacion, apoyo a la ciudadania fomentando en la poblacion la cultura de
proteccion civil mediante el autocuidado y la autoproteccion, asi como proporcionar
el auxilio necesario a la poblacién en caso de contingencia.
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Paramedicos Enfermeras

Entre los recursos materiales con los que cuenta se contabilizan 3 vehiculos:

e Ford Ecoline 2012
e Nissan NV 2500 2014
e lkon 2004

En el tema de prevencion esta direccion cuenta con el documento denominado Atlas
de Riesgos, siendo este un instrumento que integra la informacion necesaria para
dar respuesta a las demandas de seguridad colectiva dentro del municipio, asi como
de prevencion de riesgos.

Fendmenos geoldégicos — geomorfologicos

Se centran en el estudio de las formas del relieve, pero dado que éstas son el
resultado de la dinamica litosférica y tienen que ver con la transformacion de la
superficie terrestre, dando origen a las fallas (continentales y regionales) y fracturas,
a los plegamientos, el vulcanismo, el deslizamiento de tierra.

En 2011 se observaron asentamientos sobre cavidades en el subsuelo y minas a
cielo abierto en la Localidad de San Agustin, especificamente en el cerro del
Cuahuatl, ya que se encuentra una unidad deportiva con una extension de 1
hectarea.

Asi mismo se observé 3 asentamientos en pendientes y zonas adyacentes con
problemas de remocidn o erosion, por otra parte en la localidad del &guila se
encuentran un total de 8 casas asentadas en pendiente que presentan riesgo de
derrumbe. En esta misma localidad se encuentran un total de 10 casas asentadas
en ladera con probable deslizamiento de tierra.

En la localidad de San Agustin se hallan un total de 10 casas asentadas en
pendiente que presentan riesgo se derrumbe. También se tienen registrados 2
zonas de riesgo por deslizamientos de tierra, la primera se encuentra localizada en
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el sitio del Potrero, este riesgo se presenta en temporada de lluvias con un
porcentaje alto de precipitacion sin ninguna afectacion humana o material registrada

hasta el momento.

La segunda zona localizada se encuentra en la localidad de los Tejocotes al igual
gue la anterior se presenta mayormente en el mes de agosto a consecuencia de los
altos niveles de precipitacidn, en este caso los impactos registrados son a 1 vivienda
y a infraestructura carretera, y a las redes de agua potable, de drenaje, telefénica y
eléctrica.

Fendmenos hidrometereoldgicos

Son todas aquellas afectaciones causadas por los agentes atmosféricos como:
sequias, ciclones tropicales, heladas, granizadas y tempestades. En el municipio se
tienen registrados 16 eventos catalogados como heladas durante los meses de
noviembre — enero en las localidades de: El Aguila, Coxapa, Las Cocinas, Jaras
Verdes, Cruz Larga, Mezapa la Fabrica, La Mesa, Morelos, El Potrero, Los
Tejocotes, San Juan Tomasquillo, Santa Fe Mezapa, Coxto, San Francisco, El Yete
y El Capulin.

Fendmenos Quimicos

Son todas aquellas reacciones de substancias quimicas, que son muy inestables
por su interaccion molecular o nuclear. Estos tipos de fenGmenos se encuentran
ligados al desarrollo industrial y tecnologico y al uso de diversas formas de energia
y al complejo manejo, utilizacion y control de éstas. Esta clase incluye los incendios
tanto urbanos (domésticos e industriales) como forestales, las explosiones,
radiaciones, fugas toxicas, derrames de sustancias peligrosas, etc.).

Actualmente en el municipio se encuentran catalogadas 4 localidades que son el
Barrio de San Juan y el de San Francisco, Barrio de San Bartolo y Barrio de San
Agustin donde se realizan actividades comerciales que por sus caracteristicas
presentan un riesgo potencial para la zona en caso de no contar con los elementos
de seguridad necesarios, o de un mal manejo de las instalaciones, derivado del uso
de combustibles.
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Tabla. Ubicacion de actividades de riesgo por presencia de combustibles por
localidad.

Actividad

Localidad

Tortilleria Panaderia Rosticeria
Barrio de San Juan
Barrio de San 1
Francisco
Barrio de San Bartolo - 5 -
Barrio de San Agustin 1 1 -

Fuente: Elaboracién con base en Direccion de Proteccion Civil Xalatlaco, estadisticas del Atlas de Riesgos, 2019-2021.

Estaciones de servicio

Actualmente se cuenta con el registro de 3 estaciones de servicio (gasolineras) que
se encuentran en operacion dentro del municipio, estas se encuentran ubicadas en
Carretera La Marqueza — Tenango KM 20, carretera Xalatlaco — Santiago KM 1y
Carretera Xalatlaco — Santiago KM1. En el Caso de las Gaseras y estaciones de
carburacion se cuentan con 2 registros, ambos ubicados en el Barrio de San Juan
en la Av. 16 de septiembre clasificados como expendios clandestinos de deposito
de gas.

Industria

En la localidad de San Juan Tomasquillo existe una empresa ensambladora de
trasformadores eléctricos y una de envasado de lubricantes, ademas destaca la
fabricacion de articulos de plastico para el hogar, fabricacién de prendas para vestir
y de artesanias de aluminio, por otra parte, en el barrio de San Juan se localizan 3
empresas que realizan la fabricacion y reparacion de muebles de maderay una a la
elaboracion de prendas de vestir, en el barrio de San Bartolo se registra un negocio
gue dedicado a la elaboracién y reparaciéon muebles de madera, por ultimo en el
barrio de san Francisco se registra un negocio que fabrica prendas de vestir.

Polvorines

Dentro del municipio solo se registran 2 establecimientos de fabricacion de juegos
pirotécnicos, el primero ubicado en la localidad del Coxto, y el segundo en Santa Fe
Mezapa. Reportes de Incendios Forestales del 2010 al 2011 se tienen registrados
un total de 10 eventos atendidos en diferentes localidades siendo los de mayor
incidencia, ubicados en la localidad de Mezapa la Fabrica, la mayor parte en pastos
y hierbas y de estos solo 3 afectaron a zonas arboladas en las localidades de San
Agustin y Cerro Negro.
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Fenédmenos Sanitarios

Es la afectacion originada por la accién patdgena de los agentes biolégicos que
atacan a la poblacion, flora 'y fauna, causando la alteracién de su salud o su muerte.
En este caso dentro del municipio existe un tiradero de basura que atiende a toda
la poblacion, este se encuentra ubicado en el Barrio de San Juan donde se
depositan un promedio de 25 a 29 toneladas diarias de desechos sélidos.

Fendmenos Socio — Organizativos

Este fendbmeno se genera directamente por la accion premeditada del hombre
(atentados) o involuntaria (accidentes) y por concentraciones y movimientos
masivos de poblacion, dentro de los que se encuentra cualquier tipo de reunion
masiva.

En el municipio se tiene reporte de un total de 29 festividades, todas ellas
correspondientes al ambito religioso, distribuidas en todo el afio en las diferentes
localidades del municipio, de las cuales se especifican en la tabla:
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Tabla. Festividades de Xalatlaco

28 enero LO_S Virgen De Belén Si N No N
Tejocotes & &
14 febrero Xalatlaco Peregrlnamon No N No S
La Villa o i
9 marzo Xalatlaco Rl No N No S
Chalma o i
1 abril Xalatlaco La Santa Cena No N No N
8 abril El Aguila Peregrinacion No N No S
Mazatepec a i
8 abril Xalatlaco Perggnnamon No N No S
Ocuilan de - :
San Juan
15 abril Tomasquil Cristo No N No N
) o] o]
3 mayo Xalatlaco Santa Cruz No N No N
15 mayo Xalatlaco San Isidro Si N No N
2 junio Xalatlaco Pentecostés Si S No N
24 junio Xalatlaco San Juan Bautista Si S No N
10 agosto Xalatlaco Peregrinacion San No N No S
Juan de los Lagos - i
15 agosto Xalatlaco Virgen Si N Si N
dela 0 o)
24 agosto Xalatlaco San Bartolo Si N No N
San
28 agosto Xalatlaco . Si N Si N
Agustin
0 0
4 latl San i
octubre Xalatlaco Francisco de Si N No N
Acic 0 0
15 octubre Xalatlaco Santa Teresita Si S No N
San
24 octubre Xalatlaco Si N No N
Rafael
0 o]
Peregrinaci6
29 octubre Xalatlaco 9 No N No S
n Chalma B i
4 noviembre Coexapa La Pascua No N No N
20 noviembre Xalatlaco Fiesta Patronal No N No N
. Colonia Virgen de . .
12 diciembre Si N Si N
Morelos Guadalu 5 o
- El Virgen de .
14 diciembre . 9 Si N No N
Capulin Guadalupe - -

Fuente: Elaboracion con base en Direccion de Proteccion Civil Xalatlaco, 2019-2021.

La Direccion de Proteccion Civil de Xalatlaco reporta la implementacion de 14
acciones concretas con municipios vecinos, asi como con el consejo estatal de
proteccion civil e instituciones como la CONAFOR.

Con respecto a la atencién a contingencias ambientales se reportan 4 acciones
concretas a desarrollar dentro del municipio en las principales zonas de riego
ambiental.
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Subtema de

Desarrollo

Tema:
Ciudades y
comunidades
sostenibles

Subtema:
Localidades
urbanas y
rurales; zonas
metropolitanas

Subtema:
Uso
de
suelo

Subtema:
Movilidad y
transporte para
la poblacién

Programa de
Estructura
Programética

Politica
territorial
01030801

Politica
territorial
01030801

Desarrollo
forestal
03020201

Modernizacién

de la movilidad

y el transporte
terrestre
03050101

Fortalezas

El municipio ha
trazado lineas de
accion para ser
un municipio
sostenible al
dotar de servicios
publicos basicos
la mayoria de las
localidades.

La mayoria de
las localidades
del municipio se
consideran
urbanas ya que
cumplen con las
caracteristicas
para catalogarse
como urbanas
con mas de
2,500 habitantes
y contiene una
poblacion total
del

43.35%
equivale a
11,646
personas.

La mayor parte
del territorio en el
municipio es de
uso pecuario 'y
agricola
favoreciendo la
dindmica de
crecimiento del
sector primario.

Con respecto al
servicio de
transporte se
registraron en
2017, un total
de 966 taxis y
71 radiotaxis.

Los autobuses
de la Linea
Primero de Mayo
con direccién a
Santiago
Tianguistenco y
la Ciudad de
Toluca;
autobuses de la
Linea Aguila con

destino a la
Marquesay a la
Ciudad de

Oportunidades

Algunos
asentamientos con
menos de 100
habitantes se
realizaran los
esfuerzos
necesarios para la
dotacion de
servicios.

Existen
localidades que
son catalogadas
como rurales y

absorben una
poblacion del
0.715% lo que
equivale a 192
personas, en las
cuales se
convierten en
areas de
oportunidad para
la cobertura de
Servicios.

Una parte del
municipio
pertenece al
Parque Estatal
Otomi-Mexica,
siendo este una
Area Natural
Protegida,
contribuye al
equilibrio
ecolégico del
municipio.

El sistema de
transporte es
basto en el
municipio, sin
embargo se
podran realizar
platicas
informativas
sobre la
capacitacion del
servicio a los
operadores de
los vehiculos.

Debilidades

La falta de
recursos para
la dotacion de

servicios
influye en el

desarrollo
sostenible del

municipio.

Los
asentamiento
sen
localidades
con menos
de 100
habitantes,
en 2010, estan
conformadas
con un total de
192 personas lo
que representa
un
0.71% del total

de la poblacién.

La superficie
boscosa es
afectada por
problemas
como latala
clandestina,
cambios en los
usos de suelo
y .
asentamientos
irregulares.

La falta de
interés y
organizacion
del municipio
con los
operadores
limita su
capacitacion
constante.

Amenazas

La falta de
planeacion
territorial
dentro del
municipio
influye en la
construccion y
crecimiento de
localidades
con escaza
dotacion de
servicios.

Al existir
localidades
con menos de
100 habitantes,
resulta costoso
dotar de
servicios a las
localidades
incidiendo en
un rezago
social.

El crecimiento
de la zona
urbana como
consecuencia
dela
conurbacion
con
Tianguistenco
puede influir en
la disminucién
de la superficie
forestal,
pecuaria'y
agricola.

La autorizacion
desmedida de
concesiones de
taxis o
camiones
generara un
ambiente de
tension entre
los operadores
de los
diferentes
servicios.



Subtema
de
Desarrollo

Subtema:
Patrimonio natural
y cultural

Tema:
Energia
asequibley no
contaminante

Subtema:
Electrificacion y
alumbrado publico
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Programa de
Estructura
Programética

Conservacion
del patrimonio
publico
01030301

Electrificacion
03030501

Electrificacion
03030501

Fortalezas

La préactica de
festividades en el
municipio genera

identidad entre

sus habitantes.

El Municipio de
Xalatlaco cuenta
con 9 inmuebles
catalogados por

el Instituto
Nacional de

Antropologia e
Hictaria ademaAs
forma parte del

Parque Estatal

Otomi-Mexica;

estos sitios

ofrecen una
oportunidad para

dinamizar la
actividad turistica.

El
aprovechamiento
platicas y
técnicas de
aprovechamiento
de energias
sustentables
como el sol, aire
y lluvia optimizan
el ahorro en el
consumo de
energia

La cabecera
municipal
cuenta con un
100% de
cobertura del
servicio de
energia
eléctrica

alumbra

a

Oportunidades

Cinco de los
nueve inmuebles
catalogados por

el INAH son

templos o
capillas que
datan de los
Siglos XVI al XX.
Los cuales por
su valor histérico
representan un
potencial para el
turismo religioso;

adicionalmente si
se aprovecha la
cercania con el
Santuario de
Chalma podria
constituirse un
corredor turistico
religioso.
Se debera
incrementar
platicas
informativas
con personal
capacitado en
temas de
aprovechamient
o de energia
sustentables.

En algunas
localidades se
observa que
la poblacion
adquiere
calentadores
solares como
alternativa
para
contribuir al
ahorro en la
economia de los

hogares.

La ampliacion de
lared de
energia eléctrica
en las
localidades mas
alejadas de la
cabecera
municipal
permitira la
cobertura del
100% de
prestacion del

servicio.

Debilidades

La falta de
recursos y
aplicacion de
programas de
restauracion
en los
inmuebles
con valor
histérico.

El
desconocimient
o de los
beneficios y
aprovechamient
ode las
energias
sustentables
limita la practica
de su uso.

Los costos de
adquisicion e
instalacion de
sistemas de
aprovechamient
o de energia
eléctrica, no
son
alcanzables
para toda la
poblacién.

La falta de
mantenimient
oen
infraestructura
de energia
eléctrica
incurre a la
practica de
conexiones
ilegales.

Amenazas

Falta de
identidad de
poblacién
Xalatlaquens
econ el
patrimonio
histérico es

inexistente.

La poblacion
de escasos
recursos, es la
mas afectada
ya que los
costos de
estos sistemas
de energia
sustentable
son altos e
incurren a la
quemade
basuray
quemade
madera para
calentar agua
para su aseo
personal.

Xalatlaco no
cuenta con
una
subestacion
propia, la
energia se
provee de
una
subestacion
ubicada en el
Municipio de

T e s s



Programa de

Sduebtema Estructura
Desarroll Programatica

Tema: Accién por Proteccion
el clima al ambiente
02010401
Proteccion
Subtema: al ambiente
Calidad del 02010401
aire
Subtema: Limpia, Gesti6n
recoleccion, integral
traslado, de
tratamiento y residuos
disposicion final sélidos
de residuos 0201010
sélidos 1
Manejo
sustentable y
. conservacion
Tema: Vida de los de los
ecosistemas ecosistemas
terrestres yla
biodiversidad
02010501

Fortalezas

EIl municipio por
su ubicacion y
cercania con el
Parque Estatal
Otomi-Mexica,
cuenta con un
clima favorable
para los
ecosistemas

El Municipio de
Xalatlaco no
cuenta con
industrias
pesadas que
emitan grandes
cantidades de
Di6xido de
Carbono a la
atmésfera.

Se cuenta con un
terreno para la
disposicién de
residuos sélidos,
gue tiene por
nombre “Tiradero
Tlilac”, el cual
cubre la demanda
de la cabecera
municipal.

El Parque
Estatal Otomi-
Mexica, cuenta

con una gran
biodiversidad de
floray fauna que
se desarrolla
dentro el mismo
y contribuye al
equilibrio
ecolégico de la
region.

Andlisis FODA Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente

Oportunidades

Fomentar entre
la ciudadania el
uso de la
bicicleta como
medio alterno de
transporte asi
como la préactica
de ejercicio al
aire libre.

Se mantiene la
calidad del
aire en buenas
condiciones y
contribuyen al
equilibrio del
medio
ambiente

Se realizan
campafias para
la separacion
de residuos
sélidos

Se mantiene el
equilibrio
ecolégico y
preservacion del
medio ambiente a
través de
campafias de
reforestacion.

Debilidades

La creciente
demanda de
transporte
aumenta la
contaminacio
n del clima.

la instalacion
de la industria
dentro del
municipio
aumentara los
indices de
contaminacion
del aire

El tiradero
existente no
cubre la
recoleccion de
residuos sélidos
de las
localidades mas
alejadas e
incide en que
esas
localidades
guemen su
basura
contaminando
el aire y suelo
de la region.

La falta de
recursos para la
realizacion de
campafas de
reforestacion y el
combate a la tala
ilegal, afecta el
crecimiento de la
floray fauna de la
region.

Amenazas

Eluso de
fertilizante utilizado
en la produccién
agricola produce
una contaminacion
a la atmosfera,
provocando una
inestabilidad al
clima.

La quema de
basura eleva los
indices de
contaminacion del
aire.

El tiradero
existente cuenta
con restricciones

por parte de la
Secretaria de
Medio Ambiente
para su utilizacion,
ademas de que
sobrepasa su
capacidad

El crecimiento
urbanoy latala
inmoderada
afectan
directamente al
desarrollo de los
ecosistemas.



Subtema:
Proteccion al
ambiente y
recursos
naturales

Proteccion
al ambiente
02010401

Del total
municipal
4,490.6
hectéreas
pertenecen al
Area Natural
Protegida
Parque Estatal
Otomi- Mexica,
situacion que
representa una

ventaja, por
constituir una
zona para la
recarga de
mantos
acuiferos.

La pertenencia
al Parque
Estatal Otomi-
Mexica es
aprovechada
mediante la
existencia de los
parajes Horno
viejo, Gua de
Cadenay
Cafiada seca,
donde se
prestan
servicios de
alimentos y
bebidas para la
poblacién que
acude a éstos
como medio de
esparcimiento.

El crecimiento
poblacional en
las localidades
ubicadas en la
cercania del
Parque Estatal
Otomi-Mexica
incide en
afectaciones al
desarrollo de la
agricultura 'y
desarrollo de
los recursos
naturales

La tala clandestina
para la produccion
de madera,
provoca el
deterioro de las
zonas forestales
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Programa de

SDubtema”de Estructura Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas ‘
esarrofio Programética
Falta de Latala
Del total_d_e la acciones para inmoderada
superficie controlar la tiene como
Manejo El Municipio de Lo EETIC R tala consecuencia
sustentable Xalatlaco registra oS clandestina y la pérdida
y un uso del suelo estan cubiertas estrategias aproximada de
Subtema: Recursos conservacié forestal de 50.87, por bosque de con una visién 1,500 a 2,000
forestales n de los km lo que oyamel, este de especies
ecosistemas muestra la tipo gie . sustentabilidad arbéreas
yla importancia del vegetacion solo para conducir anuales.
biodiversida bosque con tiene presencia el crecimiento Aunado a esto,
d 02010501 respecto a otros en el 28.8% de poblacional de los incendios
usos. los bosques del las localidades forestales son
Estgd_o de ubicadas en constantes en
Mexico. las el municipio.
inmediaciones
del Area
Subtema: Plantacion Manejo El municipio La Falta de
de arboles para sustentable cuenta con plantacion participacion La pérdida de
zonas rurales y y programas y S s dela especies
urbanas (previendo conservacio campafias de . poblacién en arbéreas
dafio ala n de los reforestacion mejora la la provoca una
infraestructura ecosistemas que aplica en recarga de implementacié inestabilidad
carreteray yla las zonas aptas los mantos n de brigadas enel
biodiversida para acuiferos. forestales ecosistema.
habitacional) 02010501 esta practica comunitarias.
La dotacion de
agua es un
servicio a cargo
de comités y
subcomités de
) . . I.‘.a ” o Los sistemas
Tema: Manejo Manejo La cabecera rehabilitacion organizados e
sustentable y eficiente municipal cuenta delared de por los -
distribucién del y con el servicio distribucion pobladores de distrigucién -
agua sustentab de agua potable mejorar el las distintas
le del en su totalidad. servicio de localidades EUEEIVED
agua distribucién de quienes tienen dete:}qoL:);dos
0202030 agua como funcién )
pago del
mantenimiento
dela
infraestructura
su cargo.
Grandes
volimenes de
agua son
extraidas del
Municipio de
Se identificaron Xalatlaco para
cuerpos de agua integrarse al
En el municipio suficientes para Los recursos Sistema
. registran cuerpos abastecer a la naturales con Cutzamala,
Manejo de agua dent blaci6 t
e gua dentro poblacién mayor en respuesta
Subtema: Agua eficiente y del territorio municipal e afectacion en el alas
potable su.éstlentable municipal, inclusive municipio son crecientes
02%2?;;]_ mismo; que sum_in_istrar _el el aguay ql demandas de
permiten servicio hacia suelo, situacién agua de las
completar un ciclo derivada del ciudades de
uso
biolégico vital. grandes ciudades de fertilizantes. Méxicoy
como México y esta situacion
Toluca. implica una
reduccion en la
cantidad de
agua
para la

poblacién.
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Subtema
de
Desarroll
¢}

Subtema: Sistemas

de captacion de
agua pluvial

Subtema:
Tratamiento de
aguas
residuales

Subtema:
Drenajey
alcantarillado

Tema: Riesgo y
proteccion civil

Programa
de
Estructura
Programatica

Manejo de
aguas
residuales,
drenaje y
alcantarillad
002010301

Manejo de
aguas
residuales,
drenaje y
alcantarillad
002010301

Manejo de
aguas
residuales,
drenaje y
alcantarillad
002010301

Proteccion
civil
01070201

Fortalezas

Se brinda
capacitacion de
captacion agua

pluvial en

algunas
localidades del
municipio

El municipio
cuenta con la
disposicién de
terrenos aptos

para la
construccion de
una planta
tratadora de

aguas residuales.

La
infraestructura
de alcantarillado
y drenaje cubre
la demanda en
la cabecera
municipal.

El personal se
encuentra en
constante
capacitacion
para atender
contingencias,
asi como con la
informacion
suficiente
relativa a los
riesgos dentro
del municipio

Oportunidades

Brindar apoyo
y realizar las
gestiones
necesarias
parala
instalacion y
captacion de
un sistema de
captacion de
agua pluvial.

La
construccion
de una planta
tratadoray la
capacitacion
del personal
parasu
operacion
contribuiran a
la buena
préactica en
manejo de
aguas

La aplicacion de
lareddee
drenaje
favorecera a los
habitantes de
las localidades
mas alejadas
del municipio.

Se han
generado
estrategias de
coordinacién y
atencion a
emergencias
con otros
6rganos tanto a
nivel municipal
como estatal.

Debilidades

La falta de
difusion para la
préactica del
uso de estos
sistemas de
almacenamient
o de agua es
casi nula.

La
contaminacion
del Rio
Xalatlaco se
debe al vertido
de aguas
negras por falta
de una planta
de tratamiento.

Las obras de
construccion y
ampliacion de

lared de
drenaje
requieren de
tiempo para su
construccion y
altos recursos
econémicos, lo
que limita su
grado de

avanna

Se carece de
los recursos
suficientes para
atender las
necesidades de
esta direccion y
de las
contingencias
que se
presentan

Amenazas

El desinterés
de las
personas de
localidades
lejanas y los
costos que
representa la
construccion de
un sistema de
captacion de
agua pluvial
limitan esta
practica

La falta de
recursos y los
altos costos
parala
construccion
de una planta
tratadora,
impiden su
construccion.

La
insuficiencia
de recursos

puede afectar
la conclusién
dela obras de
construccion
de una planta
de
tratamiento..

Para
emergencias
con grado de
complejidad,
se tiene que
recurrir ayuda

alos

municipios

aledafios,
principalmente
Tianguistenco.



Prospectiva

Las caracteristicas de la poblacion en el municipio de Xalatlaco muestran
tendencias de crecimiento que permiten analizar posibles escenarios pensados
desde la situacion actual de Xalatlaco a una vision de futuro en un horizonte
temporal de 10 afios de una expectativa deseada para todos los Xalatlaquenses.

Las proyecciones de poblacion, ayudan a definir una imagen del futuro del Xalatlaco,
pues marcan la pauta para determinar el crecimiento y evolucion esperado de la
poblacién, bajo este supuesto se plantean estrategias para prever tanto servicios
publicos como equipamiento urbano de la cual la poblacion podria demandar. Para
este analisis se considerd las proyecciones de poblacion de IGECEM, donde
encontraremos la siguiente estructura poblacional para los siguientes afos.

Tabla. Proyecciones de poblacion total segun sexo
2020, 2025 y 2030 Xalatlaco

Afo Total Hombr Mujer
2020 36,074 17,580 18,494
2025 38,890 18,961 19,929
2030 41,420 20,196 21,223

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacién de las Proyecciones de la Poblacion del
Estado de México, 2010-2030.

En el analisis encontramos que el comportamiento general de la poblacién, apunta
a una tendencia al crecimiento, que responde en buena medida a la dinamica de
crecimiento estatal de la poblacion. Lo que podria significar que tanto en el Estado
como el municipio estan surgiendo las condiciones necesarias para motivar este
crecimiento. Y al mismo tiempo se presenta el reto de atender las necesidades de
la poblacién que se sumara en el futuro.

Hablando de la oportunidad de planificar el desarrollo municipal a través de la
generacion de proyectos de mediano plazo, sera importante considerar la dinamica
de la poblacion entre el periodo 2020- 2025, pues en este periodo el crecimiento es
constante, lo que permitira al municipio generalizar el acceso a servicios y
oportunidades de desarrollo a toda la poblacién, asi como prepararse para el
siguiente aumento demografico.
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La tendencia con los periodos del 2020 al 2030 se prevé un crecimiento poblacional

de 13 % siendo este el segundd cambio en la estructura demografica mas

significativo para el municipio con una poblacion de 41,420 habitantes, por lo que

se espera que demanden mas servicios, empleos y viviendas en proporcion a este
fendmeno.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Urbano y las tendencias de crecimiento, el
area que se reserva para el futuro crecimiento urbano del municipio, comprende una
superficie de 98.56 has. Que significa el 1.05% de la superficie municipal,
localizadas al suroeste de la cabecera municipal, con accesibilidad desde la
carretera Santiago Tianguistenco —EI Ajusco.

Esta é&rea es proyectada en el area suburbana del municipio en aproximadamente
10.5 hectareas correspondientes a la zona decretada como Parque Estatal Otomi -
Mexica, localidades que ya se encontraban asentadas antes de la emisién de este
decreto.

Con referencia al equipamiento de transporte actualmente Xalatlaco no cuenta con
una central de autobuses, puesto que la mayor parte del transporte foraneo
atraviesa la Cabecera Municipal tomando como paradero la plaza civica, situacion
gue genera caos en determinadas horas. Resulta conveniente la construccién de
una central de autobuses al interior del municipio con un estimado de 16 a 20
cajones para abordaje en un terreno de minimo 8,589 m?, y maximo 9,862 m?, este
equipamiento garantizara la movilidad de los Xalatlaquenses de manera ordenada
y con mayor seguridad.

Tabla. Proyeccién central de autobuses

Elemento Norma Unidad Reguerimiento
(o[} 2020 2025 2030
Central Poblacion total  Habitantes 36,07 38,89 41,42
de 4 0 0
autobus
2,10 2,100 Cajon de 1 1 2
hab/ abordaje
cajén de
abordaje
20 20 Central de 1 1 1
cajones/ autobuses
central de
autobuses
94 94 m?/ m2 1,615 1,741 1,854
cajon construid
500 500 m? m2 8,589 9,260 9,862
terr/ubs terre

Fuente: elaboracion propia con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano, comunicaciones y
transportes 1999.



Escenarios

Escenarios Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente

Subtema de
Desarrollo

Estructura

Programatica

Tema: Ciudades Politica
y comunidades territorial
sostenibles 01030801
Subtema: Politica
Localidades territorial
urbanas y 01030801
rurales; zonas
metropolitanas
Subtema: Uso de Desarrollo
suelo forestal
03020201

Programa de

Escenario Tendencial

La mancha urbana
municipio ha tenido
crecimiento sin
planificacion del territorio lo
gue propicia asentamientos
humanos irregulares o en
zonas de riesgo.

En el municipio
localidades con menos de
2500 habitantes mismas que
se consideran
localidades rurales, ademas
en el municipio
localidades denominadas
caserios, es
asentamientos que
conforman una

pero son catalogados como
colonias, esto indica la falta
planeacion territorial en el
municipio

Los suelos destinados a la
realizacion de actividades
agropecuarias, se
afectados con el uso de
fertilizantes asi mismo la
practica del cuidado
ganado en
extensiones

dafiaréa la calidad del suelo,
generando una disminucién
de su rentabilidad afectando
primordialmente

produccion del
agricola.

Escenario Factible

El municipio deberia contar con
un plan municipal de desarrollo
urbano actualizado en el cual se
integre un analisis para
distribucion del

municipal, apoyado del atlas de
riesgos en el cual se deberan
establecer las zonas con algun
tipo de riesgo para
asentamientos humanos.

Las autoridades municipales
gracias a la actualizaciéon del
Plan Municipal de Desarrollo
Urbano de Xalatlaco pondran en
marcha una politica de impulso
al crecimiento urbano en areas
adecuadas para este uso y la
consolidacion en localidades con
rangos inferiores a los 2,500
habitantes.

Con respecto a la superficie
destinada a las actividades
agropecuarias, la administracion
municipal de Xalatlaco realizara
convenios con SEDAGRO para
capacitar a los

agricolas tanto en uso racional
de fertilizantes como en
introduccion de agricultora de
conservacion para mejorar la
productividad del suelo.



Subtema de
Desarrollo

Subtema:
Movilidad y
transporte para
la poblacién

Subtema:
Patrimonio
natural y cultural

Tema: Energia
asequible y no
contaminante

Programa de
Estructura
Programatica

Modernizacion
de la movilidad
y el transporte
terrestre
03050101

Conservacion
del patrimonio
publico
01030301

Electrificacion
03030501

¥ ALATLACO
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Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente

Escenario Tendencial

El incremento de vehiculos

particulares y la
afluencia de
contribuyen a la movilidad

de las personas,
embargo, este tipo
transporte afecta
principalmente el aire

suelo.

En este sentido el transporte

de pasajeros —tanto taxis
colectivos como autobuses
foraneos- aumentara
derivado de la demanda
poblacional; no obstante, la
falta de paraderos
establecidos generara
conflictos viales.

La falta de inversion de

mantenimiento en

lugares turisticos

municipio afectan
directamente al sector
econdémico; ademas
poblacién joven

municipio podria perder

paulatinamente el arraigo a
sus tradiciones.

La falta de difusion
promocién de los
turisticos afecta
directamente en

economia municipal ya que

al no ser promovidos el
turismo disminuira

La falta de planeacién
territorial, en el municipio
muestra un desorden en los
asentamientos humanos lo

que provoca
encarecimiento en
construccion

infraestructura y  servicios

publicos en todo el territorio.

Escenario Factible

La administracion
debera tener un

municipal
control
concesiones de taxi y un padron
vehicular de transporte publico,

ademas debera brindar
informacioén sobre los indices de
contaminacion y debera brindar
capacitaciones y revisiones del

transporte publico.

Se implementaran proyectos en
coordinacion con los municipios
que conforman la

Metropolitana de Tianguistenco

para la rehabilitacién
conservacion de las vialidades
regionales, ademas

administracion municipal

encargara de mejorar las vias de
acceso hacia las localidades

més alejadas del Municipio de
Xalatlaco.

Las autoridades municipales
deberan realizar las gestiones
necesarias para la obtencién de

recursos para realizar
programa de mantenimiento en

los lugares con atractivo
turistico.

Se debera realizar convenios de
colaboraciéon con la iniciativa
privada para gestionar la

promocion del municipio y el

desarrollo de proyectos
autofinanciables para
ejecucion de acciones
contribuyan a la economia
municipal

Se debera realizar los analisis
pertinentes para priorizar los
servicios publicos en las
principales localidades de mayor
demanda y beneficiados.
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Escenarios Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente

Subtema Programa de
de Estructura
Desarrollo Programatica

Subtema: Electrificacion
Electrificacion y 03030501
alumbrado

publico

Tema: Accioén Proteccion al

por el clima ambiente
02010401

Subtema: Proteccion al

Calidad del aire ambiente
02010401

Escenario Tendencial

El  municipio  cuenta
alumbrado publico
electrificacion casi en
totalidad, sin

algunas

requieren de mantenimiento
0 en su caso algunas

ser sustituidas ya que se
encuentran en
condiciones para
funcionamiento.

La falta de infraestructura

eléctrica en
localidades propicia
conexion ilegal de

personas que requieren del
servicio.

en Xalatlaco

encontrar un clima
mayormente va de semifrio
hdmedo  con

lluvias en verano lo que

genera las
necesarias para
crecimiento y desarrollo
las zonas

permitiendo la generacion
de microclimas que
precipitaciones pluviales y el
desarrollo de la fauna
Actualmente en el

se tiene una buena

del aire ya que no cuenta
con parques industriales

industrias que
directamente en la
del aire.

Los agentes

presentes en el municipio
son: la quema de basura, el
parque vehicular particular y
el sistema de transporte
publico, sin embargo
considera baja afectacion a
la calidad del aire

Escenario Factible

Realizar las

necesarias para garantizar una
cobertura en su totalidad de
alumbrado publico, a través de
partidas presupuestarias
recursos federales.

La administracion
debera realizar campafias de
recolecciébn de basura en las

zonas que tengan
denominacioén de
Naturales

contribuyendo a la preservacion
de vegetacion y fauna nativa de
la region.

EL municipio serd el encargado
de difundir entre la poblacion el
programa  “Hoy No

como medida de

para la contaminacion del aire.

Se deberan realizar

sobre la contaminacion y el
tratamiento de residuos solidos
asi como los efectos
contaminacion en la quema de
basura
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Escenarios Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente

Subtema de
Desarrollo

Subtema:
Limpia,
recoleccion,
traslado,
tratamiento y
disposicion final
de residuos
soélidos

Tema: Vida de
los ecosistemas
terrestres

Subtema:
Proteccion al
ambiente y
recursos
naturales

Subtema:
Recursos
forestales

Programa de
Estructura
Programatica

Gestién
integral de
residuos
solidos
02010101

Manejo
sustentable y
conservacion

de los
ecosistemas y

la
biodiversidad
02010501

Proteccion al
ambiente
02010401

Manejo
sustentable y
conservacion

de los
ecosistemas y

la
biodiversidad
02010501

Escenario
Tendencial

Por su parte el
recoleccion de
sélidos, continuara
problemas en la fase
disposicion final ya
necesitara de un
sanitario.

Las descargas de
residuales se
directamente a los
“Muerto” y “Xalatlaco”,
posteriormente

sus aguas en el cauce
Rio Lerma,
contaminacion
ecosistemas

existentes en el
Xalatlaco es uno de
municipios que integran
Parque Ecoldgico,

y Recreativo

Bufa, denominado
Estatal Otomi-Mexica,
superficie municipal
comprende este parque
localizan los parajes
viejo, gua de Cadena
Cafiada  seca,
brindan servicios
alimentos y

para los turistas;
sefialar que la
problematica gira en

la tala

furtiva,

irregulares y cambios
usos de suelo en

las zonas agricolas.

La superficie
contintia afectada por la
clandestina y la

irregular de
humanos; ademas
tendencias de
urbano indican
expansién hacia el
Estatal Otomi-

situacién que incidira
disminucion paulatina de
especies enddgenas.

Escenario Factible

Se disefiara el proyecto para la
construccion de un
sanitario que garantizara
adecuado manejo de
residuos solidos.

Se deberan realizar platicas

y la elaboracion de un programa
de cuidado de las areas
naturales protegias con la
finalidad de preservar la vida de
los ecosistemas existentes en el
municipio.

Se mantendrd el cuidado y
preservacion de |las
Naturales Protegidas en
municipio.

La implementacién de brigadas
forestales comunitarias aunado a
severas sanciones  para
talamontes permitiran disminuir
la pérdida de especies arboreas,
adicionalmente se emprenderan
campafas periodicas para la
reforestacion con
enddgenas.

La conformacion de brigadas
forestales comunitarias
contribuird a disminuir la tala
clandestina, ademas
actualizacion del Plan Municipal
de Desarrollo Urbano
Xalatlaco sentara las bases para
una clasificacion del territorio
acorde a las tendencias de
crecimiento

salvaguardando los
forestales.
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Escenarios Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente

Subtema
de
Desarrollo

Subtema:
Plantacién de
arboles para
zonas rurales y
urbanas
(previendo dafio
ala
infraestructura
carretera'y
habitacional)

Tema: Manejo
sustentable y
distribucion del
agua

Subtema: Agua
potable

Subtema:

Sistemas de
captacion de
agua pluvial

Programa de
Estructura
Programatica

Manejo
sustentable y
conservacion

de los
ecosistemas y

la
biodiversidad
02010501

Manejo
eficiente y
sustentable del
agua
02020301

Manejo
eficiente y
sustentable del
agua
02020301

Manejo de
aguas
residuales,
drenaje y
alcantarillado
02010301

Escenario Tendencial

La tala clandestina y
asentamientos
continuaran siendo
principal problemética de
superficie forestal

del Municipio de

Estos problemas

la pérdida de mayor

de arboles limitando asi
recarga de los
acuiferos.

Los sistemas de

del agua resultan

en algunas localidades,
embargo la falta
equipamiento

costosa en algunos sitios
municipio lo que impide
abasto del servicio en
municipio.

Con respecto al servicio

agua potable si bien
mantendra su
municipal, comenzara

disminuir la

por habitante, derivado
dos

cuantitativamente parte
suministro es destinado
cubrir los requerimientos
Sistema Cutzamala;

en términos de calidad
cuerpos de agua
contaminados

consecuencia de
fertilizantes utilizados en
actividades

aunado a los
sélidos que son

por la poblacion.

La falta de construccion
colectores de agua pluvial
sanitario es un

que contribuye a
contaminacion
municipio, afectando a
personas mas

como nifos Y
mayores.

Escenario Factible

Elaborar un Programa de
Ordenamiento Ecolégico a nivel
municipal en el cual se
describiran las caracteristicas
del suelo asi como las zonas
aptas para la reforestacion.

Se incrementara
infraestructura del servicio de
agua  potable, dotando

servicio al 100% de la poblacién.

Se implementaran acciones para

el mejoramiento de
infraestructura
ademas la administracion

municipal se encargara
gestionar con los comités y
subcomités la formacion de un
organismo operador
mejorar la prestacion del servicio
en la Cabecera Municipal.

Se realizaran las gestiones
necesarias para extender la red
de agua pluvial, asi como el
mantenimiento de la misma,
contribuyendo al beneficio de las
personas.



Subtema de
Desarrollo

Subtema:
Tratamiento de
aguas residuales

Subtema:
Drenaje y
alcantarillado

Tema: Riesgo y
proteccion civil

Programa de
Estructura
Programatica

Manejo de
aguas
residuales,
drenaje y
alcantarillado
02010301

Manejo de
aguas
residuales,
drenaje y
alcantarillado
02010301

Proteccion civil
01070201

o

¥ ALATLACO

Escenarios Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente

Escenario Tendencial

Las descargas de aguas
residuales que genera el
municipio se direccionan a
la planta
Capulhuac-Xalatlaco-
Tianguistenco, por lo que se
requiere de una
tratadora que satisfaga el
servicio a todo el municipio.
El  servicio publico
mayor

continuara siendo el drenaje
derivado de la insuficiencia
de los colectores existentes
situacion que generara la
contaminacién total de los
cuerpos de
principalmente el
Xalatlaco.

La capacitacién del personal
y la infraestructura con la
qgue cuenta la Direccién de
Proteccion Civil, cubre las

necesidades de
poblacién, sin
faltan recursos

actualizar la cartografiay el
Atlas Municipal de Riesgos.

Escenario Factible

El municipio realizara las
gestiones necesarias para la
elaboracion de un andlisis por
expertos que muestre los
resultados y la factibilidad para
la creacién de una Planta de
Tratamiento de Aguas
residuales.

Se gestionara con las instancias
correspondientes obras para el
mejoramiento y la modernizacion
de la infraestructura sanitaria,
evitando continuar con
contaminacion de los cuerpos de
agua.

Se debera tener actualizado el
Atlas Municipal de Riesgos, con
la  finalidad de  proteger
integridad y  vida de
habitantes.



Componentes estratégicos

Para hacer frente a los retos que enfrenta el municipio en materia territorial, se han
trazado seis objetivos, los cuales, contemplan estrategias y lineas de accion
especificos para operar las acciones de gobierno, guardan correspondencia con las

areas de oportunidad detectadas en el diagnostico y convergen tanto con los
objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México (2017-2023), como con los

Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Ciudades y comunidades sostenibles

desarrollo urbano inclusivo y competitivo.

Estrategia

3.1.1. Generar un
ordenamiento territorial
sustentable y un desarrollo

urbano enfocado en la
accesibilidad.

3.1.2. Mejorar los espacios
publicos incrementando la

accesibilidad y fortaleciendo la
identidad de los barrios vy
comunidades.

Vinculacién de la Estrategia
con
las Metas de la Agenda 2030

Contribucién Contribuci
directa 6n

11.1 1.4

11.3

11.7 11.1

11.4

16.1

13550 16—

Lineas de accién

3.1.1.1. Fomentar el crecimiento
urbano orientado a
accesibilidad, competitividad e
integracion social.

3.1.2.1.

Elevar la calidad

accesibilidad de los espacios
publicos del municipio.

3.1.2.2. Impulsar los espacios
publicos como instrumento de
cohesion social.

contaminante.

Estrategi
a

3.2.1. Difundir el ahorro de
energia en la poblacion.

3.2.2. Promover el desarrollo de
energias limpias en el
municipio.

Energia asequible y no contaminante

3.2. Objetivo: Difundir el cuidado del ambiente e incrementar el acceso a la energia asequible y no

Vinculacion de la Estrategia
con
las Metas de la Agenda 2030

Contribucién Contribucion

directa indirecta
7.1 11.1
7.2 11.b
12.8
7.1 7.3
7.2 7.a
7.b

Lineas de accion

3.1.2.1. Promover el uso de
energias alternativas al interior de
los hogares.

3.2.2.1. Impulsar programas de
difusion sobre los mecanismos de
ahorro de energia.

3.2.2.2. Gestionar la sustitucion
de luminarias en el municipio.
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3.3. Objetivo: Mejorar los servicios publicos municipales, asi como su gestion sostenible.

Estrategia Vinculacién de la Estrategia con Lineas de accién
las Metas de la Agenda 2030

Contribucién Contribucién
directa indirecta
3.3.1. Eficientar la 12.5 3.9 3.3.1.1. Mejorar la recoleccion y
recoleccién de residuos 7.a fomentar la reduccion, reciclaje y
sélidos urbanos. 12.4 reutilizacion de los residuos
12.8 sélidos urbanos.

’i

Vida de los ecosistemas terrestres T i 9

3.4. Objetivo: Preservar los ecosistemas en armonia con la biodiversidad y el medio ambiente

Estrategia Vinculacién de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda 2030
Contribucién Contribucién
directa indirecta
3.4.1. Promover la gestion 15.2 2.3 3.4.1.1. Impulsar programas de
sostenible de los bosques y 2.4 forestacion y reforestacion.
reducir la deforestacién. 6.6
15.3
15.b




Estrategia

3.5.1. Optimizar la dotacion
de agua potable, la
cobertura sanitaria y el
tratamiento de  aguas
residuales

Riesgo y proteccion civil

Contribucién

Manejo sustentable y distribucién del agua

3.5 Objetivo: Mejorar los servicios en materia de agua, su gestion sostenible y el saneamiento.

Vinculacién de la Estrategia
con

las Metas de la Agenda 2030

Contribucion

directa indirecta

6.4 6.1
6.2
6.5
6.a
6.b
9.a

13 Sl

Lineas de accion

3.5.1.1. Ampliar la cobertura y
dar mantenimiento a la
infraestructura de agua potable y
drenaje sanitario.

3.5.1.2. Promover acciones para
el tratamiento de las aguas
residuales en el municipio.

13 Sl

L 4

3.6. Objetivo; Incrementar la calidad de los servicios de proteccion civil

Estrategia

3.6.1. Mejorar los tiempos de
respuesta de Proteccion Civil
para la atencién
emergencia provocadas por
distintos fenémenos.

3.6.2. Incrementar la cultura
de la prevencion y maneje de
situaciones de riesgo.

Indicadores

Vinculacion de la Estrategia
con
las Metas de la Agenda 2030

Contribucién

directa indirecta
11.5 16.b
16.3 17.17
11.5 16.b
16.1 17.17

Contribucién

Lineas de accion

3.6.1.1. Actualizar el mapa
riesgo de municipal.

3.6.1.2. Generacion de

de informacién en materia
proteccion civil.

3.6.2.1. Implementar

en instituciones
educativas y privadas.
3.6.2.2. Realizar verificacion
comercios e industrias.

Con el objeto de vincular el presente instrumento de planeacién con el Presupuesto
Basado en Resultados Municipal establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal del Ejercicio Anual 2019 del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México y Municipios, se incluye las matrices
de indicadores presentadas a continuacion.



MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:

Pilar temético o Eje
transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen
narrativo

Fin

Contribuir al desarrollo del
ordenamiento territorial del
municipio mediante la
infraestructura urbana para
mejorar la calidad de vida
de los habitantes.

Propésito

La administracion publica
municipal realiza acciones de
mantenimiento y/o
ampliacion ala
infraestructura urbana.

Componentes

1. Guarniciones y
banquetas rehabilitadas.

02020101 Desarrollo urbano

N
o
T
N

Incluye las acciones para ordenar y regular el crecimiento urbano municipal vinculandolo a un desarrollo regional sustentable, replanteando los mecanismos de

planeacion urbana y fortaleciendo el papel del municipio en la materia como responsable de su planeacién y operacion.

FOO DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

Pilar 3: Territorial

Ciudades y comunidades sostenibles

Nombre

Tasa de variacion de la
infraestructura urbana
desarrollada.

Tasa de variacion en el
mantenimiento o ampliacién a la
infraestructura urbana.

Porcentaje de guarniciones y
banquetas

Indicadore
Férmula

((Infraestructura urbana desarrollada
en el afio actual/Infraestructura
urbana desarrollada en el afio
anterior)- 1)*100

((Mantenimientos o ampliacion a la
infraestructura urbana en el afio
actual/ Mantenimientos o ampliacion
a la infraestructura urbana en el afio
anterior)-1)*100

(Guarniciones y banquetas
rehabilitadas /Guarniciones y
banquetas programadas)*100

Frecuenciay Tipo

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Medios de
Verificacion

Supuestos

Reportes y N/A
expedientes

Unicos de la

Secretaria de

Desarrollo

Urbano.

Estadistica de
la Direccién de
Administracion

Los requerimientos
sociales conducen a la
autoridad local a

Urbanay realizar acciones de
Obras mantenimiento y/o
Publicas. ampliacion a la
infraestructura.
Informe de la La poblacién exige a

sus autoridades locales
contar con
guarniciones y
banquetas de calidad.

Secretaria de
Desarrollo Urbano.
Estadistica de la
Direccion de
Administracion
Urbana y Obras
Publicas.



2. Plazas civicas y jardines
rehabilitados.

Actividades

1.1 Atencion de peticiones
ciudadanas en materia de

rehabilitacion urbana.

2.1 Control y supervisién
de obras publicas
reportados en los
informes.

Porcentaje de Plazas civicas y
jardines rehabilitados

Porcentaje de peticiones
ciudadanas en materia de

rehabilitacion urbana

Porcentaje de informes de
supervision de obra

(Plazas civicas y jardines
rehabilitados /Rehabilitacién de plazas
civicas y jardines programada) 100

(Peticiones ciudadanas en materia
de rehabilitacion urbana
atendidas/Peticiones ciudadanas
en materia de rehabilitacion
urbana recibidas) *100

(Informes de supervision de obra
entregadas/Informes de
supervision de obra programados)
* 100

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Informe de la
Secretaria de

Desarrollo Urbano.

Estadistica de la
Direccion de
Administracion
Urbana y Obras
Publicas.

Estadistica de la
Direccion de
Administracion
Urbana y Obras
Publicas

Estadistica de la
Direccion de
Administracion
Urbana y Obras
Publicas

La poblacién demanda
la creacion de espacios
publicos en los cuales
llevar a cabo
actividades civicas y
derecreacion.

La poblacion demanda
servicios de
rehabilitacion
vialidades urbanas y
mantenimiento de
calles y avenidas
mediante bacheo.

La normatividad en
vigencia conduce a las
autoridades locales al
control y supervision
de obras.



MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:

Pilar temético o Eje
transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen
narrativo

Fin

Contribuir para que la
poblacion del municipio
acceday participe en las
manifestaciones artisticas
mediante el fomento y
produccién de servicios
culturales

Propésito

La poblacién municipal
cuenta con eventos
culturales y artisticos que
promueven el sano
esparcimiento en la
sociedad.

Componentes

1. Actividades culturales y
artisticas otorgadas al
publico en general.

Actividades

1.1 Elaboracion de un
programa cultural y
artistico

02040201 Culturay arte

Acciones encaminadas a promover la difusién y desarrollo de las diferentes manifestaciones culturales y artisticas.

RO0 CASA DE LA CULTURA
Pilar 3: Territorial

Ciudades y comunidades sostenibles

Nombre

Tasa de variacién en la realizacion de
eventos culturales.

Porcentaje de Poblaciéon municipal
incorporada a la actividad artistica y
cultural

Porcentaje de eficiencia en la
realizacion de eventos culturales y
artisticos.

Porcentaje de vida cultural en dias
naturales

Indicadore
Férmula

((Eventos culturales efectuados en
el presente ejercicio/Eventos
culturales efectuados en el afio
anterior)-1)*100

(Total de Asistentes registrados en
eventos culturales y artisticos
municipales/Total de la poblacién
municipal)*100

(Eventos Culturales y Artisticos
realizados/Eventos Culturales y
Artisticos programados)*100

(Dias calendario con eventos
culturales y artisticos
programados/Dias Calendario
Naturales)*100

Frecuenciay Tipo

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Medios de
Verificacion

Registros
administrativos.
Registros
poblacionales.
INEGI

Registros
administrativos.

Registros
administrativos.

Registros
administrativos.

Supuestos

N/A

La sociedad se
involucra en los
servicios culturales y
artisticos que
promuevan la sana
convivencia.

La poblacién participa
activamente en los
eventos culturales y
artisticos del municipio.

La demanda de
servicios culturales y
artisticos requiere de la
intervencion



1.2 Promocioén de las
actividades culturales a

través del sitio web y
redes sociales del

municipio dedicado alas

actividades culturales y
artisticas.

1.3 Espacios donde se
celebran expresiones
artisticas y culturales

1.4 Atender solicitudes en

materia de expresiones
artisticas y culturales

Porcentaje de promocion de
actividades en la pagina web y
redes sociales

Porcentaje de aprovechamiento de
espacios con expresiones
artisticas y culturales

Porcentaje de expresiones
artisticas y culturales realizadas

(Actividades y eventos publicados
en el trimestre / Total de eventos

programados en el afio actual)
*100

(Espacios que albergaron
expresiones artisticas y culturales
/Total de espacios susceptibles
para albergar expresiones
artisticas y culturales) *100

(Expresiones artisticas y culturales
realizadas / Solicitudes de
expresiones artisticas y culturales
recibidas) *100

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Mensual
Gestion
Eficiencia

Mensual
Gestion
Eficiencia

Publicaciones
realizadas

Registros
Administrativos

Solicitud

organizativa y gestora
de la autoridad
municipal

La poblacién conoce a
través de la pagina web
y redes sociales de las
actividades culturales y
asiste a cada uno de
los eventos.

La ciudadania se
involucra activamente
en los eventos de
caracter artisticoy
cultural desarrollados
por la administracion
municipal

Interés de centros
educativos y
ciudadania general en
torno al desarrollo de
expresiones artisticas y
culturales



MUNICIPIO DE XALATLACO

Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:

Pilar temético o
Eje transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen
narrativo

Fin

Contribuir aimpulsar la
eficiencia energética a
través de la modernizacion
de los sistemas de
alumbrado publico
municipal.

Propésito

Las luminarias del servicio de
alumbrado publico brindan
visibilidad nocturna a las
comunidades y publico en
general.

Componentes

1. Mantenimiento realizado
al equipamiento de la
infraestructura de
alumbrado publico.

2. Sistemas de luminarias
ahorradoras de energia
eléctrica instalados.

Actividades

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

02020401 Alumbrado publico

Contiene el conjunto de acciones encaminadas a otorgar a la poblacién del municipio el servicio de iluminacion de las vias, parques y espacios de libre circulacién con el

proposito de proporcionar una visibilidad adecuada para el desarrollo de las actividades.

HOO SERVICIOS PUBLICOS
Pilar 3: Territorial

Energia asequible y no contaminante

Nombre

Tasa de variacion en los indices de
eficiencia energética.

Tasa de variacion en la instalacién de
luminarias del servicio de alumbrado
publico.

Porcentaje de mantenimiento realizado
al equipamiento de la infraestructura de
alumbrado publico.

Porcentaje en la instalacion del
sistema de luminarias ahorradoras de
energia eléctrica en el alumbrado
publico.

Indicadore
Férmula

((Nivel de kw. insumidos en el
suministro de energia eléctrica para
alumbrado publico en el afio
actual/Nivel de kw. insumidos en el
suministro de energia eléctrica para
alumbrado publico en el afio anterior)-
1)*100

((Luminarias del servicio de
alumbrado publico en el afio
actual/Luminarias del servicio de
alumbrado publico en el afio
anterior)-1)*100

(Mantenimiento del equipamiento de la
infraestructura de alumbrado realizado
/Mantenimiento del equipamiento de la
infraestructura de alumbrado
programado)*100

(Instalacién realizada de luminarias
ahorradoras de energia eléctrica para
el alumbrado publico/Total de
luminarias ahorradoras de energia
eléctrica para el alumbrado publico
programadas a instalar)*100

Frecuencia y Tipo

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Medios de
Verificacion

Recibos de pago
de la CFE por
concepto de
alumbrado publico.

Censo de
luminarias de los
dos Ultimos afios

Comparativo entre
programa y
ejecucion en el
mantenimiento de
la infraestructura de
alumbrado publico.

Comparativo entre
programa y
ejecucion del
sistema de
alumbrado publico
municipal.

Supuestos

N/A

La poblacién requiere
que las calles de su
comunidad brinden
visibilidad nocturna.

La ciudadania requiere
de parte de sus
autoridades el
mantenimiento a la
infraestructura de
alumbrado.

La normatividad en
materia de alumbrado
conduce a la autoridad
local a la instalacion de
luminarias ahorradoras.



1.1 Identificacion de las
fallas en el sistema de
alumbrado publico
municipal.

1.2 Gestion de los insumos
para otorgar el
mantenimiento al sistema de
alumbrado publico
municipal.

1.3 Mantenimiento al
sistema de alumbrado
publico municipal.

2.1 Elaboracién de los
proyectos parala
sustitucion de las luminarias
de alumbrado publico
municipal.

2.2 Atencioén alas
recomendaciones
contenidas en los
dictdmenes técnicos de la
Comisién Nacional para el
Uso Eficiente de la Energia
Eléctrica, CONUEE de los
proyectos para la
sustitucion de las luminarias
de alumbrado publico
municipal.

2.3. Celebracion de convenios
con la CONUEE y la CFE para

la sustitucion de las luminarias

de alumbrado publico
municipal.

Porcentaje en las fallas del sistema
de alumbrado publico municipal.

Porcentaje en la gestion de los
insumos para otorgar el
mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal.

Porcentaje en el mantenimiento al
sistema de alumbrado publico
municipal.

Porcentaje en la elaboracién de
proyectos para la sustitucion de las

luminarias de alumbrado publico
municipal.

Porcentaje de las recomendaciones
contenidas en los dictAmenes
técnicos de la CONUEE de los
proyectos para la sustitucion de las
luminarias de alumbrado publico
municipal.

Porcentaje en la celebracion de convenios
con la CONUEE y la CFE para la
sustitucion de las luminarias de alumbrado
publico municipal

g
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(Fallas gestionadas para atencién en el
sistema de alumbrado publico
municipal/fallas detectadas en el
sistema de alumbrado publico
municipal)*100

(Insumos otorgados para el
mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal/Total de
insumos gestionados para otorgar el
mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal)*100

(Actividades realizadas para el
mantenimiento al sistema de
alumbrado publico
municipal/Acciones programadas
para el mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal)*100

(Proyectos para la sustitucion de las
luminarias de alumbrado publico
municipal elaborados/Proyectos para
la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal
programados)*100

(Recomendaciones atendidas
contenidas en el dictamen técnico de
la CONUEE sobre el proyecto para la
sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal/Total de
recomendaciones contenidas en el
dictamen técnico de la CONUEE
sobre el proyecto para la sustitucion
de las luminarias de alumbrado
publico municipal)*100

(Convenios con la CONUEE y la CFE
para la sustitucién de las luminarias de
alumbrado publico municipal
instrumentados/Convenios con la
CONUEE y la CFE para la sustitucién de
las luminarias de alumbrado publico
municipal gestionados) *100

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion

Comparativo
pormenorizado de
las fallas del
sistema de
alumbrado publico
de los dos Ultimos
afios.

Comparativo entre
los insumos

solicitados y
otorgados para el
mantenimiento de
las luminarias de

alumbrado publico.

Comparativo entre
los trabajos de
mantenimiento al
sistema de
alumbrado publico
municipal del afio
actual.
Comparativo entre
los proyectos de
sustitucion de
luminarias de
alumbrado publico
programado y
realizado.
Comparativo entre
los dictamenes
técnicos de los
proyectos de
sustitucion de
luminarias de
alumbrado publico
atendidas y
presentadas.

Comparativo entre los

convenios con la
CONUEE y la CFE
instrumentados y
celebrados

El correcto servicio de
alumbrado requiere de la
identificacion de fallas
por aparte de la
autoridad local.

La demanda del servicio
de alumbrado publico
requiere de autoridades
locales que gestionen
insumos para la
satisfaccion del
mantenimiento del
sistema.

La demanda del servicio
de alumbrado publico
requiere de autoridades
locales que otorguen
mantenimiento al sistema
municipal de alumbrado.

La demanda social en
materia de alumbrado
conduce a la autoridad
local a la elaboracion de
proyectos para actualizar
luminarias.

Autoridades de otros
6rdenes de gobierno
colaboran a peticién de
parte en andlisis de
proyectos de la autoridad
local.

Autoridades de otros érdenes
de gobierno colaboran con la
autoridad local en la
celebracién de convenios
con la autoridad local.



2.4. Realizacion de lalicitaciéon
para la sustitucion de las
luminarias de alumbrado publico
municipal

2.5. Sustitucién de las luminarias
de alumbrado publico municipal

Porcentaje de cumplimiento de puntos de
bases para licitacion para la sustitucién de
luminarias

Porcentaje en la sustitucién de las

luminarias de alumbrado publico municipal.

(Cumplimiento de los puntos de las bases
de licitacion para la sustitucion de
luminarias de alumbrado publico/Total de

gy Trimestral
puntos de bases de licitacién para la Gestion
sustitucion de luminarias de alumbrado
publico) *100
(Sustitucién efectuada de luminarias de
alumbrado publico por luminarias .
ahorradoras/Total de luminarias de ég;?g:al

alumbrado publico municipal) *100

Comparativo entre la
asignacion de los
contratos licitados
ejercidos y acordados
para la sustitucién de
las luminarias de
alumbrado publico
municipal.

Comparativo entre las
luminarias de
alumbrado publico
municipal anteriores y
actuales.

Empresas en el ramo
muestran interés en los
procesos de licitacion
convocados por el
ayuntamiento.

La iniciativa privada
beneficiada con los procesos
de licitacion coadyuva con la
autoridad local en la
sustitucion de luminarias.



MUNICIPIO DE XALATLACO
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Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:

Pilar temético o Eje
transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen
narrativo

Fin

Contribuir a la difusion del
cumplimiento de las
politicas publicas
ambientales mediante el
control de los residuos
sélidos.

Propésito

La poblacion municipal es
beneficiada con la mejora
de su entorno y medio
ambiente con el servicio
de recoleccién permanente
de los desechos soélidos.

Componentes

1. Programacion de la
recoleccién de residuos
sélidos urbanos realizada.

2. Transferencia de
residuos sélidos urbanos
realizada.

02010101 Gestion integral de residuos sélidos
Conjunto articulado e interrelacionado de acciones, para el manejo integral de residuos sélidos, desde su generacion hasta la disposicion final, a fin de lograr beneficios
ambientales, la optimizacién econémica de su manejo y la aceptacién social para la separaciéon de los mismos, proporcionando una mejor calidad de vida de la

poblacién.
G00 ECOLOGIA

Pilar 3: Territorial
Accién por el clima

Nombre

Tasa de variacion en el
cumplimiento de la difusién de las
politicas publicas ambientales.

Tasa de variacion de la poblaciéon
beneficiada con el servicio de
recoleccién de desechos soélidos.

Porcentaje de las faenas para
recoleccion

Porcentaje en la transferencia de
residuos sélidos urbanos.

Indicadore
Férmula

((Difusion del cumplimiento de las
politicas publicas ambientales del
afio actual/difusién del
cumplimiento de las politicas
publicas ambientales del afio
anterior)-1)*100

((Poblacion beneficiada con el
servicio de recoleccion de
desechos solidos en el afio
actual/Poblacién beneficiada con
el servicio de recoleccion de
desechos sélidos en el afio
anterior)-1)*100

(Faenas para la recoleccion de
residuos solidos urbanos
realizadas/Faenas programadas
para la recoleccion de residuos
sélidos urbanos)*100

(Kilogramos de desechos sélidos
urbanos trasladados al tiradero
municipal/Kilogramos estimados a
trasladar al tiradero municipal)*100

Frecuenciay Tipo

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Medios de
Verificacion

Boletines,
tripticos,
campafias, videos
y deméas medios
audiovisuales.

Poblacién por
comunidad o
colonia. INEGI
Viviendas por
comunidad o
colonia. INEGI

Programas para la
recoleccion de
residuos s6lidos
urbanos.

Boletas de
control de la
transferencia de
residuos sélidos

nirhannce

Supuestos

N/A

La poblacion requiere

que la autoridad
municipal mejore el

medio ambiente local.

La ciudadania apoya a
la autoridad municipal

en las faenas de
recoleccion de
residuos soélidos.

La ciudadania colabora

con la autoridad
municipal
disminuyendo la



3. Barridos de espacios
publicos realizados.

4. Gestion de recursos
para larenovacion del
equipo de recoleccion de
desechos sélidos urbanos
realizada.

Actividades

1.1 Mapeo de las rutas de
recoleccion de residuos

s6lidos urbanos
municipales.

1.2 Recoleccién de
desechos sélidos urbanos

municipales.

2.1 Recepcién de los
residuos sélidos urbanos

municipales.

2.2 Recuperacion de los
residuos sélidos urbanos

municipales para reciclaje.

Porcentaje en los barridos de
espacios publicos

Porcentaje en la gestion de
recursos para la renovacion del
equipo de recoleccion de
desechos solidos urbanos
municipales.

Porcentaje en las rutas de
recoleccion de desechos sélidos

urbanos municipales.

Promedio Per capita de desechos
sélidos generados.

Porcentaje en la recepcion de los
residuos soélidos urbanos

municipales.

Porcentaje en la recuperacion de
los residuos sélidos urbanos

municipales para reciclaje.

¥ ALATLACO

(Espacios publicos que reciben el
servicio de limpia a través de
barridos/Espacios publicos que
requieren el servicio de limpia a
través de barridos)*100

(Equipo de recoleccion de
desechos solidos urbanos
municipales renovado/Total de
equipo de recoleccion de
desechos solidos urbanos
municipales)*100

(Numero de rutas de recoleccion
de desechos solidos

realizadas/Numeros de rutas de
recoleccion de desechos sélidos
trazadas)*100

(Kilogramos de residuos sélidos
recolectados/total de la poblacion
atendida por el servicio de
recoleccion)

(Kilogramos de residuos sélidos
urbanos municipales
recibidos/kilogramos de residuos
sélidos urbanos municipales
estimados)*100

(Kilogramos de residuos sélidos
para reciclaje recibidos/Kilogramos
de residuos solidos para reciclaje
programados)*100

Semestral
Gestién
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Mensual
Gestion
Eficiencia

Mensual
Gestién
Eficiencia

Mensual
Gestion
Eficiencia

Mensual
Gestion
Eficiencia

Programas para el
barrido de
espacios publicos.

Solicitud de
recursos para la
renovacion del
equipo de
recoleccion de
residuos sélidos.

Mapas de las rutas
de recoleccion de

residuos sélidos.

Boletas de control
de entradas de los

residuos sélidos
urbanos a los
sitios de
disposicion final.
Boletas de control
de entradas de los
residuos s6lidos
urbanos a los
sitios de
disposicion final.
Volimenes
documentados de
los residuos
sélidos

rinininalae
vantimAradan nara

reciclaje.

generacion de residuos
sélidos.

Los ciudadanos exigen
espacios publicos
limpios y libres de
residuos soélidos.

Las necesidades de la
poblacién en materia
de recoleccion de
servicios solidos invitan
a la autoridad
municipal a gestionar
recursos que puedan
cubrir la demanda
social.

La ciudania exige
ampliacion de la
cobertura del servicio
de recoleccién de
residuos sélidos.

La poblacion colabora
de forma ordenada con
la autoridad municipal
en la recoleccion de
desechos sélidos.

La ciudadania exige
que la autoridad local
cuente con un espacio
de disposicién de
desechos solidos.

La ciudania exige que
la autoridad local
cuente con un espacio
de disposicion de

vacidiine cAlidAn Antae
nAara raninlain



3.1. Barrido de los espacios
publicos municipales.

3.2. Recoleccién de la basura
levantada de los espacios
publicos municipales.

3.3. Supervisién de lalimpieza
de los espacios publicos
urbanos municipales barridos.

4.1. Mantenimiento del equipo
de recoleccién de residuos
so6lidos urbanos municipales.

4.2. Adquisicion de equipo de
recoleccion de residuos
sélidos urbanos municipales.

Porcentaje en el barrido de los espacios
publicos municipales

Porcentaje en la recoleccion de la
basura levantada de los espacios
publicos municipales.

Porcentaje en la supervision de la
limpieza de los espacios publicos
urbanos municipales barridos

Porcentaje en el mantenimiento del
equipo de recoleccién de residuos
sélidos urbanos municipales

Porcentaje en la adquisicién de equipo
de recoleccion de residuos sélidos
urbanos municipales.

(Barrido de los espacios publicos
municipales realizados/Barrido de los
espacios publicos municipales
programados) *100

(Kilogramos de basura recolectada a
través de barrido de los espacios
publicos municipales/Total de espacios
publicos municipales con el servicio de
barrido asignado) *100.

(Supervision de la limpieza de los
espacios publicos urbanos municipales
barridos/Supervision de la limpieza de
los espacios publicos urbanos

minininalan nranramadac nara hareida)

recoleccion de residuos sélidos urbanos
municipales realizado/ mantenimiento
del equipo de recoleccion de residuos
sélidos

Equipo e instrumentos adquiridos para
la recoleccién de residuos solidos
urbanos municipales/Equipo e
instrumentos necesarios para la
recoleccion de residuos sélidos urbanos
municipales) *100

Mensual
Gestion

Mensual
Gestién

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestién

Reportes de los
volimenes de basura
en espacios publicos
recolectada.

Reportes de los
volimenes de basura
en espacios publicos
recolectada.

Reportes de los

resultados de la

supervision en el
barrido de los

AenAanine ndihklinas

Bitacoras del
mantenimiento del
equipo de recoleccion
de residuos sélidos

nrhanne munirinalac

Comparativo del
equipo de recoleccién
de residuos solidos
urbanos municipales
de los dos Ultimos
semestres.

Reportes de los
volimenes de basura en
espacios publicos
recolectada.

La ciudadania genera
desechos sélidos a falta
de equipamiento urbano.

La ciudadania requiere de
autoridades que verifiquen
los trabajos de limpia para
asegurar el impacto

Ancandn

La ciudania exige
vehiculos en buen estado
para la prestacion del
servicio de recoleccion de

racidiin cAlidn

La demanda del municipio
implica contar con méas
equipo recolector y asi
satisfacer las demandas
sociales.



MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:

Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:

Pilar temético o Eje
transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen
narrativo

Fin

Contribuir a la
preservacion del medio
ambiente mediante la
inspeccién, vigilanciay

monitoreo de los recursos

naturales del municipio.
Propésito
La poblacion municipal

asegura la proteccion de
los recursos naturales.

Componentes

1. Sistema de inspeccién,
vigilancia 'y control
normativo instituido

Actividades

02010401 Proteccion al ambiente

Considera acciones relacionadas con la proteccién, conservacion y restauracion del equilibrio ambiental, la mitigacion de los contaminantes atmosféricos para
mejorar la calidad del aire, asi como la gestion integral de los residuos soélidos, el fomento de la participacién ciudadana y la promocién de la educacién
ambiental en todos los sectores de la sociedad, orientadas a promover el desarrollo sustentable en el municipio y el combate al cambio climéatico en el Estado

de México.

GO0 ECOLOGIA

Pilar 3: Territorial

Vida de los ecosistemas terrestres

Nombre

Tasa de variacion de recursos
ambientales censados.

Porcentaje de la Poblacion
Beneficiada

Porcentaje en los resultados de
control ambiental

Indicadore
Férmula

((Recursos ambientales censados
en el afio actual/Recursos
ambientales censados el afio
anterior)-1)*100

(Poblacién municipal beneficiada
con la proteccion de areas
naturales/Poblacion total del
municipio)*100

(Resultados de los controles de
inspeccion ambiental
efectuados/Resultados de los
controles de inspeccién ambiental
programados)*100

Frecuenciay Tipo

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Medios de
Verificacion

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Supuestos

N/A

La poblacién participa
con la autoridad
municipal en las tareas
de proteccion al
ambiente.

La ciudadania asume
el compromiso con la
autoridad municipal de
asumir controles de
cuidado ambiental.



1.1 Disefio y construccién
del programa anual de
operativos de inspecciony
vigilancia

1.2 Atencién a quejas,
denuncias y solicitudes de
agresiones ambientales.

Porcentaje en la Inspeccién Ambiental

Porcentaje en la atencién a
Denuncias Ambientales

(Operativos de inspeccién
realizados/Operativos de
Inspeccién programados)*100

(Quejas atendidas/Quejas
presentadas)*100

Mensual
Gestion
Eficiencia

Mensual
Gestion
Eficiencia

Registros
administrativos

Registros
administrativos

La ciudadania requiere
de una autoridad local
fortalecida y con la
suficiente investidura
para realizar operativos
de inspeccién y
vigilancia para la
proteccion ambiental.

La ciudadania requiere
de la organizacion y
eficiencia de la
autoridad local para
dar atencién a quejas y
denuncias sobre
agresiones ambiental
en el territorio.



MUNICIPIO DE XALATLACO
PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado
Considera el conjunto de procedimientos que se llevan a cabo para el tratamiento de aguas residuales y saneamiento de redes de drenaje y alcantarillado, manteniendo en condiciones
adecuadas la infraestructura para proporcionar una mejor calidad de vida a la poblacién.

Dependencia General:

Pilar temético o
Eje transversal:

Tema de desarrollo:

Objetivo o resumen Indicadore Medios de Supuestos
narrativo Nombre Férmula Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Contribuir al fomento de la Tasa de variacién en el fomento a la ((Fomento de la cultura de Anual Aplicacién de N/A
cultura de descontaminacion cultura de descontaminacion de las descontaminacion de las aguas Estratégico apercibimientos,
de las aguas residuales aguas residuales. residuales en el afio actual/Fomento de Eficiencia sanciones y
mediante la estricta la cultura de descontaminacion de las medidas
aplicacién de las normas de aguas residuales en el afio anterior)- coercitivas a
conservacioén en la materia. 1)*100 violadores de las
normas aplicables
en la materia.

Propésito
Los niveles de Tasa de variacion en los resultados ((Resultados de los estudios de Anual Resultados La ciudania exige de
contaminacién de las aguas obtenidos de los estudios de laboratorio laboratorio sobre los niveles Estratégico comparativos de los estandares optimos en la
residuales del municipio se sobre los niveles aceptables de aceptables de la contaminacion de las Eficiencia estudios de calidad del agua servida
abaten con su tratamiento en contaminacion. aguas residuales en el afio laboratorio sobre a asentamientos
efluentes y redes de drenaje actual/resultados de los estudios de los niveles humanos.
y alcantarillado. laboratorio sobre los niveles aceptables de la

aceptables de la contaminacion de las contaminacién de

aguas residuales en el afio anterior)- las aguas

1)*100 residuales.
Componentes
1. Infraestructura para el Porcentaje en los niveles de (Infraestructura para el tratamiento de Semestral Plan de desarrollo La demanda ciudadana
tratamiento de aguas Infraestructura para el tratamiento de aguas residuales Gestion municipal. para el servicio de agua
residuales construida. aguas residuales. construida/Infraestructura para el Eficiencia invita a la autoridad local

HOO SERVICIOS PUBLICOS
Pilar 3: Territorial

Manejo sustentable y distribucién del agua

tratamiento de aguas residuales
programada)*100

acontar con
infraestructura de
tratamiento de aguas
residuales.



2. Aguas residuales tratadas
para cumplir con los
parametros de
contaminantes dispuestos en
la NOM 102.

3. Mantenimiento aplicado a
lainfraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales para su eficaz
funcionamiento.

Actividades

1.1 Disefio del proyecto para
la construccion de la
Infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales.

1.2 Elaboracién del
presupuesto parala
construccién de la
Infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales.

1.3 Licitacion de los
proyectos parala
construccién de la
infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales.

2.1 Recepcioén de los caudales de
aguas domiciliarias, comerciales
e industriales sin tratamiento.

Porcentaje del nivel de aguas residuales

tratadas.

Porcentaje en el mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

Porcentaje en el disefio del proyecto
para la construccion de la
Infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

Porcentaje en la elaboracién de los
presupuestos para la construccion de
la Infraestructura para el tratamiento
de aguas residuales.

Porcentaje en la licitacién de los
proyectos para la construccion de la

Infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

Porcentaje en los caudales de aguas

domiciliarias, comerciales e industriales sin

tratamiento.

¥ ALATLACO

(Metros cubicos de aguas tratadas en
el semestre actual/Metros cubicos de
aguas vertidas)*100

(Mantenimiento de la infraestructura
para el tratamiento de aguas
residuales realizado/Mantenimiento
de la infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales
programado)*100

(Disefio del proyecto para la
construccion de la Infraestructura
para el tratamiento de aguas
residuales realizados/Disefio del
proyecto para la construccién de la
Infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales programados)*100

(Presupuestos para la construccién
de la Infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales
realizados/Presupuestos para la
construccion de la Infraestructura
para el tratamiento de aguas
residuales programados)*100

(Licitacién de los proyectos para la
construccion de la Infraestructura
para el tratamiento de aguas
residuales realizados/Licitacion de
los proyectos para la construccién de
la Infraestructura para el tratamiento
de aguas residuales
programados)*100

(Caudales de aguas domiciliares
comerciales e industriales sin
tratamiento/Total de caudales de aguas
domiciliares comerciales e industriales
recibidas) *100

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Mensual
Gestion

Informe trimestral
sobre los
tratamientos de las
aguas residuales.

Informes sobre los
trabajos de
mantenimiento a la
infraestructura para
el tratamiento de las
de las aguas
residuales.

Informes anuales
sobre el disefio de
proyectos para
construccion de la
infraestructura para
el tratamiento de las
de las aguas
residuales.
Presupuestos
comparativos entre
los programados y
realizados en el afio
de estudio para
construccion de la
infraestructura para
el tratamiento de las
de las aguas
residuales.

Comparativo de las
licitaciones
comparativas entre
los programados y
realizadas en el afio
de estudio para
construccion de la
infraestructura para
el tratamiento de las
de las aguas
residuales.
Comparativo de los
niveles de caudales de
aguas sin tratamiento
recibidas en los dos
Ultimos afios.

La ciudadania asume la
confianza a la autoridad
local en la calidad de
tratamiento del agua.

La calidad en el agua
tratada implica el
continuo mantenimiento
a la infraestructura de
tratamiento.

La normatividad
responsabiliza a la
autoridad local a contar
con proyectos de
infraestructura para el
para el tratamiento de
aguas residuales.

La normatividad conduce
al ayuntamiento a contar
con suficiencia
presupuestal para la
construccion de
infraestructura de
tratamiento de aguas
residuales.

La iniciativa privada
muestra interés en
participar con la
autoridad local en los
procesos de licitacion.

La ciudania confia en que la
autoridad local cuenta con la
infraestructura necesaria
para recibir caudales de
aguas domiciliarias,
comerciales e industriales sin
tratamiento.



2.2 Aplicacién de quimicos para
el tratamiento de aguas
residuales.

2.3. Descarga de aguas
residuales tratadas en los
efluentes municipales.

3.1 Inspeccion de la
infraestructura para el

tratamiento de aguas residuales.

3.2 Adquisicién de los
accesorios y refacciones para el
mantenimiento de la
infraestructura para el

tratamiento de aguas residuales.

3.3. Mantenimiento de la
infraestructura para el

tratamiento de aguas residuales.

Porcentaje en la aplicacién de quimicos
para el tratamiento de aguas residuales.

Porcentaje en la descarga de aguas
residuales tratadas a los efluentes
municipales.

Porcentaje en la Inspeccién de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

Porcentaje en la adquisicion de los
accesorios Yy refacciones para el
mantenimiento de la infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales.

Porcentaje en el mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

(Metros cubicos de aguas residuales
tratadas mediante la aplicacion de
quimicos/Total de aguas residuales
recibidas (mts3)) *100

(Descarga de aguas residuales tratadas a
los efluentes municipales/Total de los
efluentes municipales) *100

Inspeccion de la infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales
realizas/Inspeccion de la infraestructura
para el tratamiento de aguas residuales
programadas) *100

(Adquisicion de los accesorios y
refacciones para el mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales realizadas/Adquisicién de
los accesorios y refacciones para el
mantenimiento de la infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales
programada) *100

Mantenimiento de la infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales realizada/
mantenimiento de la infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales
programada) *100

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Comparativo de los
niveles de aplicacion
de quimicos para el
tratamiento de los
caudales de aguas
residuales recibidas en
los dos Ultimos meses.

Comparativo de los
niveles de descarga de
aguas residuales
tratadas a los efluentes
municipales en los dos
tltimos meses

Reportes comparativos
de los resultados de la
inspeccion ala
infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales del mes
actual

Reportes comparativos
pormenorizados en la
adquisicién de
accesorios y
refacciones para el
mantenimiento de la
infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales.

Reportes comparativos
pormenorizados sobre
el mantenimiento de la
infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales.

La ciudania asume que la
autoridad municipal sabe del
manejo de quimicos para el
tratamiento de aguas
residuales.

La ciudadania requiere de
una infraestructura de
drenaje que garantice la
descarga de aguas
residuales en afluentes.

La normatividad en la
materia responsabiliza a la
autoridad municipal en la
correcta inspeccion a la
infraestructura de
tratamiento.

El correcto funcionamiento
de la infraestructura de
tratamiento conduce ala
autoridad local a la compra
permanente y continua de
refacciones y accesorios.

La calidad del agua tratada
suministrada a la ciudania
requiere del mantenimiento a
la infraestructura
correspondiente



MUNICIPIO DE XALATLACO

Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:

Pilar temético o
Eje transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen
narrativo

Fin

Contribuir al manejo
sustentable del agua potable
mediante la conservacién de
las fuentes de
abastecimiento.

Propésito

Los estandares de calidad
en el agua potable se
cumplen para suministrarla
ala poblacion.

Componentes

1. Infraestructura hidraulica
construida para el
suministro de agua potable
parala poblacion.

02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua
Engloba el conjunto de acciones encaminadas al desarrollo de proyectos que propicien en la poblacién el cuidado y manejo eficiente del agua, procurando la conservacion del vital

liquido para otorgar este servicio con calidad.

HO1 AGUA POTABLE
Pilar 3: Territorial

Manejo sustentable y distribucién del agua

Nombre

Tasa de variacion en las acciones
encaminadas al manejo sustentable
del agua potable.

Tasa de variacion en los resultados
de los estudios de laboratorio para
verificar los estandares de calidad del
agua.

Porcentaje en la construccion de
infraestructura hidraulica para el
suministro de aguapotable.

Indicadore
Férmula

((Acciones encaminadas al manejo
sustentable del agua potable llevadas
a cabo en el afio actual/Acciones
encaminadas al manejo sustentable
del agua potable llevadas a cabo en el
afio anterior)- 1)*100

((Resultados de los estudios de
laboratorio para la verificacién de los
estandares de calidad en el agua
potable en el afio actual/ Resultados de
los estudios de laboratorio para la
verificacion de los estandares de
calidad en el agua potable en el afio
anterior)-1)*100

(Infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable construida
/Infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable
programada)*100

Frecuencia y Tipo

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Medios de
Verificacion

Registros de la
compra de agua
potable en bloque
ala CAEM.

Comparativo de los
estandares de
calidad en el agua
potable
suministrada de los
dos Ultimos dos
afios. Resultados
comparativos de
los dos Ultimos
afios de los
estudios de
laboratorio externo
del agua potable.

Proyectos de
infraestructura
hidraulica para el
suministro de agua

potable entregadas.

Supuestos

N/A

La normatividad en la
materia conduce a la
autoridad local a
manejar estandares de
calidad en el agua
suministrada.

La demanda social de
suministro de agua
requiere que laautoridad
local construya nueva
infraestructura hidraulica.



2. Agua potable distribuida
para el abastecimiento y
suministro de la poblacién.

3. Agua potable abastecida a
la poblacién

4. Mantenimiento realizado a
lainfraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable a la poblacion.

5. Infraestructura hidraulica
vigilada para el suministro
de agua potable.

6. Recarga de mantos
acuiferos con aguas
tratadas realizada para
aumentar lareserva de agua
potable.

Actividades

1.1 Construccién de obras
de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable.

1.2. Equipamiento
electromecanico de las obras
de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable.

Porcentaje en distribucién de agua
potable.

Porcentaje de abastecimiento de
agua potable a la poblacion.

Porcentaje en el mantenimiento a la
infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable a la
poblacién.

Porcentaje de las guardias de
vigilancia a la infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable.

Porcentaje en la recarga de mantos
acuiferos con aguas tratadas.

Porcentaje en la construccién de
obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable.

Porcentaje en el equipamiento de las
obras de infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable.

= &
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(Mts?3 distribuidos de agua Semestral

potable/Poblacién beneficiada)*100 Gestion
Eficiencia

(Suministro de agua potable a la Semestral

poblacién/Suministro de agua Gestion
potable solicitada)*100 Eficiencia

(Acciones de mantenimiento a la Semestral
infraestructura hidraulica para el Gestion
suministro de agua potable a la Eficiencia
poblacién realizado /Acciones de

mantenimiento a la infraestructura

hidraulica para el suministro de agua

potable a la poblacién

programado)*100

(Supervisiones realizadas al Trimestral
funcionamiento de la infraestructura Gestion
hidraulica para el suministro de agua Eficiencia
potable/Supervisiones programadas

al funcionamiento de la

infraestructura hidréaulica para el

suministro de agua potable )*100

(Acciones encaminadas a la recarga Trimestral
de mantos acuiferos Gestion

efectuadas/Acciones para la recarga Eficiencia
de mantos acuiferos

programadas)*100

(Obras de infraestructura hidraulica Mensual

para el suministro de agua potable Gestion

construidas/Obras de infraestructura Eficiencia
hidraulica para el suministro de agua
potable programadas)*100

(Obras de infraestructura hidraulica para el Mensual

suministro de agua potable con Gestion
equipamiento electromecanico

realizadas/Obras de infraestructura

hidréulica para el suministro de agua

potable con equipamiento electromecanico
programadas) *100

Registros de extraccién de
agua potable.

Registros de
suministro de agua
potable.

Bitacoras de las
obras de
mantenimiento a la
infraestructura para
el suministro de
agua potable.

Reportes de la
vigilancia ala
infraestructura
hidraulica para el
suministro de agua
potable.

Reportes de los
volimenes de
aguas tratadas para
recarga de los
mantos acuiferos
contenidas en las
lagunas de
tratamiento.

Proyectos para la
construccion de
obras de
infraestructura
hidraulica para el

suministro de agua potable,
concluidos

Obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable
con equipamiento electromecanico

La poblacién requiere del
servicio de suministro de
agua potable para
satisfacer sus
necesidades béasicas

La poblacién asume que
la autoridad local cuenta
con los elementos
necesarios para
suministrar
correctamente agua
potable.

La calidad de agua
marcada por norma
requiere de la
intervencion de la
autoridad local para dar
mantenimiento a la
infraestructura
hidraulica.

El correcto
funcionamiento de la
infraestructura hidraulica
requiere de actividades
de vigilancia por parte de
la autoridad local.

La demanda de
abastecimiento de agua
requiere de acciones
integrales para
proteccion y
sustentabilidad del
ambiente.

La demanda de
abastecimiento de agua
requiere que la autoridad
local contemple
construccion de obras de
Infraestructura hidraulica.

La normatividad en vigencia
conduce a la autoridad local
a proveer de equipamiento

electromecanico a las obras
de infraestructura hidraulica.



1.3. Electrificacion de las obras
de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable.

1.4. Cumplimiento de los
procesos administrativos para
la conclusién de las obras de
infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable.

1.5. Entrega de las obras
concluidas de infraestructura
hidraulica para el suministro de
agua potable a las instancias
operadoras.

2.1. Extraccion de volimenes
de agua potable de las fuentes
de abastecimiento.

2.2. Cloracion de volimenes de
agua potable para consumo de
la poblacién

2.3. Suministro de volimenes
de agua potable en bloque para
consumo de la poblacién.

3.1. Cumplimiento del
programa de bombeo de agua
potable para consumo de la
poblacion.

3.2. Suministro de agua potable
en pipas para consumo de la
poblacion.

Porcentaje en la electrificacion de las
obras de infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable.

Porcentaje en el cumplimiento de los
procesos administrativos para la
conclusion de las obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable.

Porcentaje en la entrega de las obras
concluidas de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable.

Porcentaje en los volimenes de extraccion
del agua potable de las fuentes de
abastecimiento.

Porcentaje en los volimenes de agua
potable clorada para consumo de la
poblacion.

Porcentaje en los volimenes de agua
potable suministrada en bloque para
consumo de la poblacion.

Porcentaje en el programa de bombeo de
agua potable.

Porcentaje en el suministro de agua
potable en pipas para consumo de la
poblacién.

(Obras de infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable
electrificadas/Obras de infraestructura
hidréulica para el suministro de agua
potable para electrificacion programadas)
*100

(Procesos administrativos para la
conclusion de las obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable cumplidos/Procesos
administrativos para la conclusion de las
obras de infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable programados)
*100

Obras concluidas de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable entregadas/Obras concluidas de
infraestructura hidraulica para el suministro
de agua potable en proceso de entrega)
*100

(Volimenes de agua potable de las
fuentes de abastecimiento extraidas
/Volimenes de agua potable de las
fuentes de abastecimiento para extraccion
programadas) *100

(Volimenes de agua potable para
consumo de la poblacién
clorada/Volimenes de agua potable para
consumo de la poblacién programada para
cloracién) *100

(Volimenes de agua potable para
consumo de la poblacién suministrada en
bloque/Volimenes de agua potable para
consumo de la poblacién programada para
suministro en blogue) *100

(Cumplimiento del Programa de bombeo
de agua potable/Bombeo de agua potable
programado) *100

(Agua potable para consumo de la
poblacién suministrada en pipas/Agua
potable para consumo de la poblacion
solicitada en pipas) *100

Mensual
Gestion

Mensuales
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable
electrificadas.

Autorizacion de los procesos
administrativos para la conclusion
de las obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de
agua potable.

Actas de entrega-recepcion de las
obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable
entregadas.

Hojas de reporte de la extraccion
de agua potable

Hojas de reporte de la cloracion
del agua potable.

Facturacion por la venta en bloque
de agua potable.

Reporte de bombeo de agua
potable.

Reporte por el suministro de agua
potable en pipas.

La normatividad en vigencia
conduce a la autoridad local
aproveer de electrificacion a
las obras de infraestructura
hidraulica.

La normatividad respectiva
conduce a la autoridad local
al seguimiento de los
procesos administrativos
para la conclusién de obra-
+00*s.

La ciudadania requiere de
autoridades locales que
concluyan las obras
emprendidas.

La demanda social de agua
requiere de actividades de
extraccion de agua para
satisfacer el abastecimiento

La normatividad en la
materia conduce a la
autoridad local a clorar el
agua suministrada.

La ciudadania requiere de la
autoridad para suministrar
agua potable.

La ciudadania requiere de
una administracion
organizada que se maneja
bajo un esquema de
programacién de bombeo.

La ciudadania demanda
abastecimiento de agua
potable en la modalidad de
pipas.



3.3. Suministro de agua potable
por tandeo para consumo de la
poblacion.

4.1. Levantamiento de las
necesidades de mantenimiento
alainfraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable.

4.2. Cumplimiento de las
especificaciones técnicas para
el mantenimiento del equipo
electromecéanico de la
infraestructura para el
suministro de agua potable.

5.1. Supervision de las lineas
de conduccién y distribucién
de agua potable.

5.2. Verificacién de las valvulas
de control de conducci6n de
agua potable

6.1. Construccion de pozos de
inyeccion paralarecarga de
los mantos acuiferos.

6.2. Construccion de bordos
para captacion de agua pluvial
paralarecarga de los mantos
acuiferos

Porcentaje en el suministro de agua
potable por tandeo para consumo de la
poblacion.

Porcentaje en las necesidades de
mantenimiento a la infraestructura
hidréulica para el suministro de agua
potable.

Porcentaje en el cumplimiento de las
especificaciones técnicas para el
mantenimiento del equipo electromecanico

Porcentaje en la supervision de las lineas
de conduccién y distribucion de agua
potable.

Porcentaje en la verificacion de las
véalvulas de control de conduccién de agua
potable.

Porcentaje en la construccion de pozos de
inyeccion para la recarga de los mantos
acuiferos.

Porcentaje en la construccion de bordos
para la captacion de agua pluvial.

(Agua potable para consumo de la
poblacién suministrada por tandeo/Agua
potable para consumo de la poblacion)
*100

(Necesidades solventadas de
mantenimiento a la infraestructura
hidréulica para el suministro de agua
potable/Necesidades identificadas de
mantenimiento a la infraestructura
hidréulica para el suministro de agua
potable) *100

(Numero de especificaciones técnicas
cumplidas para el mantenimiento del
equipo electromecanico/Total de las
especificaciones técnicas requeridas para
el mantenimiento del equipo
electromecéanico) *100

(Lineas de conduccién y distribucion de
agua potable supervisadas /Lineas de
conduccién y distribucién de agua potable
en proceso de supervisién) *100

(Vélvulas de control de conduccién de
agua potable verificadas/Vélvulas de
control de conduccién de agua potable
programadas para verificacion) *100

(Construccién realizada de pozos de
inyeccion para la recarga de los mantos
acuiferos/Construccién programada de
pozos de inyeccion para la recarga de los
mantos acuiferos) *100

Construccioén de bordos realizada para la
captacion de agua pluvial/Construccion
programada de bordos para la captacion
de agua pluvial) *100

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Reporte por el suministro de agua

potable pormenorizado por tandeo.

Reporte de las necesidades de
mantenimiento a la infraestructura
hidréulica para el suministro de
agua potable.

Reporte del cumplimiento de las
especificaciones técnicas para el
mantenimiento del equipo
electromecénico

Reporte de los hallazgos de
supervision de las lineas de
conduccién y supervisién de agua
potable.

Reporte de los hallazgos de la
verificacion de las vélvulas de
conduccion de agua potable.

Reporte pormenorizado en la
construccién de pozos de
inyeccion.

Reporte pormenorizado en la
construccién de bordos.

La demanda social del
servicio de agua potable
conduce a la autoridad local
a suministrar por tandeo el
agua potable.

La correcta operacion de la
infraestructura hidraulica
conduce a la autoridad local
a levantar necesidades de
mantenimiento.

El correcto funcionamiento
de la infraestructura
hidréulica implica que la
autoridad local aplique
correctamente
especificaciones técnicas de
mantenimiento.

La correcta operacion del
suministro de agua requiere
de acciones de supervision
de las lineas de conduccién
por parte de la autoridad
local.

La correcta operacion del
suministro de agua requiere
de acciones de supervision
de las valvulas de control
por parte de la autoridad
local.

La demanda de suministro
de agua potable requiere de
la intervencién de la
autoridad local construyendo
pozos.

La responsable y
sustentable administracion
del recurso hidrico conduce
ala autoridad local a
construir bordos captadores
de agua.



MUNICIPIO DE XALATLACO

Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

Dependencia General:

Pilar temético o
Eje transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen
narrativo

Fin

Contribuir a salvaguardar la
integridad fisicay patrimonial
de la poblacién ante la
ocurrencia de fené6menos
perturbadores.

Propésito

La poblacién municipal
cuenta con un sistema de
atencién oportuna de
emergencias en materia de
proteccidn civil para
salvaguardar su integridad.

Componentes
1. Medidas de prevencion de

accidentes implementadas en
el territorio municipal.

01070201 Proteccion civil

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Engloba los proyectos que integran acciones dirigidas a la proteccién de la vida e integridad fisica de las personas, a través de la capacitacién y organizacion de la sociedad, para
evitar y reducir los dafios por accidentes, siniestros, desastres y catastrofes y fomentar la cultura de autoproteccion, prevencion y solidaridad en las tareas de auxilio y recuperacion

entre la poblacién, asi como proteger la infraestructura urbana bésica y el medio ambiente.

Q00 SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO

Pilar 3: Territorial
Riesgo y proteccion civil.

Nombre

Tasa de variacién de emergencias
atendidas.

Tasa de variacion de personas
atendidas en materia de proteccion civil

Porcentaje de acciones de prevencion
de accidentes implementadas en
territorio municipal

Indicadore
Férmula

((NUmero de Emergencias atendidas
en el afio actual/Nimero de
Emergencias atendidas en el afio
anterior)-1) * 100

((Total de personas atendidas en
materia de proteccion civil en el afio
actual / Total de personas atendidas en
materia de proteccion civil en el afio
anterior) -1) *100

(Medidas de prevencion de
accidentes implementadas / total de
medidas programadas a implementar)
*100

Frecuencia y Tipo

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Medios de
Verificacion

Registros
administrativos de
Proteccion Civil

Bitacora y Partes
de servicio.

Valoraciones de
riesgo, actas de
verificacion de
medidas de
seguridad en
establecimiento
s industriales,
comerciales y
de servicios.

Supuestos

N/A

La ciudadania solicita los
servicios de la Direccion
de Proteccién Civil ante
la ocurrencia de hechos
perturbadores.

La Poblacién acata las
medidas de prevencién
de accidentes
implementadas en
territorio municipal y los
establecimientos operan
bajo las normas de
seguridad vigentes, y se
mantiene un monitoreo
en edificaciones y zonas
que representen un
riesgo.



2. Poblacién capacitada en
materia de Proteccién Civil.

3. Atencién parala
superacion de los factores de
riesgo ante la ocurrencia de
hechos perturbadores.

4. Factores de riesgo
actualizados.

5. Reuniones del Consejo
Municipal de Proteccién
Civil celebradas.

Actividades

1.1 Elaboracion de los planes
especificos de proteccion
civil por factores de
vulnerabilidad en las zonas
deriesgo.

1.2 Verificacién de medidas
de seguridad en
establecimientos
comerciales, industriales y
de servicios

1.3 Valoracion de riesgos en
edificios publicos y privados,
asi como en zonas con riesgo
geolégico.

Porcentaje de poblacién capacitada en
materia de proteccion civil

Porcentaje de emergencias y
desastres atendidos

Porcentaje en la actualizacion de los
factores de riesgo.

Porcentaje en las reuniones del
Consejo Municipal de Proteccién Civil.

Porcentaje de elaboracién de planes
especificos de proteccién civil, por
factores de vulnerabilidad en las zonas
de riesgo.

Porcentaje de verificacion de
medidas de seguridad en
establecimientos

Porcentaje de valoraciones de riesgo por
factores de vulnerabilidad

1, Tl
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(Poblacién capacitada / Total de la
poblacién municipal) * 100

(Emergencias atendidas ante la
ocurrencia de hechos perturbadores /
Emergencias reportadas ante la
ocurrencia de hechos perturbadores)
*100

(Factores de riesgo presentados/Total
de factores de riesgo)*100

(Reuniones del Consejo Municipal de
Proteccion Civil celebradas/Reuniones
del Consejo Municipal de Proteccién
Civil programadas)*100

(Planes especificos de proteccion civil
realizados/Planes especificos de
proteccion civil programados) *100

(Verificacion de medidas de seguridad
en establecimientos realizadas /
verificacién deseguridad en
establecimientos solicitadas) * 100

(Valoracion de riesgos emitidas /
valoracién de riesgos solicitadas) *
100

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Listas de
asistencia,
Evidencia
fotogréfica y partes
de servicios.

Parte de Servicios,
parte de novedades
y evidencia
fotogréfica.

Atlas de riesgos por
factores
perturbadores.

Actas de acuerdos
de las reuniones
del Consejo
Municipal de
Proteccién Civil.

Plan de proteccion
civil por fenémenos
perturbadores.

Orden, acta
de
verificacion y
Dictamen.

Valoraciones de
riesgos
(dictdmenes).

La Ciudadania solicita y
acude puntual a la
capacitacion brindada
por las autoridades
municipales de
Proteccion Civil.

Los ciudadanos informan
de manera oportuna las
emergencias a los
sistemas de proteccién
civil.

Los ciudadanos conocen
el Atlas de riesgos por
factores perturbadores.

Los integrantes del
Consejo Municipal de
Proteccién Civil asisten a
las sesiones
convocadas.

La poblacién requiere de
autoridades organizadas
gue actden bajo
protocolos establecidos
previamente para
garantizar su salva
guarda.

Los establecimientos
cumplen con las
medidas de seguridad
para su funcionamiento,
garantizando la
salvaguarda de la
poblacién y el medio
ambiente.

Los inmuebles publicos y
privados, solicitan en
tiempo y forma, el
dictamen de riesgo por
diversos factores de
vulnerabilidad.



1.4. Celebracion de convenios
para habilitar refugios
temporales ante la ocurrencia de
hechos catastroéficos.

2.1. Curso de Induccién ala
Proteccion Civil.

2.2. Promoci6n de la cultura de
proteccién civil para evitar tirar
basura en las calles.

2.3. Curso de Prevencion y
combate de incendios.

2.4. Curso de Primeros auxilios.

2.5. Curso taller para “evitar un
nifio quemado.

2.6. Curso taller “Prevencion de
accidentes en laescuelay el
hogar”, dirigido a la poblacion
infantil

3.1 Monitoreo de fenémenos
perturbadores que afecten ala
ciudadania

3.2 Atencién de emergencias
urbanas (bomberos) en el
territorio municipal

Porcentaje en la celebracion de convenios
para habilitar refugios temporales ante la
ocurrencia de hechos catastroficos.

Porcentaje de Cursos de induccién ala
proteccién civil.

Porcentaje en la promocién de la cultura
de proteccion civil.

Porcentaje de cursos de prevencién y
combate de incendios

Porcentaje de cursos de primeros auxilios.

Porcentaje de cursos para “evitar un nifio
quemado”

Porcentaje de cursos de prevencién de
accidentes en la escuela y el hogar

Porcentaje de fenémenos perturbadores
atendidos

Porcentaje de atencién de emergencias
urbanas

Convenios suscritos para habilitar refugios
temporales ante la ocurrencia de hechos
catastréficos/Convenios gestionados para
habilitar refugios temporales ante la
ocurrencia de hechos catastréficos) *100

Cursos de induccién a la proteccion Civil
impartidos / Cursos de induccion a la
proteccién civil programados) * 100

(Eventos de promocién de la cultura de
calles limpias realizados/Eventos de
promocion de la cultura de calles limpias
programados) *100

(Cursos de prevencién y combate de
incendios impartidos / Cursos de
prevencién y combate de incendios
programados) * 100

(Cursos de primeros auxilios impartidos /
cursos de primeros auxilios programados)
*100

(Cursos para “evitar un nifio quemado”
impartidos / Cursos para “evitar un nifio
quemado” programados) * 100

(Cursos impartidos / Cursos programados)
*100

(Fenémenos perturbadores
atendidos/Fenémenos perturbadores
presentados) *100

(Emergencias urbanas atendidas /
emergencias urbanas reportadas) *100

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral
Gestion

Trimestral Gestion

Trimestral Gestion

Trimestral Gestién

Trimestral

Gestion

Trimestral Gestion

Convenios de
concertacion para
habilitacién de refugios
temporales

Listas de asistencia,
parte de servicios y
fotografias

Promocionales de
cultura ecolégica,
enfatizando las
acciones para evitar
tirar basura en las
calles.

Listas de asistencia,
parte de servicios y
fotografias

Listas de asistencia,
parte de servicios y
fotografias

Listas de asistencia,
parte de servicios y
fotografias

Listas de asistencia,
parte de servicios y
fotografias

Reporte del estado
actual que guardan los
fenédmenos
perturbadores.

Bitacora de servicios,
parte de servicios

La ciudadania e iniciativa
privada coadyuvan con la
autoridad municipal en
facilitar los espacios para
instalar refugios.

La ciudadania adquiere
conocimientos para saber
coémo actuar ante la
presencia de fenémenos
perturbadores.

La ciudania colabora con la
autoridad municipal evitando
tirar basura en las calles lo
que evita percances de
inundaciones.

La ciudadania esta
capacitada para prevenir
riesgos fisico-quimicos

La ciudadania se prepara
para brindar atencion
primaria en caso de
presentar alguna
emergencia hasta la llegada
de los cuerpos
especializados de atencion

La poblacién infantil y
padres de familia acuden a
capacitarse en materia de
prevencion de accidentes
por quemaduras.

La poblacién infantil
participa activamente para
capacitarse y evitar
accidentes, que puedan
afectar su integridad fisica

La ciudadania requiere de
autoridades que ofrezcan un
permanente monitoreo a
fenémenos perturbadores.

La autoridad Municipal
atiende oportunamente las
emergencias ocasionadas
por fenémenos
perturbadores de carécter
natural y/o antropogénico.



3.3 Atencién de emergencias
prehospitalarias en el territorio
municipal.

3.4 Atencion de emergencias de
alto impacto dentro del territorio
municipal, que requieren de

personal y equipo especializado

4.1. Analiticos estadisticos de las
contingencias por factores de
riesgo.

Porcentaje de atencién de emergencias
prehospitalarias.

Atencion de emergencias de alto impacto

Porcentaje de analiticos estadisticos de las
contingencias por factores de riesgo.

(Emergencias prehospitalarias atendidas /
emergencias prehospitalarias reportadas)
*100

(Emergencias de alto impacto atendidas /
emergencias de alto impacto reportadas)
*100

(Analiticos estadisticos de las
contingencias por factores de riesgo
/Resultados estadisticos de las
contingencias por factores de riesgo) *100

Trimestral Gestién

Trimestral Gestién

Trimestral
Gestion

Bitacora de servicios,
parte de servicios

Bitacora de servicios,
parte de servicios

Analiticos estadisticos
comparativos de las
contingencias por
factores de riesgo de
los dos Ultimos afios.

La autoridad Municipal
atiende oportunamente las
emergencias
Prehospitalarias por hechos
de carécter natural y/o
antropogénico hasta el
traslado de pacientes a
hospitales

La autoridad Municipal
atiende oportunamente las
emergencias de alto impacto
con el personal y equipo
especializado requerido.

La ciudadania requiere de
autoridades municipales que
tengan las capacidades de
prever el impacto de hechos
perturbadores por el andlisis
de informacién estadistica
derivada de hechos
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La seguridad publica se ha convertido en una exigencia social y centro de debate,
se reconoce que es un derecho humano de todos y cada uno de los habitantes
(mujeres, hombres, adolescentes, nifias y nifios) y se asume que es obligacion y
deber del municipio proporcionarla. Esta depositada en una serie de estructuras, a
las que delega funciones con la finalidad de salvaguardar la integridad y derechos
de las personas, asi como de preservar la libertad, el orden y la paz social.

Esta funcién exige la coordinacion de todos los 6rganos que imparten justicia en los
tres ordenes de gobierno, intencién a la que deben conjuntarse los esfuerzos de
instituciones de desarrollo social, educacion, salud, asi como la sociedad civil
organizada. Por ello la seguridad publica debe contar con una vision global e
incluyente acorde con los valores que procuren una sociedad mas justa.

Es obligacién del municipio proteger a la ciudadania a través de un conjunto de
leyes que establezcan la diferencia entre lo legal y lo ilegal e instituciones que
apliguen esas normas, jueces que administran justicia y apliquen sanciones a
guienes vulneran las leyes, asi como centros para la ejecucion de sentencias y
rehabilitacion de quienes han delinquido.

Lo anterior, es lo que hace posible la convivencia armonica en sociedad bajo el
principio de que nadie estd por encima de la ley. Es prioritario trabajar en la
consolidacion del Estado de Derecho, donde la sociedad tenga la certeza de que no
habra impunidad, en la que las autoridades sean ejemplo de respeto a las normas
y la policia, ministerios publicos y jueces constituyan muestra de honestidad eficacia
y confianza.

El Pilar 4 Seguridad, integra tres grandes temas que fortaleceran el Estado de
Derecho en el municipio: seguridad con vision ciudadana, derechos humanos y
mediacién conciliacion, a fin de garantizar la seguridad en el territorio municipal,
actuando siempre dentro del marco de la ley.

Para dar cumplimiento al compromiso que tiene México con la Agenda 2030, en
materia de Seguridad, Justicia y Derechos Humanos, el Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021 de Xalatlaco fomentara en forma directa la consecucion del
ODS16 que promueven sociedades pacificas e incluyentes que facilitan el acceso a
la justicia para todos y el ODS 17 para la construccion de alianzas para lograr
objetivo e instituciones eficaces y transparentes.




W |

N

Y ALATLACO
IV.IV.I.Tema: Seguridad con vision ciudadana

El gobierno municipal a través del ejercicio de sus facultades se preocupa por
brindar acceso a una justicia imparcial, a la seguridad ciudadana, a la procuracion
e imparticion de justicia a fin de eliminar la impunidad y recuperar la confianza de la
poblacion.

La seguridad publica, es el rubro de la administracion municipal a cargo del
ejecutivo, que tiene como fines primordiales, salvaguardar la integridad, derechos y
bienes de las personas del municipio, preservar la libertad, el orden y la paz publica
con estricto apego a las Leyes de proteccién de los Derechos Humanos y prevenir
la comision de delitos e infracciones a las disposiciones administrativas municipales.

En el municipio, compete al Ayuntamiento el ejercicio por conducto de la seguridad
publica a través del presidente, el sindico municipal, el director de seguridad publica
y el oficial calificador. La coordinacion operativa en materia de seguridad municipal
se centra en la Direccién de Seguridad Publica, instancia de contacto directo con la
ciudadania.

Las atribuciones y funciones de las autoridades municipales de seguridad publica
estan regidas conforme a la Ley General de Seguridad Publica Federal, Estatal y
demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, se encuentra en proceso la
suscripcidn de convenios de coordinacion y colaboracion con el Gobierno del Estado
de México, a traves de la Secretaria de Seguridad Publica y con otros municipios.

En este sentido para poder atender y dar respuesta inmediata a posibles eventos
gue atenten en contra de la seguridad publica del municipio, se cuenta con 42
elementos que cubren 2 turnos de 24 hrs., en cada uno de estos turnos se dispone
de 21 elementos de seguridad. Por turno se asigna 1 elemento para seguridad de
las instalaciones de la presidencia municipal, 1 elemento para proporcionar vialidad
en el crucero conocido como la piramide y el resto del personal organizados para
efectuar recorridos de seguridad y vigilancia en 3 cuadrantes en los que se tiene
dividido el municipio operativamente.

Los recursos materiales de los que dispone esta direccion corresponden a 12 armas
cortas, 23 armas largas y un parque vehicular de 6 unidades operativas, todas con
diversas fallas mecéanicas, que regularmente las inhabilitan.

De igual manera, se ubica dentro del municipio un médulo de seguridad ciudadana,
de la Policia Estatal, ubicado en el Boulevard Isabel de Moctezuma km 1, Barrio de
San Agustin, Xalatlaco en este modulo donde actualmente opera el C2 se
encuentran elementos de la policia estatal y unidades operativas.
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Tabla. Delitos de alto Impacto Xalatlaco 2007-2017

Dafo
Afio Total Lesiones Homicidios Robos en los
bienes

305 84 49

2 18 1m2
257 60 4 49 15 129
179 34 4 39 13 89
201 82 2 21 20 76
247 83 4 31 19 110
275 93 7 38 15 122
497 193 18 75 22 189
297 120 2 52 13 110
304 105 3 85 17 94
173 55 4 42 9 63
377 109 1 100 26 141

a) Incluye secuestro, violacién, abigeato, despojo, maltrato familiar, falsificacion de documentos, delitos cometidos por
fraccionadores, sustracciéon de hijos, allanamiento de morada, estupro, abuso de confianza, fraude, incumplimiento de
obligaciones alimenticias, abuso de autoridad, denuncia de hechos, entre otros.

Fuente: IGECEM con informacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Direccién General de Informacion,
Planeacion, Programacién y Evaluacion, 2008-2018.

La incidencia delictiva en Xalatlaco durante los ultimos 10 afios ha mantenido una
tendencia constante inferior a los 400 delitos, a excepcion del afio 2013 que mostro
un registro de 497. La prevalencia del delito se centra en faltas del fuero comun

asociadas con lesiones, robos y dafos a los bines patrimoniales, como se muestra
en la siguiente grafica.
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Gréfica. Delitos de alto Impacto Xalatlaco 2007-2017
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Fuente: Elaboracion con base en informacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Direccion General de
Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion, 2008-2018.

En general el municipio para 2017 registro un tasa de 1.2 delitos por cada 100,000
mil habitantes, estos hechos se encuentran clasificados en 5 tipos principales de
delito (ver gréafico) de los cuales se tiene un total de 377 delitos, mismos que 235
fueron resueltos en el municipio al ser remitidos a la Oficialia Conciliadora y
Calificadora y 142 mas fueron remitidos al Agente del Ministerio Publico
correspondiente.

Tabla. Delitos de alto impacto 2017

291,003 47,145 3,048 137,50 8,983 94,321
A

- 6484 1404 34 2467 341 2238
_ 377 109 1 100 26 141

Fuente: IGECEM con informacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Direccion General de
Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion, 2018.

Con relacion al comparativo estatal y regional, Xalatlaco concentra solo el 0.12%
del total de los delitos de la entidad y el 5.81 de la Region VII Lerma. Es importante
sefialar que del total de delitos registrados solo un porcentaje minimo se tiene
registro por denuncia, en su mayoria se persiguen por orden de investigacion, dato
gue refleja la falta de confianza en las autoridades encargadas de proporcionar
seguridad y justicia.
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Gréfica. Delitos de alto Impacto Xalatlaco 2017
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Fuente: Elaboracién con base en informacién de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Direccién General de
Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion, 2018.

Del 1 de enero de 2019 a la fecha se han puesto a disposicion del agente del
Ministerio publico 17 personas, por diversos delitos y se han impuesto un total de
70 sanciones administrativas.

Con relacién a los delitos con perspectiva de género, en el afio 2017 el municipio
no mostré registros significativos al respecto, teniendo ausencia total de delitos
vinculados con la violencia de género. Para el caso de los delitos asociados con
violencia familiar presento 15 casos lo que representa el 0.22% del total de la
entidad y el 8.67% de la region.

Tabla. Delitos con perspectiva de género 2017

Estado de 1,270 6,682
Meéxico
Region
VI 30 173
Lerma
Xalatlaco 0 15

Fuente: IGECEM con informacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado de México. Direccién General de
Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacién, 2018.
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IV.IV.Il. Tema: Derechos humanos

Los derechos humanos son el conjunto de prerrogativas inherentes a la naturaleza
de la persona, cuya realizacion efectiva resulta indispensable para el desarrollo
integral del individuo que vive en una sociedad juridicamente organizada, concepto
promovido por la Organizacién de las Naciones Unidas en 1848. Estos derechos,
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, deben
ser reconocidos, garantizados y respetados por los propios individuos, asi como por
el poder publico o autoridad que lo represente.

La consolidacién de una sociedad de derechos debe tener como uno de sus
componentes el pleno respeto a la dignidad humana y de esta forma garantizar el
respeto y proteccion de los derechos humanos y la erradicacién de la discriminacion
en nuestro municipio.

El gobierno municipal de Xalatlaco a través de la Defensoria Municipal de los
Derechos Humanos orienta y brinda asesorias en distintos sectores del municipio,
con la finalidad de hacer valer los derechos y beneficios. De igual manera realiza
campafias de difusién, informativas y educativas, a través de los dérganos
encargados de la proteccion, promocion y defensa de los derechos humanos.

Asimismo, en coordinacién con la Direccién de Seguridad Publica impulsa politicas
publicas municipales de prevencion de la violencia y el delito. Entre otras de sus
actividades destacan las visitas e inspecciones a la carcel y comandancia municipal.

El Defensor Municipal de Derechos Humanos se constituye como la figura receptora
de quejas en contra de actos u omisiones de naturaleza administrativa provenientes
de cualquier autoridad o servidor publico, asimismo alberga las inconformidades que
se presenten con relacién con las recomendaciones, acuerdos u omisiones de los
organismos equivalentes tratandose de la proteccion de los derechos humanos. En
este sentido de 2017 a la fecha se han atendido un total de 5 denuncias de
presuntas violaciones a los derechos humanos.

La Defensoria Municipal de los Derechos Humanos de Xalatlaco, como instancia
con autonomia en sus decisiones y en el ejercicio presupuestal, dentro del
cumplimiento de sus atribuciones se coordina con la Comision de Derechos
Humanos del Estado de México para generar acuerdos de coordinacion en materia
técnica yjuridica.



IV.IV.1Il. Tema: Mediacién y conciliacion

Como producto de los cambios introducidos en el funcionamiento de la Fiscalia
General de Justicia del Estado de México, se han realizado importantes esfuerzos
humanos y econémicos para habilitar las unidades de atencion inmediata, cuya
funcion es recibir y dar la atencion adecuada al denunciante en menos tiempo que
las tradicionales Agencias del Ministerio Publico, asi como canalizar las denuncias
a la instancia correspondiente, de forma eficiente y rapida, o bien, turnarlas a la
unidad de justicia restaurativa y dar seguimiento hasta su total conclusion, a través
de la mediacion y la conciliacién siempre y cuando se trate de denuncias por delitos
Cuya pena sea menor a cinco afios de prision.

Como elementos para la resolucion de conflictos y probable comision de delitos se
encuentra la mediacién, un medio de solucién de conflictos no adjudicativo, es decir,
gue las partes no compiten entre ellas para definir quién tiene la razoén; y la
conciliacién, es uno de los medios de solucién de conflicto que se encuentra
regulado por la ley. Es el proceso por el cual, un tercero, experto y neutral asiste a
dos 0 mas personas involucradas con el Unico objetivo de que lleguen a un acuerdo
pacifico.

En el municipio de Xalatlaco, la Oficialia Mediadora-Conciliadora, con sede en el
interior del Palacio Municipal, para facilitar la atencion a la ciudadania se encarga
de implementar y substanciar procedimientos de mediacién o conciliacion vecinal y
promover mecanismos alternativos de solucidon de controversias propiciando una
cultura de la paz en la ciudadania.

La Oficialia tiene un horario de atencion de las 9:00 a las 18:00 horas, en tanto que
en las funciones de la Oficialia Calificadora, el titular cubre las 24 horas y permanece
al pendiente, atendiendo a los llamados que le sean realizados por los elementos
de seguridad publica municipal.

De esta forma podemos mencionar que en el afio 2018 se atendieron un total de
565 casos, a través de los procedimientos de Mediacién-Conciliacion y por lo que
respecta al afio que transcurre a la fecha se han atendido un total de 154 casos.
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Tabla. Casos atendidos por procedimientos de Mediacién-Conciliacion

Afio Conflictos
Obligaciones de pago (pagares y adeudos)
Pretensiones (guardia y custodia, pension, convivencia y derechos
de personas)
Por hechos ocurridos (conflictos vecinales y sociales)
2018 Obligaciones por derechos (conflictos de inmuebles)
Por accién o pretension (accidentes de transito)
Actas informativas
Total
Obligaciones de pago (pagares y adeudos)
Pretensiones (guardia y custodia, pension, convivencia y derechos
de personas)
Por hechos ocurridos (conflictos vecinales y sociales)
Obligaciones por derechos (conflictos de inmuebles)
Por accién o pretension (accidentes de transito)
Actas informativas

PR Ao O loowwolodd |NE

Fuente: Elaboracién con base en informacion proporciona-cli—:;t)i: la Oficialia Mediadora-Conciliadora del Xalatlaco, 2019.
En el tema de procuracion de justicia el municipio solo cuenta con la figura de
comisarias municipales, actualmente los datos en materia sefalan que al cierre del
afio 2017, los delitos del fuero comun y federal no atendidos en el municipio se
remitian a la Agencia del Ministerio Publico localizada en el municipio vecino de
Lerma (cabeza de la Region VII), encargada de atender al total de la ciudadania de
la regién, para integrar las denuncias que presentan las victimas por la probable
comision de hechos delictivos.



Analisis FODA

Anélisis FODA Pilar 4 Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia

Programa de
Tema del Estructura Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Desarrollo Programatica
La seguridad Se difunde No se cuenta Se corre el
municipal se entre con riesgo de no
mantiene poblacién suficientes poder
través de un nimeros recursos atender
programa de emergencia humanos contingencia
sectorizacion se brinda materiales para de
por apoyo a el desempefio magnitud
Seguridad Coordinacion cuadrantes, las correcto de esta debido al
con  vision intergubernamental con un total personas  en direccién, ademas déficit de
ciudadana para la seguridad de o situacion de riesgo. el parque vehicular equipamiento y
Plblica elementos se encuentra en recursos.
01070401 divididos en 2 malas condiciones
turnos,
cada uno de
21
elementos y
6 patrullas
Las Se difundira el La estrategia Los recursos
instalaciones guehacer de difusion de disponibles
en las que se esta direccién los derechos para
brinda en humanos, no es estrategia de
asesorias de localidades del lo difusion
Derechos municipio suficientemente insuficientes.
Derechos Derechos humanos Humanos, se través eficiente.
humanos 01020401 encuentra en platicas
buenas informativas.
condiciones
y con personal
capacitado.
Se cuenta Se brinda El poco interés Se puede
con personal asesorias para de la poblacién presentar
capacitado guiar alas y situacion de
en conjunto partes en desinformacion riesgo debido
Mediacién con controversia a |mp|den. a la escases
Mediacion y CODHEM,_ Través del didlogo Resoluciéon de PO
conciliacion ONCIliatio en materia de asegurandose que conflictos.
n resolucion de se tomen en para la
municipal conflictos. cuenta los difusion y las
01030903 Intereses y asesorias

necesidades de
las partes
involucradas.

que se brinda
a la poblacion.
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Pilar 4 Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia

A continuacién, se describe las posibles condiciones previstas para una situacion
futura que de acuerdo al resultado del diagndstico municipal se podria realizar para
atender las demandas de la sociedad.

Tabla. Analisis de requerimientos para una Sociedad Protegida

Comandancia 165
de
Policia 1
2,5

Unidad de
Elemento Norma Medida
2020 2025 2030

Poblacion - abitantes 36074 38890 4141
9

165 hab /
m2 m2 const. 219 236 251
1Tm2
const/m m2 const. 219 236 251
2 de
terr.
2.5m2

m 2 terreno 547 589 628

terr./ub

Fuente: Elaboracion con base en SEDESOL, Sistema normativo de equipamiento urbano: educacion y cultura 1999.

En la actualidad el municipio requiere de nuevas contrataciones de elementos de
seguridad y la compra de equipo tactico que permita mejorar el servicio de seguridad
municipal, sin embargo, la demanda se cubre cerca de su totalidad; de acuerdo al
crecimiento demografico que se observa en el municipio para el 2030 se requeriran
628 metros cuadrados de terreno con un requerimiento de 251 m? de construccion
para atender a una poblacién de 41,419 habitantes.
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Escenarios Pilar 4 Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia

Tema del
Desarrollo

Seguridad
con vision
ciudadana

Derechos
humanos

Mediacion y
conciliacién

Programa de
Estructura
Programética

Coordinacion
intergubernam
ental para la
seguridad
Publica
01070401

Derechos
humanos
01020401

Mediacion
y
conciliacién
municipal
01030903

Escenario Tendencial

La seguridad de las personas esta
a cargo de la Direccién
Seguridad Publica, misma que
cuenta con 42 elementos que cubren
2 turnos de 24 hrs., en cada uno de
estos turnos se dispone de 21
elementos de seguridad, sin
embargo la falta de recursos en
ocasiones limita la proteccion de la
ciudadania.

La Defensoria Municipalde
Derechos humanos brinda
asesorias en distintos
sectores del municipio,

con la finalidad de hacer valer los
derechos y beneficios de personas a
través de campafias de informacion.

En Xalatlaco suceden una serie de
hechos que ponen en riesgo la
seguridad y la integridad dela
poblacién, en general el municipio
registra del 1 de enero de 2019 a la
fecha se han impuesto 70 sanciones
administrativas, se han puesto a
disposicion del agente del

Ministerio Publico, dicha cifra va
en aumento debido al déficit de
equipamiento e infraestructura.

Escenario Factible

Se realizaran las gestiones
necesarias para la adquisicion

de infraestructura y
equipamiento  destinada a la
seguridad publica para mejorar el
servicio.

De igual se pretenden adquirir

unidades nuevas de seguridad
publica (patrullas), y las
Existentes recibiran los

mantenimientos necesarios,
para contribuir al cuidado y
vigilancia de la poblacion.

El personal de la Defensoria

Municipal de Derechos Humanos se

mantendra en capacitacion

constante en materia de derechos
humanos, mejorando el

servicio que brinda asi como

la

canalizacion de las personas

a los servicios que requieran

y asesoria legal.

Se fortalecera a la funcion de
mediacién y  conciliacion,
mejorando el servicio a través

de juntas conciliadoras que tendran
como funcién llegar a acuerdos que
resuelvan los conflictos entre las
personas.
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Componentes estratégicos

Para hacer frente a los retos que enfrenta el municipio en materia de seguridad, se
han trazado cuatro objetivos, los cuales, contemplan estrategias y lineas de accion
especificos para operar las acciones de gobierno, guardan correspondencia con las
areas de oportunidad detectadas en el diagnostico y convergen tanto con los
objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México (2017-2023), como con los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
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Seguridad con vision ciudadana .& @

4.1. Objetivo: Transformar las instituciones de seguridad publica municipal.

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda 2030
Contribucién Contribucién

directa indirecta
4.1.1. Modernizar 16.6 16.5 4.1.1.1. Fortalecer
instituciones de 16.7 16.a capacidades
publica con un enfoque integral. 17.17 tecnolégicas y de atencién de la

Policia Municipal, a través de
financiamiento estatal y federal.
4.1.1.2. Redefinir las areas de
operacion de la policial municipal,
incrementando

eficacia y eficiencia.
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Seguridad con vision ciudadana

4.2. Objetivo: Impulsar la participacion social generando entornos seguros y sanos, para reducir la
inseguridad
Estrategi Vinculacion de la Estrategia Lineas de accién
a con
las Metas de la Agenda 2030
Contribucion Contribucion
directa indirecta
4.2.1. Fortalecer la 16.3 5. 4.2.1.1. Capacitar a los Consejos
Policia municipal y ciudadania. 16.5 11.2 Ciudadanos de Seguridad y de
16.6 Participacion Municipal.
16.a 4.2.1.2. Consolidar la operacién
17.17 y funcionamiento de los Comités
Municipales de Seguridad
Pdblica.
4.2.1.3. Implementar un modelo
de policia de proximidad social
orientada a la resolucion de
problemas locales.
4.2.2. Impulsar 16.5 16.3 4.2.2.1. Impulsar
institucionales de  control 16.6 16.8 anticorrupcion en
fomentar la cultura de la legalidad 16.10 instituciones de
al interior de las instituciones de 16.a municipal.
seguridad del municipio. 16.b 4.2.2.2. Promover la creacion de
17.8 la Unidad de Asuntos Internos en
17.17 materia de seguridad publica
municipal.
4.2.2.3. Fortalecer la cultura de
la legalidad, con acciones de
difusion de  obligaciones
derechos de la ciudadania y la
policia municipal.
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Derechos Humanos

4.3. Objetivo: Fomentar la cultura de derechos humanos entre las instituciones y los ciudadanos.

Estrategi Vinculacién de la Estrategia
a con
las Metas de la Agenda 2030

Contribucién Contribucién

Lineas de accion

directa indirecta
4.3.1. Fortalecer los programas 16.7 16.5 4.3.1.1. Capacitar a
para la defensa y proteccion de 16.a servidores publicos municipales
los derechos humanos. 17.17 en materia de proteccién de

derechos humanos.

4.3.1.2. Impartir platicas en los
espacios  educativos  para
defensa de los
humanos.

Mediacién y conciliacion

4.4. Promover medios de solucidn eficientes a conflictos extrajudiciales.
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Estrategi Vinculacion de la Estrategia
a con
las Metas de la Agenda 2030

Contribucién Contribucién

Lineas de accion

directa indirecta
4.4, Impulsa | creaci6 d 16 10 4.4.1.1. Capacitar a la
mecanismos eficaces y eficientes 16.3 autoridades en d
de mediacion y conciliacion. 16.6 mediacion y conciliacion a fin de

dar soluciones prontas pacificas
y expeditas.

Indicadores y metas

Con el objeto de vincular el presente instrumento de planeacién con el Presupuesto
Basado en Resultados Municipal establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal del Ejercicio Anual 2019 del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México y Municipios, se incluye las matrices

de indicadores presentadas a continuacion.






MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa 01070101 Seguridad publica
presupuestario

Objetivo del Incluye los proyectos orientados a combatir la inseguridad publica con estricto apego a la ley para erradicar la impunidad y la
programa corrupcion, mediante la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, modificando los métodos y programas de estudio para
presupuestario humanizarlos, dignificarlos y hacerlos mas eficientes, aplicando sistemas de reclutamiento y seleccion confiable y riguroso proceso

estandarizado de evaluacion, asi como promover la participacion social en acciones preventivas del delito.

Dependenci Q00 SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
a General:
Pilar temético o Pilar 4: Seguridad
Eje transversal:
Tema de desarrollo: Seguridad con vision ciudadana.
Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuestos
narrativo Nomb Formula Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Contribuir a mejorar
la calidad de vida de
las personas que han _ . El contexto
sido victimas de un (Personas que han sido Registros sociocultural
delito en su entorno Porcentaje de Poblacion victimas de un delito en su Anual administrativo favorece el
colonia o segura. entorno colonia o Estratégi s de la desarrollo de
comunidad, a través comunidad/Total de la co comision de acciones en
de la correcta poblacién municipal) *100 Eficiencia delitos en el materia de
operacion del municipio. seguridad
servicio de publica.

seguridad publica.

Proposito




La poblacion del
municipio cuenta

un servicio de

seguridad publica

confiable, eficiente y
eficaz.

Componentes

1. Acciones en
materia de seguridad
y prevencion
del delito
realizadas.

2. Sistemas
de
informacion,
comunicacion y
tecnologia en
operacion para la
prevencion del delito
operando.

3. Elementos
policiacos
con

formacion
profesional
especializad
a
capacitados

Variacion porcentual en la
incidencia delictiva en el
municipio.

Porcentaje de acciones
realizadas en materia de
prevencion del delito.

Porcentaje de eficacia en la
operacion de los sistemas
de comunicacion,
tecnologia e informacion
para la prevencion del

delito.

Porcentaje de elementos
policiacos capacitados.
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((Tntal da dalitne dal
periodo del semestre
actual/ Total de delitos del
periodo del semestre

antarinrl-1) *10N

(Total de acciones en
materia de prevencion
realizadas / Total de
acciones en materia de
prevencion programadas a
realizar) *100

(NUumero de sistemas de
informacién, comunicacién
y tecnologia en
funcionamiento optimo /
Total de sistemas de
informacion, comunicacion
y tecnologia en el
municipio) *100

(Numero de policias
capacitados / Total de
elementos policiacos en el
municipio) *100

Semestral
Estratégico
Eficiencia

Trimestral
Estratégico
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Estratégico
Eficiencia

Reanictrne
administrativos
de la comision
de delitos en el

miinicinin

Registros
administrativo
s de las
acciones
realizadas en
materia de
prevencion
del delito en el
municipio.

Reportes e
Informes de las
diversas TIC's

y su
desempefio.

Programas de
capacitacion.
Listas de
asistencia.
Fotografias.
Contenidos de
la
capacitacion.

La poblacién
acude a denunciar
los delitos de los con

que son objeto y

participan con el

gobierno en
acciones de
prevencion.

La poblacion
participa y asiste
a las acciones de

prevencion,

apoyando las
acciones de
vigilancia.

Las condiciones
climatologicas y
sociales
permiten la
correcta
operacion de los
diferentes
sistemas para la
atencion de la
ciudadania.

Los instructores
que capacitan a
los elementos de
seguridad
publica asisten a
los cursos 'y
actividades de
capacitacion.



4., Acciones de
vinculacion,
participacion,
prevencion y
denuncia

social
realizadas, para
la prevencion del

delito.
Actividades

1.1 Realizacion
de operativos
de

seguridad publica.

1.2
Fortalecimiento
del estado de la
Fuerza Policial

Efectiva.

1.3 Distribucién

operativa de la fuerza

policial municipal.

2.1 Equipamiento de
patrullas con

Promedio de personas
participantes en acciones y
eventos de prevencion del

delito.

Porcentaje de efectividad
en la implementacion de
operativos de seguridad.

Porcentaje del Estado de
Fuerza Policial Efectivo.

Promedio de presencia
policial por sector y turno.

Porcentaje de patrullas con

GPS funcionando.

(Total de asistentes en las
acciones y eventos de
prevencion / Total de
eventos y acciones de
prevencion)

(Operativos de seguridad
que concluyeron con un
aseguramiento / Operativos
de seguridad realizados)
*100

((No. Total de Policias
Operativos No.de policias
en periodo vacacional- No.

de Bajas-No. de
incapacitados-No. de

Comisionados-No. de
personal facultativo) / No.
Total de Poblacion) *1000

habitantes

(No. Total de Policias
Operativos - No de policias
en periodo vacacional- No.

de Bajas - No. de
incapacitados-No. de

Comisionados - No. De
personal facultativo) / No.
de Sectores o Cuadrantes/

No. De Turnos

(No. de Patrullas con GPS
funcionando / No. Total de

Semestral
Estratégico
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Trimestr
al

Programas de
capacitacion.
Listas de
asistencia.
Fotografias.
Contenidos de
la
capacitacion.

Registros
administrativos
sobre los
operativos de
seguridad.

Némina, listas
de asistencia,
fatigas de
servicio.

Reporte de
Verificacién

La poblacion
participa
activamente en
las acciones de
reconstruccion
de Tejido Social.

La poblacion
se coordina
con las
autoridades
policiacas.

Los policias
operativos
realizan sus
tramites
administrativos
en tiempoy
forma.

Las condiciones
sociales
permiten la labor
de los
elementos de
seguridad.

Los dispositivos
de




-
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dispositivos de Patrullas) *100 Eficiencia Sistema de funcionan en
geolocalizacion Geolocalizacion. todas las
patrullas
2.2 Colocacién : . Reportes Los
: . ) Porcentaje de patrullas con (No. de Patrullas con Trimestr de Estado
de equipamiento camaras de video Camara de Video al de Fuerza elementos
d,e ) funcionando. Operando / No. Total de Gestion Vehicular, hacen un
camaras de video Patrullas) *100 Eficienci inventarios buen uso de
en patrullas . las patrullas
municipales. y asignadas.

recniiardns
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Programa 01080101 Proteccion juridica de las personas y sus bienes

presupuestario

Obijetivo del Conjunto de acciones para el fortalecimiento de la seguridad publica municipal, edificando una alianza entre los distintos 6rdenes
programa de gobierno y la poblacion, a fin de consolidar una cultura de legalidad que impacte en la prevencion del delito.

presupuestario

Dependenci D00 SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

a General:

Pilar tematico o Eje
transversal:

Pilar 4: Seguridad

Tema de desarrollo:

Seguridad con vision ciudadana

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuesto
narrativo Nombre Formu Frecuencia y Tipo Verificacién
Fin
Contribuir al Tasa de ((Convenios celebrados con Anual Convenios
fortalecimiento variacion los ambitos federal y estatal Estratégi de N/A
de la certeza porcentual en la para garantizar acciones que co coordinacio

cfMi_

S T S —r s _:_




en los tres
ambitos de
gobierno mediante
convenios de
colaboracién.

Proposito

La poblacién se
beneficia de los
actos de
divulgacién de
los derechos y
obligaciones
juridicas.

Componentes

1. Asesoramientos
juridicos otorgados
ala poblacion.

2.

Verificaciones
realizadas del
cabal cumplimiento
del orden juridico.

3. Indice
de
cohecho

disminuido

intergubernamental para
ofrecer certeza juridica.

Tasa de variacion
porcentual en los
derechos y obligaciones
juridicos difundidos a la
poblacion

Tasa de variacion
porcentual en los
derechos y obligaciones
juridicos difundidos a la
poblacion.

Porcentaje en los
asesoramientos juridicos
a la poblacion.

Porcentaje de
disminucién del cohecho.

2= Munic
(=) 2019-202

ofrezcan certeza juridica en
afo actual/ Convenios
celebrados con los &mbitos
federal y estatal para
garantizar acciones que
ofrezcan certeza juridica en
afio anterior)-1)*100

((Derechos y obligaciones
juridicos difundidos a la
poblacién en el afio
actual/Derechos y
obligaciones juridicos
difundidos a la poblacién en
el afio anterior)-1)*100

(Asesorias juridicas
otorgadas a la
poblacién/Asesorias juridicas
programadas)*100

(Inspecciones realizadas al
cumplimiento del marco
normativo
municipal/Inspecciones
programadas al cumplimiento
del marco normativo
municipal)*100

(Cohechos
atendidos/cohecho
s
denunciados)*100

‘ipOl

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestién
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestién
Eficiencia

o6rdenes
de
gobierno

Testimonios
documentales
de la difusion

de los derechos

y obligaciones

juridicas de la
poblacién.

Bitacoras
de
asistencia
juridicas
brindada a
la

Reporte de los
resultados de la
verificacion del
cumplimiento
del marco
juridico,
normativo y

procedimental.
Denuncias

de cohecho
en el
ministerio

La ciudadania
requiere de la
puntual y certera
divulgacion de
servicios juridicos a
su favor por parte
de la autoridad
municipal.

La ciudadania
requiere de
servicios de

asesoramiento

juridico y acude con
la autoridad

miinicinal
La ciudadania

requiere de
autoridades
competentes que
actien en el
cabal
cumplimiento del

orden iuridico.
La ciudania requiere

de la intervencion
juridica de la




Actividades

1.1 asistencia
juridica otorgada
a

la poblacion

fundamentada

v mntivvada

1.2
Desarrollo
conforme a
derecho de los
acompafiamiento
s juridicos ala
pnoblacién.

2.1 Capacitar a los
servidores
publicos dentro del
marco de la
legislacion
aplicable para
evitar préacticas
indebidas en el
ejercicio del
servicio publico.

2.2 Desarrollo
de dinamicas
de

sensibilizacién a

los servidores
publicos sobre
las

Porcentaje en la
asistencia juridica
fundamentada y motivada
brindada a la poblacién.

Porcentaje en los
acompafamientos
juridicos a la poblacion.

Porcentaje de la
capacitacion dentro del
marco de la legislacion

aplicable para evitar
practicas indebidas en el
ejercicio del servicio
publico.

Porcentaje de las
dinamicas de
sensibilizacion a los
servidores publicos sobre
las causas del

X ALATLACO

(Asistencia juridica
fundamentada y motivada
brindada a la
poblacién/Asistencia juridica
fundamentada y motivada
programada a brindar a la

poblacién)*100

(Acompafiamientos juridicos
a la poblacion
realizados/Acompafiamientos
juridicos a la poblacion
solicitados)* 100

(Eventos de capacitacion
realizados para evitar
préacticas indebidas en el
ejercicio del servicio
publico/Eventos de
capacitacion programados
para evitar practicas
indebidas en el ejercicio del

servicio publico)*100

(Dinamicas de sensibilizacion
impartidas a los servidores
publicos sobre las causas del
incumplimiento de normas
juridicas/Dinamicas de

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

publico.

Bitacoras
de
asistencia
juridicas
brindada a

la

Expedientes de
acompafiamient
0 juridico a la
poblacién.

Listas de
asistencia a
los cursos de
capacitacion.

Listas de
asistencia a las
dindmicas de
sensibilizacion.

autoridad municipal
en situaciones de
cohecho.

La poblacion
demanda
asistencia juridica
documentada
cabalmente para el
finiquito de sus

asuntos legales.

La poblacion
requiere de la
autoridad
municipal el
servicio de
acompafamiento
iuridico.

La poblacion exige
autoridades
actualizadas y
competentes para la
prestacion de
servicios de
asesoramiento y
acompafiamiento

juridico.

Autoridades de
otros 6rdenes de
gobierno colaboran
con la autoridad
municipal en
actividades de



causas del incumplimiento de normas sensibilizacion programadas sensibilizacion sobre

incumplimiento de juridicas. a los servidores publicos las causas por
normas juridicas. sobre las causas del incumplimiento a las
incumplimiento de normas normas juridicas.

juridicas)*100
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Programa
presupuestario

Objetivo del

programa
presupuestario

Dependencia General:

Pilar temético o
Eje transversal:

Tema de desarrollo:
Objetivo o resumen
narrativo
Fin
Contribuir a
asegurar una vida
digna de las
personas mediante
la atencién a las
quejas por
violacion a los
derechos humanos.
Propdsito
La poblacion
municipal esta
protegida de
acciones u
omisiones
violatorias de sus
derechos
humanos.
Componentes

01020401 Derechos humanos

Engloba los proyectos que los municipios llevan a cabo para proteger, defender y garantizar los derechos humanos de todas las
personas que se encuentren en el territorio estatal, sin importar su status o nacionalidad y asegurarles una vida digna y fomentar la
cultura de los derechos humanos para promover el respeto y la tolerancia entre los individuos en todos los ambitos de la

interrelacion social apoyando a las organizaciones sociales que impulsan estas actividades.

A02 Derechos Humanos
Pilar 4: Seguridad

Derechos Humanos.

Nomb

Tasa de variacion de
guejas atendidas por
violacion a los
derechos humanos.

Tasa de variacién en el
namero de personas
atendidas por violacion a
sus derechos humanos.

Indicadores
Férmu

((Atencion a quejas por
violacion a los derechos
humanos presentadas en el
afio actual/Atencion a quejas
por violacion a los derechos
humanos presentadas en el
afo anterior)-1) *100

((Numero de personas
atendidas por violacién a sus
derechos humanos en el afio
actual/Nimero de personas
atendidas por violacién a sus
derechos humanos en el afio

anterior)-1)*100

Frecuencia y Tipo

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Medios de
Verificacion

Informe
anual de la
Defensoria

Municipal de
Derechos
Humanos.

Informe
anual de la
Defensoria
Muncipal de

Derechos
Humanos

Supuesto

N/A

La poblacion
municipal conoce
sus derechos y
acude a
denunciar cuando
estos son
vulnerados o
violentados.



1. Capacitaciones en
materia de derechos
humanos
proporcionadas.

2. Asesorias
Juridicas en materia
de derechos
humanos otorgadas.

3. Seguimiento a
quejas de presuntas
violaciones a los
derechos humanos.

Actividades

1.1 Registro de
personas asistentes a
las capacitaciones.

1.2 Servidores
Publicos
capacitados en
materia de derechos
humanos.

Porcentaje de
capacitaciones en materia
de derechos humanos

Porcentaje de asesorias
juridicas otorgadas.

Porcentaje de seguimiento
a casos de presuntas
violaciones a los derechos
humanos.

Porcentaje de personas
asistentes a las
capacitaciones

Porcentaje de servidores
publicos Municipales
capacitados.

(Capacitaciones en materia de
derechos humanos
proporcionadas/Capacitaciones
en materia de derechos
humanos programadas)*100

(NUmero de asesorias
otorgadas/Numero de
asesorias registradas) *100

(Casos de presuntas
violaciones a los derechos
humanos concluidos/Casos de
presuntas violaciones a los
derechos humanos
recibidos)*100

(Numero de personas
asistentes a las capacitaciones
/Poblacién municipal)*100

(Servidores publicos
capacitados en materia de
derechos humanos/Servidores
Publicos convocados a la
capacitacion en materia de
derechos humanos) * 100

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Informe
trimestral
de la
Defensoria
Municipal
de
Derechos

Informe

trimestral
de la

Defensoria

Municipal

A~

Humanos.

Informe
trimestral de
cumplimient

oenla

conclusién
de
expedientes
en materia
de derechos
humanos.

Listas de
asistencia.
Constancia

s de
participacio
n
Listas de
asistencia.
Constancias
de
participacion

La poblacion
municipal asiste
alas
capacitaciones
en materia de
derechos
humanos.

La poblacion
municipal solicita
a la Defensoria
Municipal
asesorias en
materia de

derechos
humanos.

Los
demandantes de
los casos dan
seguimiento y
acuden a las
audiencias
respectivas para
la atencién del
caso.

La poblacion
municipal asiste
alas
capacitaciones.

Los Servidores
Publicos se
capacitan en
materia de
derechos
humanos.



1.3 Realizacién de
campafias de
sensibilizacién e
informacion.

2.1 Registro de
expedientes de las
solicitudes de
intervencion.

3.1 Orientacién de
acciones en
beneficio de las
personas en
situacién de
vulnerabilidad y/o
discriminacion

Porcentaje de campafias
de sensibilizacion e
informacion realizadas

Porcentaje de solicitudes

de intervencién

Porcentaje de
cumplimiento de
orientaciones
caso

o
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(Campafias de sensibilizacion
e informacion
realizadas/Campafas de
sensibilizacién e informacion
programadas) *100

((Solicitudes de intervencion
solventadas /Solicitudes de

intervencion presentadas) *100

(Crientaciones - casos
revisados y validados para
conclusién/Orientaciones -

casos en seguimiento) * 100

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Informe
trimestral
de la
Defensoria
Municipal
de
Derechos
Humanos.

Informe
trimestral
dela
Defensoria
Municipal
de
Derechos

Informe
trimestral
de la
Defensoria
Municipal
de
Derechos

Las condiciones
sociopoliticas
permiten la
realizacién de
campanas de
informacion.

La poblacién
municipal solicita
la intervencion
de la Defensoria
Municipal de
Derechos
Humanos para
que sus
derechos
sean respetados.
Las personas
han sufrido una
violacion a sus
derechos
humanos
acuden a recibir
orientacion por
la autoridad

competente.
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Programa 01030903 Mediacion y conciliacion Municipal

presupuestario

Objetivo del Engloba las actividades y procesos descritos en el titulo V de la Ley Organica Municipal relativa a la funcion mediadora- conciliadora
programa y de la calificadora de los ayuntamientos.

presupuestario

Dependenci
a General:

D00 SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

Pilar tematico o
Eje transversal:

Pilar 4: Seguridad

Tema de desarrollo:

Mediacion y conciliacion

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuesto
narrativo Nomb Formu Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Convenios
celebrados
Contribuir al entre las partes
ejercicio de la ((Convenios y actas por en conflicto de
promocién vecinal Tasa de variacion de los faltas administrativas la Sindicatura
mediante la funcién convenios y faltas registradas en el afio actual Anual . Municipal.
de mediacién, administrativas registradas / Convenios y actas por Estratégi Registro de las N/A
conciliacion y en la Sindicatura Municipal. faltas administrativas ~co Actas por faltas
calificadora de la registradas en el afio Eficiencia

autoridad
municipal.

inmediato anterior)-1)*100

administrativas
realizadas al
Bando
Municipal de la
Sindicatura
Municipal.

Proposito
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((Poblacién atendida a través de las funciones de
- L mediacién y conciliacion

La poblacion del Tasa de variacion en la y y
L L . . calificacion municipal en el
municipio cuenta poblacion atendida a traves
. . . afo actual/ Poblacion
con instancias de las funciones de

o o atendida a través de las
promotoras de la paz mediacion, conciliacion y

funciones de mediacion y

vecinal. calificacion municipal.

conciliacion y calificacion
municipal en el afio anterior)-1)*100

Componentes

1. Mecanismos para
la recepcion de las

quejas vecinales . (Quejas vecinales
establecidos para dirimir Porgentaje de atendidas / Quejas
conflictos y %Ceij:;es vecinales recibidas) *100
atendidas.

controversias entre
la poblacion.

2. Conflictos y
controversias

(Conflictos y controversias

Porcentaje de dirimidas/conflictos y

dlr'T'dand‘Z | conflictos y controversias en
s el sl s controversias proceso)*100
juridico dirimidas.

aplicable.

Anual
Estratégico

Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Registros
Administrativos

de la Sindicatura

vecinales

Bitacora de
atencion a la

recepcion
directa de
guejas vecinales de
la Sindicatura
Municipal.

Registros
administrativos
de la Sindicatura
Municipal.
Libro de registro
de expedientes
de mediacién-
conciliacion de la
Sindicatura
Municipal.
Convenios
celebrados entre las
partes de la

Sindicatura
Municipal.

Los ciudadanos

presentan quejas

y diferendos

Los ciudadanos
presentan ante la
autoridad
municipal sus
guejas y

diferendos
vecinales.

Los ciudadanos
dirimen las quejas y
diferendos
presentados.



3.
Mecanismos
aplicados
para
calificar y
sancionar faltas
administrativas.

Actividades

1.1 Citacién alas
partes vecinales en
conflicto para dirimir

diferendos e
inconformidades

2.1 Desahogo de
audiencias entre las
partes en conflicto.

2.2 Expedicion de
actas informativas a
la ciudadania.

Porcentaje de actas
circunstanciadas de hechos
concluidas.

Porcentaje en la citacién a
las partes vecinales en
conflicto.

Porcentaje de audiencias
entre las partes en conflicto
desahogadas.

Porcentaje de actas
informativas expedidas.

(Actas circunstanciadas
concluidas/ Total de casos
para calificar presentados)

*100

(Citas atendidas de las
partes vecinales en
conflicto/Citas emitidas a
partes vecinales en
conflicto) *100

(Audiencias de las partes
vecinales en
conflicto/Citatorios
enviados a las partes
vecinales en conflicto) *100

(Actas expedidas a la
ciudadania en el afio
actual/Total de solicitudes
recibidas) *100

Semestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Actas
circunstanciada
s de hechos de

la Sindicatura
Municipal.

Acuses de
recibo de las
citas
vecinales
entregadas.
Libro de actas
de
conciliacién
arbitrada de
la Sindicatura
Municipal.
Citatorios de

la Sindicatura
Municipal.

Actas
informativas
de la
Sindicatura
Municipal.

Las autoridades
municipales dan
seguimiento a las
infracciones
administrativas
para preservar la
armonia social

Los ciudadanos
asisten en tiempo
y forma a las
citas de partes.

La ciudadania
requiere de la
intervencién de
la autoridad
municipal para la
mediacién de
conflictos y

controversias

La autoridad
municipal levanta
actas
informativas
derivadas de la
peticion de parte
suscitadas en el
territorio
Municipal.



3.1 Sanciones
procedentes de
las

Faltas
administrativas
contempladas y
calificadas en el

Bando

3.2 Expedicion de
recibos oficiales por
concepto de multas

conforme al marco

juridico aplicable.

3.3 Otorgamiento de
boletas de libertad.

Porcentaje de sanciones
procedentes por faltas

administrativas calificadas.

Porcentaje de recibos
oficiales por concepto de
multas expedidos

Porcentaje de boletas de
libertad otorgadas

&L
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(Total de sanciones por
faltas administrativas
calificadas en el afio

actual/Total de sanciones
por faltas administrativas
contempladas en el Bando
Municipal)*100

(Recibos oficiales
expedidos/ Recibos
oficiales presentados ante
la Tesoreria Municipal)
*100

(Boletas de
libertad otorgadas/
Total de
infracciones
calificadas)*100

Trimestr
al
Gestion
Eficienci
a

Trimestr
Gestién
Eficienci

Trimestr
al
Gestion
Eficienci
a

Registros
administrativos
de la
Sindicatura
Municipal.

Recibos
oficiales
expedidos de
Sindicatura
Municipal.

Boletas de
libertad
expedida de
la
Sindicatura
Municipal.

La autoridad
municipal
califica las
sanciones
administrativas
procedentes del
Bando
La ciudadania
realiza el pago
correspondiente a
la falta
administrativa
realizada en
tiempo y forma.

La autoridad
municipal otorgan
las boletas de
libertad
oportunamente a
las personas
qgue han
cumplido con la
sancion
impuesta por la
falta administrativa
cometida.
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¢ Municipal
(=) 2019-2021
IV.V. EJE TRANSVERSAL 1: IGUALDAD DE GENERO

Para funcionar y tener mejores resultados de la democracia es necesario que los
principios y derechos en que se fundamentan las libertades y la igualdad de las
personas sean una realidad y no Unicamente una declaracién. Entre los derechos
gue mas se desconocen e incumplen esta el de la igualdad para las mujeres.

La discriminacion femenina es un fendmeno constante no sélo en México sino a
nivel internacional, de acuerdo con el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacién (CONAPRED) la "vision masculina” ha subordinado el papel que
tiene la mujer en la sociedad, limitando sus derechos y dejando a su cargo
Gnicamente la reproduccion y el cuidado familiar.

La poblacién femenina es considerada como poblacion vulnerable ya que enfrenta
problemas de violencia de género, se hacen cargo de familias al asumir el papel de
jefas de familia con las responsabilidades que eso representa, ademas de que las
mujeres adolescentes sobre todo de comunidades marginadas estan enfrentando
la maternidad a temprana edad, lo que representa riesgos de salud para la mujer y
su producto.

Para dar cumplimiento al compromiso que tiene México con la Agenda 2030, en
materia de cultura de la igualdad y prevencion de la violencia en contra de las
mujeres en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de Xalatlaco se promovera
en forma directa el ejercicio los ODS 5 igualdad de género y ODS 10 reduccion de
las igualdades. Con relacion al empleo igualitario para las mujeres se apoyara de
los ODS ya mencionados, adicional al ODS 8, trabajo decente y crecimiento
economico.

IV.V.l Tema: Culturadeigualdad y prevencion de la violencia contra
las mujeres

La igualdad de género, en los ambitos del patrimonio, la creatividad y la diversidad
cultural, es una de las prioridades esenciales de la UNESCO. La igualdad de
participacion, acceso y contribucién a la vida cultural de las mujeres y los hombres
es un derecho humano ademés de un derecho cultural. Este a&mbito resulta vital
para garantizar la libertad de expresion de todos los ciudadanos. A través de sus
programas, la UNESCO relune un creciente nimero de testimonios que pone de
manifiesto el papel de las relaciones de género en la transmision de conocimientos
relacionados con el patrimonio y al fomento de la creatividad.
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En tanto que derivado de la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra
las Mujeres en el Estado de México, se ha establecido una coordinacién entre las
dependencias involucradas y los municipios para dar seguimiento a las medidas de
seguridad, prevencién y justicia para atender y erradicar la violencia contra las
nifias, adolescentes y mujeres.

Para Xalatlaco resulta de suma importancia promover la igualdad de género y
combatir todas las formas de violencia en contra de las mujeres, agente
determinante en el desarrollo del municipio, que se encuentra en la busqueda
constante de la inclusion social y el empoderamiento econémico.

En el municipio de Xalatlaco para el afio 2015, el total de poblacion femenina
ascendia a 15 mil 292 mujeres, el 51.71% de la poblacion total. En tanto que las
mujeres en edad fértil representan el 55.89% de la poblacion total femenina, el grupo
quinquenal de mayor prevalencia es el de los 20 a 24 afios con mil 560 mujeres,
seguido por el de 15 a 19 afio y el de 25 a 29 afios con mil 505 y mil 299 mujeres
respectivamente.

Tabla. Mujeres en edad fértil por grupo quinquenal de edad, Xalatlaco

2000-2015
Grupos quinquenales 2000 2015
Total 4,742 7,561 8,547
15 - 19 afios 993 1,478 1,505
20 - 24 afios 906 1,354 1,560
25 - 29 afios 790 1,165 1,299
30 - 34 afios 718 1,024 1,267
35 - 39 afios 603 998 1,070
40 - 44 anos 405 833 1,014
45 - 49 afos 327 709 832

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de
Poblacién y Vivienda, 2010. Encuesta Intercensal, 2015.

Dentro del municipio es notorio que las mujeres de Xalatlaco se conviertan en
madres a corta edad, interrumpiendo su sano desarrollo fisico mental, lo cual las
ubica en situaciones de mayor vulnerabilidad, al convertirse también en madres
solteras (368) y jefas de familia (1,094) segun datos de INEGI 2015, el primer grupo
trunca sus estudios para poder sostener a sus familias, dato que se refleja en bajo
grado promedio de escolaridad correspondiente al 7.78 y con indice de Desarrollo
Humano de 0.6667 inferior al de los hombres representando un indice de Desarrollo
Humano de 0.6714.



Gréfica. Mujeres en edad fértil por grupo quinquenal de edad, Xalatlaco 2015
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Fuente: Elaboracién con base en la Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.

Referente a las viviendas con jefatura femenina en Xalatlaco, para el afio 2015 se
registraron mil, 781 viviendas, el 26.10 % del total (6, 622), porcentaje superior al
regional que oscila en 23.40% e inferior al estatal del 27.79%. Los datos anteriores
precisan que la dependencia femenina en los hogares en el municipio resulta
determinante al ser la responsable de conseguir los ingresos econémicos para la
subsistencia familiar.

Tabla. Viviendas con jefatura femenina, 2015

Salar

Viviend Viviendas Porcentaje

as con jefatura

totale femenina
Estado 4,168,206 1,158,268 27.79
de
Regidn 85,088 19,951 23.40
Vi
Xalatlaco 6,822 1,781 26.10

Fuente: Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.
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IV.V.LI. Subtema: Empleo igualitario para mujeres

La incorporacion de las mujeres al mercado laboral constituye un proceso lento y
progresivo que se ha producido a lo largo de los afios, lo que ha generado
modificaciones importantes en la propia realidad econémica del pais. Uno de los
retos de mayor impacto, sugiere oportunidades laborales de amplia inclusion con
una vision de género.

Pese al lugar prioritario que ha ocupado la igualdad de oportunidades y apoyado
politicas de empleo igualitarias, siguen presentes conceptos relacionados con la
desigualdad de género en el ambito del empleo, tales como: la segregacion
ocupacional horizontal y vertical, la discriminacion salarial, el paro, la doble
presencia, absentismo laboral, el acoso sexual, la contratacién temporal a tiempo
parcial.

Hacer un andlisis del mercado de trabajo femenino implica, por un lado, describir
las diferencias entre los hombres y las mujeres, evidentes al revisar las cifras que
ofrecen las estadisticas oficiales y, por otro, establecer qué factores promueven y
mantienen una desigualdad en el contexto laboral, analizando aquellos elementos
estructurales que impiden el avance real hacia la no discriminacion por razones de
sexo.

La igualdad de género considerada desde la participacion femenina en las
actividades econdmicas muestra que esta es inferior que la masculina. En el Estado
de México, y la Region VII Lerma casi el doble de hombres estan en alguna
actividad remunerada, situaciéon similar a la de Xalatlaco con un total de cuatro mil
325 mujeres dentro de la poblacion econémicamente activa lo que representa el
35.89% de la PEA total del municipio.

Tabla. PEA y su estatus de ocupacion por género, 2015

Total Hombres Mujeres Total Hombre Mujeres
Estado de México 6,507,365 4,257,749 2,249,616 297,694 218,415 79,279
Regién VIl Lerma 146,912 97,792 49,120 4,456 3,395 1,061
Xalatlaco 12,048 7,723 4,325 275 226 49

Fuente: Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.
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El porcentaje de mujeres desocupadas es considerablemente menor que la de la
poblacién masculina. Sin embargo, es importante sefialar que no estan incluidas las
mujeres que trabajan en sus casas y atendiendo las necesidades de su familia, sino

Unicamente aquellas que han buscado trabajo activamente y no lo han encontrado.

Gréafica. PEA y su estatus de ocupacion por género, Xalatlaco 2015
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Fuente: Elaboraciéon con base en la Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.

La diferencia salarial en el Estado de México es de 15.60% a favor de los hombres,
para el caso de la Region VIl Lerma la diferencia es de 17.31% y para el municipio
de Xalatlaco 13.80%. Uno de los desafios en materia de equidad de género es la
igualdad en el ingreso por trabajo. Al analizar el salario promedio recibido por la
PEA, es evidente que aun existen brechas entre los salarios de hombres y mujeres.

Tabla. Ingreso promedio por trabajo de hombres y mujeres, 2015

(Pesos)
Comparaci
6n sueldo
Promedio Hombres Mujeres entre

hombres y
Estado de México 6,185 6,540 5,620 84.40
Region VIl Lerma 5,331 5,660 4,680 82.69
Xalatlaco 4,286 4,507 3,884 86.20

Fuente: Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.
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Gréfica. Ingreso promedio por trabajo de hombres y mujeres, 2015
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Analisis FODA

Anédlisis FODA Eje Transversal 1: Igualdad de Género

Tema/Subtema
de Desarrollo

Programa de
Estructura
Programatica

Fortalezas

La promocion

Oportunidades

Se atenderan

Debilidades

La faltade

Amenazas

El bajo interés

De pléticas los casos de Recursos e de las mujeres
Sobre el Violencia de infraestructura yla baja
desarrollo género, a través impiden la difusion de
integral de la del Instituto capacitacion e informacion
mujer, la Municipal de la informacion sobre temas
equidad e Mujer ap"cacién de las de prevencién
igualdad de de programas per;sonaz en c_or|1tra I_a .
énero, se ; ; materia de violencia de
Tema: Cultura Igualdad de ?ealiza’a az:s(tjnDﬁlsles violencia de género, inciden
de igualdad y trato y través de la E/Iunici al género. en que se
prevencion de oportunidades implementacion e presenten
la violencia para la mujer y de programas casos de
contra las el hombre de violencia de
mujeres 02060805 transversalidad genero.
de género.
La incursion de La En el municipio La
las mujeres al administracion existe devaluacion
campo laboral municipal desigualdad de la mano de
dentro del promovera laboral, ya que obra delas
municipio se ha platicas de la mano mujeres
Inclusién incrementado legalidad en obray el provoca que
Subtema: econdémica en los Ultimos materia grado de salgan a otros
Empleo para la afios, como laboral, y Ila especializacié municipios en
igualitario para igualdad de consecuencia vinculaciéon de n de las busca de
mujeres género de la 5 las mujeres en mujeres es mejore;
03010203 preparacion el sector devaluado en oportunidades.
y el grado de publico y los lugares de
especializacion privado, a trabajo.
de las mujeres través de

de Xalatlaco.

convenios de
colaboracion.
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‘ Escenarios Eje Transversal 1: Igualdad de Género ‘

publico y privado.

USEY Programa de q : q -
Subtema Escenario Tendencial Escenario Factible
de EstructL’Jr'a
Beeanale Programatica
Tema: Actualmente se promueve Es importante generar
Cultura de desarrollo integral de la mujer y difundir una  cultura
igualdad y Igualdad de trato equidad e igualdad de género,a  equidad de género e igualdad
prevencion y oportunidades través de la implementacién de  entre las personas, en los
de la para la mujer y programas de transversalidad de ambitos laboral, cultural yla
violencia el hombre género. inclusion de la mujer en los
contra las 02060805 diversos sectores
mujeres incentivar el
integral de las mismas.
Subtema: - Se reali;an campafias y platicas Prove;er de herrqmientas que
Empleo In,clu.5|on |nformat|v5:1s sobre eI_ papel que permitan a las mujeres generar
igualitario econoémica para desempefian las mujeres en el igualdad de oportunidades.
ara la |gu’aldad de sector Ia}l,)oral, y se ha_ logrado la
mﬁjeres género vmculacpn de las mujeres en la
03010203 empleabilidad en los sectores




Componentes estratégicos

Para hacer frente a los retos que enfrenta el municipio en materia de igualdad de
género, se ha trazado un objetivos, el cual contemplan estrategias y lineas de accién
especificos para operar las acciones de gobierno, guardan correspondencia con
las areas de oportunidad detectadas en el diagndstico y convergen tanto con los
objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México (2017-2023), como con los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

5 L0
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g

Cultura de igualdad y prevencion de la violencia contra las mujeres
5.1. Objetivo: Reducir todos los tipos de violencia contra las mujeres y nifias.

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucién Contribucién
directa indirecta
5.1.1. Empoderar a 5.2 8.5 5.1.1.1. Impulsar camparfias para
mujeres del municipio para 8.10 promover la denuncia
lograr el pleno desarrollo. 10.1 violencia sexual, familiar yde
10.2 género.

5.1.1.2. Fomentar oportunidades
laborales y de autoempleo para

mujeres.
5.2.1. Fomentar acciones para 52 51 5.2.1.1 Promover
la proteccion de los derechos 5.3 coordinacion y
de las nifas, nifios 5 interinstitucional para
adolescentes. 16.1 salvaguarda de los derechos de
16.2 la infancia y adolescencia.
16.3 5.2.1.2. Difundir los derechos de
16.a nifias, nifios y adolescentes en el
ambito municipal.
5.2.1.3. Consolidar

funcionamiento de los Sistema
Municipal de  Proteccion
Nifias, Nifios y Adolescentes.

Indicadores

Con el objeto de vincular el presente instrumento de planeacién con el Presupuesto
Basado en Resultados Municipal establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal del Ejercicio Anual 2019 del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México y Municipios, se incluye las matrices
de indicadores presentadas a continuacion.



MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa 02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre

presupuestario

Objetivo del Engloba los proyectos para promover en todos los ambitos sociales la igualdad sustantiva desde una perspectiva de género
programa como una condicion necesaria para el desarrollo integral de la sociedad, en igualdad de condiciones, oportunidades, derechos
presupuestario y obligaciones.

Dependenci 100 PROMOCION SOCIAL

a General:

Pilar tematico o
Eje transversal:

Eje transversal I: Igualdad de Género

Tema de desarrollo:

Cultura de igualdad y prevencion de la violencia contra las mujeres

Objetivo o resumen Indicadores Medios Supuestos
narrativo Nombre Formu Frecuencia 'y Verificacion
Fin
((Mujeres y hombres se
Contribuir a la integran a actividades
insercion de mujeres productivas a través de la
y hombres en L gestion de programas para
actividades Tasa de variacion en el la equidad de género en el Anual )
productivas a través nimero de mujeres que se afio actual/Mujeres y Estratégi Registros N/A
de la operacion de integran a actividades hombres que se integran a ~co administrativo
programas que productivas. actividades productivas a Eficiencia &
contribuyan a la través de la gestion de
equidad de género en programas para la equidad
la sociedad. de género en el afio
anterior)-1)*100
Propésito
La poblacion cuenta Porcentaje de mujeres (Mujeres y hombres Anual Registro La poblacion

< (=18}




con apoyos diversos

beneficiadas con

productiva para su inserciéon en programas para su

el mercado laboral.

Componentes

1. Capacitacion de la
mujer y hombres
para el
trabajo
realizado.

2. Apoyos escolares

a hijos de madres y

padres trabajadoras
otorgados

Actividades

1.1 Imparticion de
cursos de
formacion para el
trabajo en distintas
areas
productivas.

insercién al mercado
laboral

Tasa de variacion en el
ndmero de mujeres y
hombres en edad
productiva
capacitadas.

Porcentaje en el
otorgamiento de apoyos
escolares

Porcentaje de mujeres
hombres capacitadas en
areas productivas.

b2
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beneficiados con
programas para su
insercién al mercado
laboral en el afio
actual/Total de poblacion
su
en el municipio)*100

((Mujeres y hombres en
edad productiva
capacitadas en el presente
semestre/Mujeres y
hombres en edad
productiva capacitadas en

el semestre anterior)-1)*100

(Mujeres y padres
trabajadores beneficiadas
con apoyos escolares para
sus hijos/Mujeres y padres

trabajadores que
solicitando apoyo escolar

para sus hijos)*100

(Mujeres y hombres que
recibieron capacitacién
para el trabajo inscritas en
el programa de apoyo
municipal/ Total de mujeres
y hombres asistentes a los

cursos de capacitacion para el

trabajo impartidos por el
municipio)*100

Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral

Gestion

Eficiencia

administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

edad

demanda a las
autoridades

municipales con

programas para

insercioén en el

mercado laboral.

La poblacion
solicita a las
autoridades
municipales
brindan
capacitacion
a mujeres en

diversas areas
productivas.

La poblacion
solicita a la
autoridad
municipal
otorgar apoyos
escolares para

hijos de mujeres

trabajadoras

La poblacion
solicita a las
autoridades
municipales
a brindar

capacitacion en

diferentes
areas
productivas.



1.2 Consolidacién de
una bolsa de trabajo
gue facilite la
insercién laboral de
mujeres y hombres.

2.1 Recepciony
analisis de
solicitudes de
apoyos escolares.

2.2 Entrega de
apoyos escolares a
hijos de mujeres y
hombres
trabajadores

Porcentaje de beneficiarias
a través de la bolsa de
trabajo

Porcentaje de la evaluacion
de solicitudes de apoyo

Porcentaje en el
otorgamiento de Apoyos

7_019 02

(Mujeres y hombres
colocados en el mercado
laboral/Total de Mujeres y

hombres inscritas en la
bolsa de trabajo)*100

(Solicitudes de apoyos
escolares para hijos de
mujeres y hombres
trabajadores
atendidas/Solicitudes de
apoyos escolares para hijos
de mujeres y hombres
trabajadores recibidas)*100

(Apoyos
entregados/Apoyos
programados)*100

UniC
2

lipcil

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

La poblacion
solicita a las
autoridades
municipales
integrar una
bolsa de trabajo.

La poblacion
solicita a
autoridades
municipales
atender
solicitudes de

apoyos escolares.

La poblacion
solicita a las
autoridades
municipales
entregar
apoyos
escolares.
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Un gobierno municipal moderno capaz y responsable sera el medio para impulsar
el fortalecimiento institucional con transparencia, responsabilidad en el uso de los
recursos publicos y vocacién de servicio en favor de la ciudadania. Asimismo, para
mejorar su respuesta ante la demanda social, ampliara la concurrencia de acciones
entre los Poderes del Estado, los tres érdenes de Gobierno, la sociedad civil y los
organismos internacionales.

Para dar cumplimiento al compromiso que tiene México con la Agenda 2030, en
materia de Gobierno Moderno Capaz y Responsable en el Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021 de Xalatlaco impulsaremos en forma directa el fortalecimiento
del ODS 16 que promueven sociedades pacificas e incluyentes que facilitan el
acceso a la justicia para todos y el ODS 17 para la construccion de alianzas para
lograr objetivo e instituciones eficaces y transparentes.

IV.VLIl. Tema: Estructura del gobierno municipal

La administracién publica municipal desarrolla proceso de suma complejidad, por lo
gue es importante identificar el conjunto de areas que dispone el Ayuntamiento para
realizar las diferentes funciones a fin de hacer frente a las responsabilidades
establecidas.

A continuacién, se muestra el organigrama correspondiente a la Administracion
Municipal de Xalatlaco 2019-2021.
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La estructura del gobierno municipal encarnada en el Ayuntamiento 2019-2021,

expuesta y regida por Ley Organica Municipal del Estado de México, el Bando
Municipal y demas disposiciones se describe a continuacion.

Regidurias

Entre las primordiales atribuciones de los regidores se tiene el asistir puntualmente
a las sesiones que realice el Ayuntamiento, suplir al Presidente en sus faltas
temporales, vigilar y administrar el sector que se les encomend6 por el
Ayuntamiento, participar en las comisiones conferidas por el Ayuntamiento,
proponer alternativas de solucion para la debida atencion de los diferentes sectores
de la administracion municipal, promover la participacion ciudadana en apoyo a los
programas que formule y apruebe, las demas que otorgue la Ley Orgéanica
Municipal.

Presidencia Municipal

Dentro de las principales atribuciones del presidente como titular de ejecutivo
municipal, se encuentran presidir y dirigir las sesiones de cabildo, ejecutar los
acuerdos e informar sobre su cumplimiento, promulgar y publicar el Bando Municipal
en la Gaceta Municipal, asi como ordenar la difusion de las normas de caracter
general y reglamentos aprobados por el Ayuntamiento, vigilar que se integren y
funcionen en forma legal las dependencias, unidades administrativas y organismos
desconcentrados o descentralizados y fideicomisos que forman parte de la
estructura administrativa.

Secretaria del Ayuntamiento

Entre las atribuciones béasicas de la Secretaria del Ayuntamiento concierne, asistir
a las sesiones del Ayuntamiento y levantar las actas correspondientes, emitir los
citatorios para las celebraciones de cabildo, llevar y conservar los libros de actas de
Cabildo, integrar un sistema de informacion que contenga datos de los aspectos
socio-economicos basicos del municipio; las demas que le confiera la Ley Organica
Municipal. A demas de tener a cargo el Archivo y el seguimiento de la Oficialia del
Registro Civil.

Sindicatura Municipal

Al Sindico concierne la representacion legal de los miembros del ayuntamiento,
revisar y firmar los cortes de caja de la Tesoreria Municipal, revisar el informe
mensual que emita la Tesoreria y en su caso formular las observaciones
correspondientes.
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Organo Interno de Control

Tiene las facultades y atribuciones que marca la Ley Organica Municipal del Estado
de México, auxiliandose de los departamentos de auditoria financiera, auditoria
técnica de obra y responsabilidades.

Unidad de Transparenciay Acceso a la Informacion

El titular de esta unidad tendra las facultades de recabar, difundir y actualizar la
informacion publica de oficio, auxiliar a los particulares en la elaboracion de
solicitudes, efectuar las notificaciones a los particulares, presentar ante el Comité
el proyecto de clasificacion de informacion.

Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion

Entre sus funciones destacan implementar el sistema de planeacion democratica,
elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento, y evaluar el Plan de Desarrollo
Municipal y sus programas; asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo
Municipal con el Plan de Desarrollo del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo, y
verificar periddicamente la relacion que guarden sus actividades con los objetivos,
metas y prioridades del Plan de Desarrollo Municipal

Oficialia Calificadora

El oficial Calificador procedera a la aplicacién de sanciones a toda persona que sea
detenida en flagrancia por faltas al Bando o a los reglamentos municipales siempre
y cuando sea comprobada la infraccion.

Direcciones

El H. Ayuntamiento de Xalatlaco en su administracion 2019-2021 cuenta con las
siguientes direcciones:

Direccion de Ecologia

Direccion de Administracion

Direccioén de Proteccion Civil

Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Direccion de Desarrollo Social

Direccién de Salud

Direccion De Gobernacion

Direccion Juridica

Direccién de Desarrollo Econdmico

Direccién de Educacion

Direccion de Seguridad Publica

Direccion de Cultura, Turismo y Comunicacion Social
Direccién de Desarrollo Agropecuario

Direccién de Servicios Publicos

Tesoreria Municipal



Instituto Municipal de la Mujer

Tiene a su cargo la promocion de la igualdad de trato y oportunidades entre las
mujeres y los hombres del municipio, desarrollar acciones que difundan la equidad
de género.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) de Xalatlaco

Organismo descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio con
autonomia en el manejo de sus recursos; se rige bajo un reglamento interno
mientras que los programas del DIFEM. Su objetivo primordial es brindar asistencia
social a las familias mas vulnerables, asi como la promocion de acciones en pro del
desarrollo humano integral de los habitantes de Xalatlaco.

Sistema Municipal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes,
(SIPINNA) de Xalatlaco

Realizar acciones de difusion que promuevan los derechos de nifias, nifios y
adolescentes en el municipio, para que sean plenamente conocidos y debidamente
ejercidos y atiende los asuntos concernientes en materia dentro del municipio.

Defensoria Municipal de Derechos Humanos

Es un drgano establecido por la legislatura del Estado con autonomia en sus
decisiones y en el ejercicio presupuestal. Las atribuciones de su titular se refieren a
vigilar el cumplimiento de los derechos de la poblacién Xalatlaguense.

Comisiones edilicias del Ayuntamiento de Xalatlaco 2019-2021

Para el mejor desempefio de sus funciones el Ayuntamiento de Xalatlaco 2019-
2021 constituy6 comisiones edilicias, asimismo se auxilia de comisiones y consejos,
previstos en las Leyes Federales, Estatales, en la Ley Organica Municipal y demas
ordenamientos legales, asi como en el presente Bando Municipal, Reglamentos y
Acuerdos expedidos por el Ayuntamiento.

Las comisiones edilicias permanentes del Ayuntamiento estaran conformadas de
la siguiente manera:

Tabla: Comisiones edilicias del Ayuntamiento de Xalatlaco 2019-2021

Gobernacién, Seguridad Publica, Transito,
Proteccion Civil y Planeacion para el Presidente Municipal
Desarrollo.

Hacienda Publica y Prevencion y atencién de
conflictos laborales.

Agua, drenaje, alcantarillado y alumbrado
publico.

Comisiones de Educacion, Revisién y actualizacion
de la reglamentacion municipal.

Sindico Municipal
Primer Regiduria

Segunda Regiduria
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Salud Publica y Deporte, Proteccion e inclusién
a personas con discapacidad.

Obras Publicas y Desarrollo Urbano, Asuntos
Metropolitanos y Poblacion.

Tercer Regiduria

Cuarta Regiduria

Transporte, Vialidad y Comercio. Quinta Regiduria
Atencion a la violencia en contra de las mujeres,

Panteones y jardines, Transparencia, Acceso a Sexta Regiduria
la Informacion Publica y Protecciéon de Datos

Personales.

Preservacion y restauracion del medio

B ey Séptima Regiduria
Derechos Humanos, Grupos vulnerables y
asuntos indigenas y Prevencion social de la

violencia y la delincuencia.

Octava Regiduria

Cultura, Turismo y Empleo. Novena Regiduria

Comisiones de Fomento agropecuario y
forestal y Participacion Ciudadana.

Fuente: Elaboracién con base en articulo 58 de Bando Municipal Xalatlaco, 2019.

Décima Regiduria.

Autoridades auxiliares

Son autoridades auxiliares municipales los delegados, los jefes de sector o de
seccion y los jefes de manzana. Las autoridades auxiliares ejerceran sus
atribuciones para mantener el orden, la tranquilidad, la paz, la seguridad y la
proteccion de los habitantes de su respectiva localidad conforme a lo establecido en
la Ley Organica Municipal del Estado de México, el presente Bando y demas
disposiciones aplicables.

Consejos de Participacién Ciudadana (COPACI)

Los consejos de participacion ciudadana son Organos de comunicacion y
colaboracion entre los habitantes de las distintas localidades del municipio y las
autoridades municipales. Los integrantes de los consejos de participacion
ciudadana, seran electos por el voto libre, secreto e individual de los vecinos que
tengan su domicilio en la localidad donde se lleve a cabo el proceso de eleccion
correspondiente.

IV.VLLI. Subtema: Reglamentacion

Los instrumentos juridicos establecen la forma en la que la autoridad debe ejercer
sus derechos y como la poblacion debe cumplir con sus obligaciones y viceversa;
los reglamentos son un medio de garantias institucionales a favor de la comunidad
para regular la accién del gobierno municipal.

Actualmente el municipio cuenta con el Bando Municipal 2019, instrumento juridico
maximo que rige al municipio. No obstante, se encuentran en proceso de
elaboracién una serie de reglamentos a partir de los cuales la autoridad municipal
normara diversos aspectos de la vida econdmica, social, ambiental y de convivencia
en sus espacios publicos y a todas las acciones que el municipio pretende
implementar dentro de su gestion.
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De los reglamentos que se encuentran en proceso de elaboracion son: Reglamento
de la Administracion Publica Municipal, Reglamento Municipal de Seguridad
Publica, Reglamento Municipal de Proteccién Civil, Reglamento Interior del
Ayuntamiento, Reglamento del Alcantarillado, Agua Potable y Saneamiento,
Reglamento de Tréansito y Transporte, Reglamento de Proteccion al Ambiente y la
Preservacion Ecoldgica y Reglamento de Obras Publicas y Privadas.

IV.VILIl. Subtema: Manuales de organizacién y procedimientos

Los manuales de organizacion y Procedimientos, son las herramientas con las
cuales se determina la secuencia de pasos a seguir para el desarrollo de una
actividad o de un proceso, con la finalidad de optimizar las funciones de la
Administracién Municipal.

Un Manual de Organizacion y Procedimientos permite la eliminacion de la
burocracia y de la duplicidad de funciones, asi como de simplificar las tareas, reducir
tiempos y errores en la ejecucion de las tareas y la estabilizacion de las funciones.

El Ayuntamiento de Xalatlaco 2019-2021, se encuentra en el proceso de elaboracion
del Manual de la Administracion Publica Municipal y el Manual por cada area
administrativa, a fin de concretar el funcionamiento de la administracién municipal y
poder determinar en una fase posterior su mejoramiento y/o actualizacion.

La elaboracion de los manuales en cuestion pretende trascender a las
administraciones posteriores asegurando el actuar dentro de la norma que
beneficiara a toda la poblacién del municipio.

IV.VLIl. Tema: Transparenciay rendicion de cuentas

La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacion y el Instituto Federal de
Acceso a la Informacion Publica es el encargado de vigilar la transparencia en el
ejercicio de la funcién publica, tutelar y garantizar a toda persona, el ejercicio del
derecho de acceso a la informacion publica, a sus datos personales, asi como a la
correccion y supresion de éstos y proteger los datos personales que se encuentren
en posesion de los sujetos obligados.

La transparencia es basicamente un sin6bnimo del concepto de "rendicién de
cuentas”, ya que es una caracteristica peculiar que abre los esquemas de
organizaciones politicas y burdcratas al escrutinio publico mediante sistemas de
clasificacion y difusién que reducen los costos del acceso a la informacién del
gobierno, como gobernantes o servidores publicos, se tiene la obligaciéon de




"rendir cuentas" con los ciudadanos, para que éstos puedan revisar, analizar, y en
Su caso sancionar algunas anomalias.

La rendicién de cuentas, es la obligacién que tiene todo Servidor Publico de informar
hacia sus gobernados de los logros de su gestidn; cada afio el presidente en turno
rinde un informe pormenorizado de su gestion, detallando lo realizado durante el
periodo que se informa resaltando los logros y resultados obtenidos de los
programas y objetivos derivados del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de

Xlalatlaco.

De esta forma se exponen a continuacion las obligaciones municipales en materia
a cargo de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion:

Ordenamiento legal

Tabla: Transparencia Municipal

Estrategia
de

Responsable

Articulo 12.- Los
Sujetos Obligados
deberan tener
disponible en medio
impreso o
electrénico, de
manera permanente
y actualizada, de
forma sencilla,
precisa y entendible
para los particulares,
la informacion
siguiente:

Obligacién Temporalida
d
l. Leyes,
reglamentos,
decretos,

convenios, manuales

de organizacion

procedimientos Anual
demas disposiciones

en los que

establezca su marco

juridico de

actuacion;

IIl. Directorio  de
servidores publicos
de mandos medios y
superiores con
referencia particular
a su nombramiento
oficial, puesto
funcional,
remuneracion de
acuerdo con lo
previsto por

el Cadigo
Financiero; datos
que deberan
sefialarse de forma
independiente por
dependencia

y entidad publica de
cada Sujeto
Obligado;

Anual

A través de
y respaldo
electronico.

A través de
oficios y respaldo
electrénico.

Secretaria del
Ayuntamiento

Direccion de
Administracién



Ill. Los programas
anuales de obras vy,
en su caso, la
informacion relativa a
los procesos de
licitacion y
contratacion del area
de

su
responsabilidad;

IV. La que contenga

los sistemas,
procesos, oficinas,
ubicacion, costos y
responsables de
atender las
solicitudes de
acceso a la
informacion, asi
como el registro de
las solicitudes
recibidas y
atendidas;

V. Nombre,

direccion, teléfonoy
horarios de atencién
al publico de los
responsables de las
Unidades de
Informacion;

VI. La contenida en
los acuerdos y actas
de las reuniones
oficiales, de
cualquier 6rgano
colegiado de los
Sujetos Obligados;

VII. Presupuesto
asignado y los
informes sobre su
ejecuciéon, en los
términos que
establece el
Presupuesto de
Egresos del Gobierno
del Estado;

A través de
Anual oficios y respaldo
electrénico.

A través de
Anual oficios y respaldo
electrénico.

A través de
Anual oficios y respaldo
electroénico.

A través de
Anual oficios y respaldo
electrénico.

A través de
Anual oficios y respaldo
electrénico.

Direccion de
Obras
Publicas y
Desarrollo
Urbano

Unidad de
Transparencia
y Acceso a la

Informacion

Unidad de
Transparencia
y Acceso a la

Informacion

Directores que
dirigen Comités

Tesoreria
Municipal
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VIIl. Padrones de
beneficiarios de los
programas
desarrollados por el
Estadoy los
municipios, asi como
informacion
disponible sobre el
disefio, montos,
acceso y ejecucion
de los programas de
subsidio, siempre y
cuando la
publicacion de estos
datos no produzca
discriminacion. Esta
disposicion solo sera
aplicable en aquellos
programas que por
su naturaleza y
caracteristicas
permitan la
Integracion de los
padrones de
referencia;

Anual

IX. La situacion
financiera de los
municipios, Poder
Legislativo y sus
organos, Poder
Judicial y Consejo
de la Judicatura,
Tribunales Anual
Administrativos
Organos
Auténomos, asi
como de la deuda
publica municipal,
conforme a las
disposiciones
legales aplicables;

X. La que proporcionen

los partidos politicos a la N_O
autoridad electoral, a la aplica
gue sélo tendran acceso

los mexicanos;

A través de
oficios y respaldo
electrénico.

A través de
oficios y respaldo
electrénico.

No aplica

Direccién
de
Desarrollo
Social y
DIF

Tesoreria
Municipal

No aplica



XI. Los procesos de
licitacion
contratacion para la
adquisicion de
bienes,
arrendamientos y
prestacion de

hayan Anual
area

De su responsabilidad
con personas fisicas o

y

A través de oficios
y respaldo

electronico.

morales de derecho privado;

XIl. Convenios que
suscriban con otros
entes de los
sectores publico,
social y privado;

XIll. Mecanismos de
participacion
ciudadana en
los Procesos de
elaboracion
evaluacion de
politicas publicas y
toma de decisiones;
y implementacion

XIV. Planeacion,
programacion y
contenidos de la
informacion que
difundan a través de
los diversos medios
escritos

y

XV.
reuniones publicas a

. las
Transparencia

Anual

Anual

Anual

Agenda de

Anual

que convoguen

Direccion de

servicios que

celebrado en el

Administracién

A través de
oficios

y respaldo
del

electrénico.

Ayuntamiento

A través de oficios
y respaldo
electrénico

A través de
oficios
y respaldo

Secretaria

Presidencia
UIPPE

UIPPE electronico.

A través de oficios
y respaldo
electronico.

I Inidad de
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los titulares de los
sujetos obligados;

XVI. indices de

Informacion

clasificada como

reservada y listado A través de
de bases de datos Anual oficios y respaldo
personales que cada electronico.
sujeto obligado

posee y maneja;

XVII. Expedientes
concluidos  relativos
a la expedicion de
autorizaciones,
permisos, licencias,
certificaciones y
concesiones;

A través de
Anual oficios y respaldo
electronico.

XVIIl. Los informes
de las auditorias
realizadas  por los
o6rganos de control
interno, la Secretaria
de la Contraloria, los
o6rganos de control
interno de los
Poderes Legislativo
y Judicial, las
contralorias de los
dérganos autébnomos,

A través de
Anual oficios y respaldo
electrénico.

el Organo Superior
de Fiscalizacion, las
contralorias
municipales y por los
despachos externos
y las aclaraciones
gue correspondan;

XIX. Programas de
trabajo e informes
anuales de
actividades de
acuerdo con cada
plan o programa

A través de
Anual oficios y respaldo
electrénico.

establecido por los
Sujetos Obligados;

Unidad de
Transparencia 'y
Acceso ala
Informacion

Direccion de
Desarrollo
Econémico y
Gobernacién

Organo
Interno de
Control

UIPPE



Articulo 15.- Los
Sujetos Obligados a
los que se refiere el
articulo 7 fraccion IV
de esta Ley,
adicionalmente a la
informacioén sefialada
en el articulo 12
deberan contar, de
manera permanente
y actualizada, con la
siguiente:

M

)2019

XX. Los indicadores
establecidos por los
Sujetos Obligados,
tomando en cuenta
las metas y objetivos
planteados en el
Plan Estatal de
Desarrollo y demas
ordenamientos
aplicables;

XXI. Los tramites y

servicios  ofrecidos
asi como los
requisitos para

acceder a los
mismos;

XXII. Informes y
estadisticas que
tengan que realizar

en términos

del Cadigo
Administrativo del
Estado de México.

XXIIl. Las cuentas
publicas, estatales y
municipales.

I. Datos referentes al
desarrollo de obras
para brindar los
serviciosde agua
potable, drenaje,
alcantarillado,
tratamiento y
disposicion de
aguas residuales;
alumbrado publico;
programas de
limpia, recoleccion,
traslado y
tratamiento  de
residuos solidos;
ubicacion geografica
de mercados y
centrales de abasto,
panteones, rastros,
parques, jardines y
Su equipamiento;

UNiC
9-202

D_.
22
of

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

A través de
oficios y respaldo
electronico.

A través de
oficios y respaldo
electronico.

A través de
oficios y respaldo
electrénico.

A través de
oficios y respaldo
electronico.

A través de
oficios y respaldo
electrénico.

UIPPE

Direccion de
Desarrollo
Econdmico y
Gobernacién

UIPPE

Tesoreria
Municipal

Direccion de
Obras
Pdblicas y
Desarrollo
Urbano
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I. Planes de

Desarrollo Municipal;

reservas territoriales

y ecologicas;

participaciones

federales y todos los

recursos que

integran su

hacienda, cuotas y

tarifas aplicables a

impuestos,

contibuciones de Atiavés de R
. Anual oficios y respaldo Obras

mejoras y tablas Publicas y

. electrénico.
de valores unitarios Desarrollo

de Suelo y Urbano
construcciones, que

sirvan de base para

el cobro de Ilas

contribuciones sobre

la propiedad

inmobiliaria;

lll. Informacién en

materia de

proteccion civil, los

planes de desarrollo A traves de Direccion de
urbano, Anual oficios y respaldo Proteccion
ordenamientos electrénico. Civil

ecolégicos y uso de
la via publica

Fuente: Elaboracién con base en informacién de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion, Xalatlaco, 2019.
IV.VLIIl. Tema: Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios

La corrupcién y la impunidad son problemas graves que deben ser considerados
como sistémicos y transversales, en los cuales poco o0 nada se ha actuado durante
la historia reciente de nuestro pais, en este sentido el municipio de Xalatlaco
consiente del desarrollo de estos procesos en la administracion publica se
encuentra comprometido en la implementacién de acciones de coordinacion
orientadas a la prevencién, investigacion y sancion de las faltas administrativas y
los hechos de corrupcion en cumplimiento del marco juridico vigente, asi como para
incrementar el 6ptimo ejercicio de recursos publicos en beneficio de la poblacién.

Derivado de lo anterior y bajo las disposiciones establecidas en la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de México, el Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion
y con el apoyo técnico entre el Gobierno del Estado de México, los integrantes del
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Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién y los Municipios de la

entidad las autoridades municipales bajo un enfoque multisectorial se encuentra en
la construccion del Sistema Municipal Anticorrupcién de Xalatlaco.

El sistema en mencidén es la instancia de coordinacion y coadyuvancia con el
Sistema Estatal Anticorrupcién, que concurrentemente tendréa por objeto establecer
principios, bases generales, politicas publicas, acciones y procedimientos en la
prevencion, deteccion y sancién de faltas administrativas, actos y hechos de
corrupcion, asi como coadyuvar con las autoridades competentes en la fiscalizacion
y control de recursos publicos en el ambito municipal.

IV.VLIV. Tema: Comunicacion y dialogo con la ciudadania como elemento
clave de gobernabilidad

Las instituciones soélidas, confiables y eficaces son uno de los componentes
fundamentales de la gobernabilidad, asi como la sociedad exigente y participativa,
cuyas demandas y conflictos deben ser atendidos y procesados institucionalmente,
a través de mecanismos de dialogo, respeto a sus libertades y con apego a derecho.

La identificacion de las necesidades y prioridades que la poblacién como parte del
proceso de participacion social y democratica, a través de distintas vias expresan
sus opiniones para la planeacion y desarrollo de sus localidades, contribuyendo asi
al desarrollo municipal.

El conjunto de opiniones, propuestas y necesidades que la poblacion identifico en
sus localidades, fueron recopiladas en campafa electoral y en el Foro de Consulta
realizado el 13 marzo del presente afo en el Auditorio Municipal de Xalatlaco en
coordinacion con el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), en donde se plasmo la participacion de los diversos sectores de
la poblacion del Municipio.

Derivado de lo anterior se realizdé un proceso de clasificacion exhaustivo de todas
las demandas sociales, recopiladas por los medios de participacion ya
mencionados, teniendo como resultado la siguiente informacién acotada por pilares
y ejes, agrupando por tema de desarrollo y asociada a la programacion
presupuestaria de la entidad, con el firme objeto de refrendar la viabilidad financiera
para la ejecucion de la estrategia de atencién asignada a cada demanda social.
Teniendo como resultado lo siguiente:
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Pilar 1 Social: Municipio Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente

Programa

Educacion Incluyente y de Calidad

Demanda Estrategia Localidad Poblacion a
presupuestario social de atencion atender
02050101 Mejorar la Gestion Todo el 11,814
Educacion calidad de los financiera para municipio
béasica servicios mantenimiento y
02050201 educativos. mejoramiento de
Educacion los espacios
superior educativos.

| Salud y bienestar incluyente

discapacidad.

calidad de vida

de este grupo
vulnerable.

Programa Demand ial Estrategia de Localidad Poblacién a
presupuestario emanda socia atencion ocalida atender
Mejorar la calidad  Gestion de ferias
3203019,1 de la atencién en de salud ante la Todo el
,(rjgvenuonl los servicios de Secretaria de municipio 29,572
me Irgar?igrazj a salud municipal. Salud del Estado
comunida de México.
Gestion
financiera ante la
02060802 Atencién para Sescgﬁfgzae?e Todo el
Atencion a personas que DIFEM para la municipio 29,572
personas con presentan mejora de la
discapacidad alguna

I Cultura fisica, deporte y recreacion |

mantenimiento

de los
recreativos.

Programa D d ial Estrategia de Localidad Poblacién a
presupuestario emanda socia atencion ocalida atender
Gestion de
Ampliar el recursos
e u? amie federales y Todo el
q nF;o estatales para municipio 29,572
deportivo amp"af el
del equipamiento
02040101 deportivo.
Cultura fisica 'y Gestion de
deporte recurso ante
Mantenimiento Secretaria de
de los espacios Obra Publica Todo el 29,572
recreativos. para el municipio
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Pilar 2 Econdmico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador

Desarrollo econémico
Poblacion

Program . Estr i .
presu%%:st:ri Demanda social s;taétr?gignde Localidad a
| t Gestionar ante
ncreliansen ar la Secretaria del
ool oportunidades 208 Todo el 12,048
los habiianies  Feriasde
del municipio. SRS

Infraestructura puablica y modernizacién de los servicios comunales

Programa D d Estrategia de Localidad Poblacion a
presupuestario i:‘f‘igl a atencion ocalida atender
02020601 Mantenimiento y e Barrio de
Modernizacién restauracion del ~ Gestion financiera San
de los servicios Auditorio para el Francisco 29 572
comunales Municipal. mantenimiento. )

Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente.

| Electrificacion y alumbrado publico
Poblacion

Programa . Estrategia .
presupuestario Demanda social de atencion Localidad a
03030501 A”:)p"‘;“ la ﬁiﬂ?ﬁﬁ:ﬁgg{g Todo el
Electrificacion co gr ura de las municipio 29,572
| mt?r d luminarias del
a u'bI' ado territorio
publico. municipal.

Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos solidos

preZL?)%r:sT:ri Demanda social Esgr:tegla Localidad Po:lauon
Reordenamient
Incrementar la 0 e incremento
02010101 eficiencia en la de unidades
Gestion recoleccién y recolectoras de Todo el
integral de tratamiento de residuos municipio 29,572
residuos los residuos sélidos;
sélidos sélidos mejoramiento
urbanos. de los
mecanismos de
tratamiento de
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Programa Demanda social Estrategia de Localidad Poblacion a
presupuestario atencion atender
Mantenimiento
de la
infraestructura
. hidraulica del
OzMoazr?ggl (':g‘;{?;grelﬁ municipio. Todo el
viane Construccion municipio 29,572
eficiente y la cobertura de una
suste;tit:e del dﬁtggrea estrategia mas
9 P ) eficiente de
recaudacion en
materia de
aaqala

Movilidad y transporte para la poblacion

Obras Publicas y
Desarrollo
Urbano del
municipio.

Programa Demanda social | EStrategiade Localidad Poblacion a
presupuestario emanda socia atencion ocalida raalE
03050101 o Implementacion
Modernizacion Mantenimiento de camparias
de la movilidad GO permanente de
y el transporte Ll 6 mantenimiento
terrestre Municipio. vial por parte de Todo el 29,572
la Direccion de municipio

Patrimonio natural y cultural

conservacion.

Programa Demanda social Estrategia Localidad Poblacién a
presupuesta ! de atencion ! atender

01030301 o Gestion
Conservacion Mantenlmlento_ financiera para Barrio de 29,572

. . de la Parroquia
del patrimonio de la Asuncion el San Bartolo
publico ’ mantenimiento
yla

Pilar 4 Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia

Seguridad con vision ciudadana |

de moédulos de
vigilancia.

Programa . Estrategia de . Poblacion
presupuestari Demanda social e Localidad o
01070101 Ampliar la Gestién ante
Seguridad infraestructura 'y Secretaria de
puablica equipamiento de Seguridad Accesos
segqridad para reforzar principales del 29,572
publica. Construccion municipio




01070401
Coordinacion
intergubernamental
para la seguridad

publica

"

Incrementar

la cobertura

de seguridad
publica.

/PL )2019-2021

I Seguridad con vision ciudadana |

“Munici

Ampliar la
plantilla de los
elementos
seguridad
publica.

pal

Todo el municipio

Ejes transversales?': Eje Il Gobierno Moderno, Capaz y Responsable.
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La implementacion de estos mecanismos de participacion ciudadana, permitid
concentrar las necesidades y propuestas mas apremiantes de la poblacion,
expuestas desde el punto de vista de quienes viven y perciben a diario la
problematica en su entorno, marcando los ejes base para la Administracién
Municipal 2019-2021.

1 No se tuvo registro de demanda social para los Ejes transversales: | Igualdad de género y Il Gobierno Moderno, Capaz y
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YALATLACO
IV.VL.V. Tema: Finanzas publicas sanas

La adecuada planeacion del gasto operativo e inversion, las politicas recaudatorias
eficientes y el establecimiento de mecanismos de control de gasto corriente, permite
mantener finanzas publicas sanas. Aunado a la formulacion de estrategias para la
correcta administracion de los ingresos y egresos, asi como la generacion de
analisis econdmicos para favorecer la toma de decisiones adecuada, derivara en el
manejo responsable y transparente de la hacienda municipal.

Xalatlaco ha mantenido un crecimiento exponencial de sus ingresos pasando en
2013 de 77.42 MDP a 114. 52 MDP en 2017 (como se muestra en la siguiente
gréfica). Centrando el porcentaje mas importante en participaciones, aportaciones,
transferencias, subsidios y otras ayudas (ingresos externos), tan solo en afio 2017
el porcentaje de sus egresos por este concepto fue de 95.76% del total del
presupuesto.

Grafica: Comportamiento de los ingresos 2013-2017 en MDP
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Fuente: Elaboracion con base en IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion del Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México, 2014-2018.

Para el municipio el rubro de recaudacion de ingresos mas importan en 2017 fue el
de impuestos con 2.41mdp lo que representa el 2.10% del total de los egresos,
seguida por el pago de derechos que aporto un total de 1.61 mdp, equivalente a
1.41%, ambos conceptos pertenecientes a participaciones de ingresos propios.



Total de Ingresos 77.4 100.0 84.0 100.0 91.8 100.0 94.4 100.0
2.0 263 315 375 3.44 375  2.02 2.14

Contribucion o

aportacion de 0.2 0.27 0.07 0.08 0.07 0.07 0.09 0.10
mejoras por obras 1

publicas

1.2 158 1.19 1.42 1.3 141 1.49 1.58 1.61
0.0 0.04 0.13 0.15 0.14 015 0.12 0.13 0.17
0.0 01 017 02 019 02 012 0.13 0.35

Participaciones,

aportaciones,

transferencias, 73.7 95.22 75.0 89.21 81.8 89.21 90.5 95.83 109.6
subsidios y otras 2 1 2 7
ayudas

0.1 017 436 519 4.76 5.19 0.1 0.11 0.16

a/ Incluye ingreso por venta de bienes y servicios de organismos descentralizados, fideicomisos y empresa de participacion
estatal, ingresos no comprendidos en los numerales anteriores causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de
liquidacion o pago, subsidios y subvenciones, ingresos financieros, ingresos derivados de financiamientos.

Fuente: IGECEM. Direcci6n de Estadistica con informacion del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México,
2014-2018.

El comportamiento de los ingresos del municipio como ya se menciond, mantiene
una alta dependencia de los ingresos por aportaciones federales y estatales, fuente
predominante de su presupuesto. Los ingresos propios Yy extraordinarios
representan aportaciones minimas, en 2017 aportaron 2.14 y 2.13 mdp

respectivamente.

Los ingresos extraordinarios para el periodo mencionado registraron el siguiente
comportamiento recaudatorio:

Derechos: 1.61 mdp (prestacion de servicios de registro civil, desarrollo
urbano, desarrollo econémico, panteones, alumbrado publico).

Productos: 0.17 mdp (arrendamiento de los bienes muebles e  inmuebles,
solicitud de impresos y papel especial).

Aprovechamientos: 0.35 mdp (multas, sanciones, reintegros y otros
aumentos).

1.41
0.15
0.31

95.76

0.14
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Tabla: Comportamiento de los ingresos segun su fuente 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
MDP % MDP % MDP % MDP % MDP %

Total de 77.42  100.00 84.0 100.00 91.89 100.0 94.46 100.00 114.5 100.00
ingresos 8 0 2

Ingresos 2.04 2.64 3.15 3.75 2.56 2.79 2.02 2.14 2.14 1.87
propios

Ingresos por

Aportaciones 73.72 95.22 75.0 89.21 76.42 83.16 90.52 95.83 109.6 95.76
Estatales y 1 7

Federales

Ingresos
1.33 1.718 1.49 1.772 1.6 1.74 1.73 1.83 2.13 1.86

Fuente: Elaboracién con base en IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México, 2014-2018.

IV.VL.V.l. Subtema: Sistema de recaudacién y padrén de contribuyentes

La recaudacion y el padréon de contribuyentes son elementos que en conjunto
representan el mecanismo a través del cual el municipio organiza y ejecuta el cobro
de impuestos. ElI municipio de Xalatlaco de 2013 a 2017 ha mantenido una
tendencia de recaudacion ente 2 y 3.5 mdp, el aflo de menor recaudacién fue el
2016 con 2.02 mdp, en contraste en 2015 la contribucion por este rubro ascendio
3.44 mdp.

Gréafica: Comportamiento de los impuestos municipales 2013-2017 en MPD
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Fuente: Elaboracién con base en IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion del Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México, 2014-2018.



La Tesoreria Municipal de XalatlaML}ﬂie(gi % del 2017 recaudo un total
de dos millones 410 mil pesos poj @arizeptd A¢! impuesto predial, adquisicion de
bienes inmuebles y otras operaciones traslativas de dominio.

Las técnicas de recaudacion de impuestos en materia catastral, se basan en
campafas difundidas en coordinacion con el gobierno estatal y federal con el
objetivo de que los contribuyentes realicen sus pagos en los primeros tres meses
del afio con descuentos de 8%,6% y 4%; ademas de la facilidad tarifaria que se les
otorga a personas de la tercera edad; otra herramienta de recaudacion es la entrega
de notificaciones personalizadas a contribuyentes morosos, accion que se lleva
cabo durante casi todo el afo.

De igual forma, como otro mecanismo de recaudacion se tiene prevista una
campafa municipal para promover los traslados de dominio, a fin de incrementar la
certeza juridica la poblacién que posee en predios que muestren esta condicién de
irregularidad, accion que también derivara sus efectos en el padrén catastral.

IV.VI.V.Il. Subtema: Deuda publica municipal

Xalatlaco como un municipio responsable de la hacienda publica ha mantenido
manejo eficiente y sustentable de sus capitales. En este sentido en la actualidad no
tiene deuda publica. El municipio no presenta compromisos de crédito bajo ningun
concepto, las acciones y gestiones financieras se han realizado en un sentido
estricto de cuidado presupuestario, teniendo hoy en dia finanzas sanas.

En cumplimiento del Articulo 8 de la LDFEFyM todas las propuestas de aumento o
creacion de gasto del Presupuesto de Egresos, se acompafiaron con la
correspondiente fuente de ingresos distinta al Financiamiento, 0 en su caso se
compensaron con reducciones en otras previsiones de gasto, mismas que se
soportaron con los Dictamenes de reconduccion y actualizacion programatica —
presupuestal; en el caso del art. 14 no se han tenido ingresos de libre disposicion
excedentes.

De acuerdo al articulo 20 de la Ley de disciplina financiera de las entidades
federativas y los municipios, los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, podran ser hasta por
el 5.5 por ciento de los Ingresos totales en el ejercicio 2018, en este sentido el
importe del pago de adeudos del ejercicio inmediato anterior asciende a 67 millones
117 mil pesos representando el 2.8% de los ingresos totales del municipio.

En cuanto a las contrataciones de obligaciones a corto plazo, especificadas en los
articulos 30, 31 y 32 de la LDFEFyM, el municipio de Xalatlaco no ha contratado
créditos de ésta indole posteriores a la publicacion de la Ley.




En cumplimiento del articulo Décimo Cuarto Transitorio de la LDFEFyM, se
establece que el Sistema de Alertas es una de las disposiciones que se incluyen en
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
promulgada el 27 de abril de 2016 y su reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de enero de 2018. En esta Ley se establece que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (Secretaria) deberé evaluar a aquellos Entes Publicos
locales (Entidades Federativas, Municipios, Organismos Publicos Descentralizados,
Empresas Paraestatales, etc.) que tengan contratados Financiamientos u
Obligaciones, cuya fuente o garantia de pago sea de Ingresos de libre disposicion,
inscritas  dentro del Registro Publico Unico, de acuerdo a su nivel de
endeudamiento. Para aquellos casos en los que las Entidades Federativas o
Municipios realicen la afectacion de sus participaciones federales en garantia o
como Fuente de pago a través de un fideicomiso publico sin estructura que funja
como acreditado en el Financiamiento u Obligacion correspondiente, se
consolidaran estos con los Financiamientos y Obligaciones de la Entidad Federativa
0 Municipio y seran computables para efectos del Sistema de Alertas.

En el caso de Municipios a partir de la medicion de Cuenta Publica 2017, los resultados
del Sistema de Alertas seran comparables entre si, derivado de la reforma a la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios publicada el 30 de
enero de 2018 al Indicador 3 de Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y
Contratistas. Esta adecuacion resta los montos de efectivo, bancos e inversiones
temporales del monto de Obligaciones de Corto Plazo y de proveedores y contratistas.

Rangos Municipios

Medio

1_. Deupla Pu_bl_lf:a y Obligaciones sobre Ingresos de <=120% >120%
libre disposicion

Indicador

2. Servicio de la Deuda y Pago de Inversion sobre <=10% >10%

Ingresos de libre disposicién

3. Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y <250 >25%
Contratistas sobre Ingresos totales e 0

Lo anterior ubica a Xalatlaco como un municipio con un nivel en observacion.

IV.VLV.IIIl. Subtema: Estructura de ingresos y egresos

El presupuesto de egresos municipal se compone de gastos de operacion, gastos
de inversion y deuda publica, de su correcta administraciéon dependera la estabilidad
econdmica. Xalatlaco en 2017 registro ingresos por 94 millones 459 mil pesos y
egresos por 91 millones 288 mil pesos, logrando un superavit primario, es decir,
ingresos mayores al gasto; con ello refrendando el compromiso por mantener
finanzas publicas sanas.
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Tabla: Egresos del Municipio 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
MDP % MDP % MDP % MDP % MD %
D
Total
de 76.76 100.00 81.21 100.00 87.83 100.00 105.47 100.00 91. 100.00
SErreaE 29
Servicios
personales 34.93 4551 34.43 42.40 37.24 42.40 4151 39.36 4& 52.66
Materiales y
6.56 8.55 8.49 10.45 9.18 10.45 6.15 5.83 7.; 8.54
Servicios y
gastos 8.03 10.46 9.08 11.18 9.82 11.18 7.07 6.70 7.6 8.32
generales 0
7.87 10.25 6.27 7.7 6.78 7.72 5.25 4.98 6.0 6.64
2 A
Bienes
muebles e 0.66 0.86 1.25 1.54 1.36 1.55 1.45 1.37 0.6 0.67
inmuebles 2
Inversion
18.71 24.37 21.69 26.71 23.46 26.71 44.06 41.77 21. 23.17
15
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00
n
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00
n n

Fuente: Elaboracién con base en el IGECEM. Direccién de Estadistica con informacién del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, 2014-2018.

Analizando las partidas de gastos de la tabla anterior, se puede apreciar que del
2013 al 2017 se erogaron un promedio de 88.51 mdp, siendo el capitulo 1000
“Servicios Personales” el de mayor participacién; en el ejercicio 2017 se registro el
mayor porcentaje de egresos en este rubro con 52.66%. Seguido del capitulo 6000
“Inversion Publica” con una participacion mayoritaria en el mismo afio de 23.17 mdp.

Con referencia al capitulo 2000 “Materiales y suministros” del 2013 al 2015 se
incrementaron los gastos de 6.56 a 9.18 mdp lo que implica un aumento de 2.62
mdp, en tanto que para 2017 se redujo 1.39 mdp. Por su parte el capitulo 3000
“Servicios y gastos generales” muestra un incremento de 3.15 mdp del 2013 al 2015
y para 2017 se redujo 22.2 mdp.

El comportamiento del capitulo 4000 “Transferencias” muestra una disminucion del
2013 al 2016 de 2.62 mdp, mientras que el capitulo 5000 “Bienes muebles e
inmuebles” registro incrementos constante hasta 2016. Los conceptos de
inversiones y deuda publica no se registraron gastos



Grafica: Egresos del Municipio 2013-2017
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Fuente: Elaboracién con base en el IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, 2014-2018.

El comportamiento de los egresos del municipio por objetivo de gasto concentro sus
erogaciones en gastos de operacion, rubro que ha tenido incrementos constantes,
pasando de 58.05 mdp en 2013 a 70.14 mdp en 2017. Con relacion a los gastos de
inversion el afio 2016 presento el monto mas elevado con 44.06 mdp lo que
constituyo el 41.77 del total de egresos del municipio.

Tabla: Comportamiento de los egresos por objetivo de gasto 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
MD % MDP % MDP % MDP % MDP %

P
ggtal 76.7 100.00 81.21 100.00 87.83 100.00 105.47 100.00 91.29 100
6 .00
egresos
Gastos de 58.0 75.63 59.52 73.29 64.38 73.3 61.42 58.2 70.14 76
operacion 5 0 2 8
3
Gastos de 18.7 24.37 21.69 26.71 23.46 26.71 44,06 4.77 21.15 23
Iinversion 1 1
7
Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.
public 0
a 0

Fuente: Elaboracién con base en el IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, 2013-2018.
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IV.VLV.IV. Subtema: Inversion

La inversion publica es la utilizacion del dinero recaudado en impuestos, por parte
del gobierno para reinvertirlo en beneficios dirigidos a la poblacién que atiende,
representada en obras, infraestructura, servicios, desarrollo de proyectos
productivos, incentivo en la creacién y desarrollo de empresas, promocion de las
actividades comerciales, generacibn de empleo, proteccion de derechos
fundamentales y mejoramiento de la calidad de vida en general.

La inversion publica se encuentra regulada por leyes, normas y procedimientos, que
definen lo que es viable, asi como los responsables y montos autorizados,
actividades permitidas y requisitos que deben cumplir.

Xalatlaco en el afio 2011 realizé una inversién publica por 45.07 mdp de los cuales
destino el 78.45% para desarrollo econémico, 6.01% para acciones de gobierno y
0.79% para desarrollo social, en este periodo se realizé el mayor monto de inversion
en la dltima década en el municipio, seguido por el afio 2016 con un monto total de
42.29 mdp.

Inversion publica por tema prioritario de desarrollo 2007-2017
(Millones de pesos)

Afo Total Gobierno Dessa:)r(r:?all:o E?:%Sneg:ﬂé% Otros
200 ND ND ND ND ND
200 ND ND ND ND ND
200 ND ND ND ND ND
201 ND ND ND ND ND
201 45.07 271 0.3 35.36 6.64
201 18.15 0.00 O'.;O 18.14 0.00
201 21.25 1.64 OTO 19.59 0.00
201 22.99 1.64 O’.)O 21.35 0.00
201 19.71 0.84 OTIO 18.88 0.00
201 42.29 1.64 Or.]O 0.00 40.65
201 18.62 1.47 NnD 0.00 17.15

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion de la Secretaria de Finanzas. Direccion General de Inversion,
2008-2018.

La inversion publica proveniente de los recursos federales y estatales se obtienen
por las participaciones mas los ingresos de los fondos derivados del Ramo 33,
principalmente, los que hacen mayores aportaciones a través de:



s Municipal
(=) 2019-2021

* Fondo de aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM). Para cubrir

necesidades en cuanto a agua potable, alcantarilado, drenaje, letrinas,

urbanizacién municipal, electrificacion, infraestructura basica de salud y educativa,

vivienda, caminos rurales e infraestructura productiva rural.

* Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios Yy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUM). Esta aportacion
federal se destina dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras
y necesidades vinculadas a la seguridad publica.

El municipio recibié recursos derivados de estos fondos para el afio 2018 por un
monto total aproximado de 33.5 mdp, manteniendo una tendencia exponencial de
asignacion, en comparacion con afos anteriores. EI FORTAMUN muestra una
erogacion superior aproximada del 30% respecto al FISM producto en los dltimos
tres afos.

Inversion publica por fondos derivados del Ramo 33
2016-2018
(Millones de pesos)

20
18 ® 18.84
e * 16.71
12 ® 12.37
[ ]
10 11.10
8
6
4
2
0
2015 2016 2017 2018 2019
© FORTAMUN eFISM

Fuente: Elaboracién con base en informacion de Transparencia Fiscal, Secretaria de Finanzas, 2019.

Para el ejercicio fiscal 2019 se tienen prevista la ejecucién de las siguientes obras
financiadas por el Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM):
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Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 2019

Construccion de drenaje sanitario en calle
1 Directa insurgentes, tramo de 16 de Septiembre a. Leona vicario. Barrio San Juan

2 Directa Rehabilitacion de carcamo de bombeo Barrio San Agustin. Cuauhtémoc.

Barrios San Juan, San
3 Directa Programa de calentadores solares Bartolo, San Francisco,
San Agustin.

Barrios San Juan, San
4 Directa Construccién de cuarto dormitorio Bartolo, San Francisco,
San Agustin

Barrios San Juan, San
5 Directa Construccion de piso firme Bartolo, San Francisco, San
Agustin

Barrios San Juan, San
6 Directa Construccién de techo firme Bartolo, San Francisco, San
Agustin.

Subtotal Obras Incidencia Directas

7 Complementaria Acondicionamiento de sanitarios en la Barrio San Juan Escuela
Secundaria Hermanos Serdan
Construccion de techado en el area de

8 Complementaria imparticion de educacion fisica en la Escuela Barrio San Juan

Secundaria No. 50 Gustavo Baz Prada y
Hermanos Serdan

Construccién de techado en el area de .
Barrio San Bartolo y

9 Complementaria imparticion de educacion fisica en la escuela . Primaria
Barrio San Juan

Cuauhtémoc

Subtotal Obras Incidencia Complementaria

Rehabilitacién calle Morelos, tramo de
10 Complementaria  Nezahualcoyotl a Vista Hermosa y tramo de San Francisco Pavimentacion Insurgentes a
Guindo y renivelacion de

rejillas y brocales.

Complementaria Rehabilitacion de la calle Nezahualcoyotl, .
11 San Francisco
Pavimentacion tramo de Insurgentes a Industria Oriente.
. Pavimentacion con concreto hidraulico de la
Complementaria
12 . . calle Ignacio Rayon, tramo de calle San Bartolo
Pavimentacion

Moctezuma a calle Reforma.

SUBTOTAL OBRAS INCIDENCIA COMPLEMENTARIA PAVIMENTACIONES
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IV.VI.VI. Tema: Gestion para Resultados y evaluacion del desempefio

La Gestibn para Resultados (GpR) se define como “Modelo de cultura
organizacional, directiva y de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los
procedimientos. Identificando el qué se hace, qué se logra y cudl es su impacto en
el bienestar de la poblacion a lo cual denominan valor publico que ocurre cuando se
generan las condiciones orientadas a que todos los miembros de la sociedad
disfruten de oportunidades; es decir cuando se aportan respuestas efectivas y utiles
a las necesidades o demandas presentes y futuras de la poblacién”.

La gestion publica orientada a resultados usa informacion del desempefio para
mejorar la toma de decisiones, incluye herramientas de planeacion estratégica, uso
de modelos l6gicos, monitoreo y evaluacion de los resultados, de tal forma que el
modelo organizacional que propone da especial énfasis a los resultados de la
gestion y no a sus procedimientos.

En tanto que el Presupuesto basado en Resultados es un plan operativo de corto
plazo para la realizacion de funciones del sector publico, que se realiza mediante la
técnica por programa, presupone una integracién efectiva del proceso de
planeacién, con el cual se facilita la accién y transparencia de las actividades de la
administracion publica, en la cual se tiene presente a los indicadores de evaluacion.

También se concibe como técnica que nos permite hacer un uso racional y
coherente de los recursos fisicos, humanos y financieros. Expresa el gasto en
funcidn de objetivos precisos alineados a programas y a cada nivel de organizacion,
por lo que en el sector publico se obliga a los titulares de las dependencias y
entidades publicas a formular y coordinar sus programas de accién
comprometiéndolos a cumplir metas de trabajo congruentes con lo establecido en
el Plan de Desarrollo.

En este sentido el Plan de Desarrollo Municipal de Xalatlaco 2019-2021 y sus
programas se regira bajo el Sistema de Evaluacion de la Gestibn Municipal
(SEGEMUN), el cual opera mediante la construccion, alimentacion y andlisis de las
Matrices de Indicadores para Resultados alineadas a cada uno de los programas
presupuestarios y proyectos de la estructura programatica, que establece la Guia
Metodolégica para el Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal
2018.

El SEGEMUN basa la evaluacion en las Matrices de Indicadores para Resultados
las cuales permiten dimensionar los resultados de la accion gubernamental en
términos de calidad, costos y pertinencia de los servicios, de igual forma permite
medir los efectos en la sociedad o los beneficios obtenidos.
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Este mecanismo permitira evaluar los avances en su verdadera magnitud
dependera del seguimiento, a través de reuniones mensuales para dar informacion
veraz y objetiva de los avances. A los responsables de cada direccion del
ayuntamiento se les solicitaran reportes mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales donde contendréan los resultados obtenidos, los cuales serviran para la
integracion tanto de los informes mensuales enviados al Organo Superior de
Fiscalizacion como posteriormente hacer los informes de gobierno municipal.

De acuerdo al esquema anterior y para efectos de realizar una evaluacion certera
de cada uno de los programas presupuestarios serd necesario utilizar los siguientes
formatos obligatorios:

PbRM 08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores por programa
PbRM 08c Avance trimestral de metas de actividad por proyecto.
PbRM 09a Avance presupuestal de ingresos.

PbRM 09b Estado comparativo presupuestal de ingresos.

PbRM 10a Avance presupuestal de egresos detallado.

PbRM 10b Avance presupuestal de egresos.

PbRM 10c Estado comparativo presupuestal de egresos.

PbRM 11 Seguimiento trimestral del programa anual de obras.

Es necesario resaltar, el sistema de evaluacién del desempefio municipal contempla
tres fases:

1.- Operativa, indica la operacién de las areas administrativas y de los organismos
descentralizados y autbnomos.

2.- Geografica, hace referencia a la ubicacion exacta de las actividades y acciones
realizadas por las areas administrativas y la estratégica, es decir la interpretacion
de los dos anteriores, a partir de indicadores estratégicos.

3.- Gestion, que sirven para la toma de decisiones del Ejecutivo Municipal y su
gabinete.

Para la ejecucion del sistema de evaluacion se tiene prevista conformacion de
equipos multidisciplinarios que trabajaran conjuntamente con la Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) con la Tesoreria
Municipal y las dependencias municipales encargados sobre temas particulares del
presupuesto.

Sin embargo, cada una de las areas administrativas vinculada a las politicas
establecidas en el presente Plan de Desarrollo Municipal de Xalatlaco 2019-2021,
sera la responsable de evaluar en forma individual.
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IV.VL.VIl. Tema: Eficienciay eficacia en el sector publico

Este tema tiene que ver con dos conceptos fundamentales, que constituyen
principios basicos en cualquier nivel y ambito de la Administracion Publica, mismos
gue a continuacion se sefialan, acorde a su definicibn en el Manual para la
Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2019:

La eficiencia, es la proporcion en la utilizacion de insumos, entre recursos,
costos, tiempo y forma. Esto significa que la eficiencia se orienta a la
optimizacién de los recursos a aplicar para la consecucion de los objetivos y
sus resultados. Asimismo como la aplicacion racional de los medios
disponibles para la consecucién de un propoésito definido.

La eficacia, mide y califica el recorrido entre medios y fines; a mayor
eficacia mas racionalidad y optimizacion. En otras palabras, la eficacia se
mide en funcion de los resultados alcanzados, acorde a lo planeado. También
se entiende como la capacidad de lograr los objetivos y metas previstos con
los recursos asignados en un tiempo especifico.

El Plan de Desarrollo Municipal de Xalatlaco 2019-2021, tiene como prioridad cubrir
parte de las necesidades sociales, economicas, territoriales y de seguridad de la
poblacion, para tal efecto es indispensable la elaboracion de un proyecto de
presupuesto, mismo que debera ser revisado, analizado y aprobado por Cabildo, no
obstante, el proyecto de presupuesto contara con una etapa técnica de elaboracién
y asignacion de fondos financieros y metas a ejecutar.

A partir de lo anterior, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable y el Manual para la Planeacion, Programacion
y Presupuesto Municipal para el ejercicio fiscal 2019 emitido por Gobierno del
Estado de México, considera que todo municipio implementard, el Presupuesto
basado en Resultados (PbR) cuya finalidad sea tener una sola vinculacion con los
tres 6rdenes de gobierno.

Para poder hacer usos del Presupuesto basado en Resultados, es necesario tener
al tanto los proyectos municipales con los que se piensan trabajar el gobierno local,
durante los tres afios de gestion, estos se citan por pilar y por ejes transversales.
De acuerdo al Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto Municipal
para el ejercicio fiscal 2019 la integracion, ejecucion y evaluacion del presupuesto
intervienen las siguientes areas administrativas:

1.- La Tesoreria y la UIPPE, seran en el ambito de sus competencias los
responsables de integrar y someter a Cabildo el Proyecto de Presupuesto Municipal.
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2.- Las Dependencias Generales, Auxiliares y Organismos Municipales, deben
integrar sus respectivos Anteproyectos, a fin de que la UIPPE y Tesoreria los revisen
e identifiquen la congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal.

3.- El Proyecto de Presupuesto, es considerado como herramienta de programacion
anual deberéa contener sus respectivos objetivos, metas e indicadores, mismos que
deberan vincularse al Plan de Desarrollo Municipal correspondiente, a través de
formatos especificos para su elaboracion.

Cabe sefnalar que ambos conceptos también se encuentran contenidos en el Manual
para la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, expedido por la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, y su manejo se orienta
a los resultados del principal instrumento para la ejecucién del Plan: el Presupuesto
basado en Resultados Municipal (PbRM), el cual se aplica tanto en la Administracion
Publica Estatal como en la Administracion Pablica Municipal del Estado de México.

El Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM) se concibe como
“Instrumento de la GpR (Gestion por Resultados), que consiste en un conjunto de
actividades y herramientas orientados a que las decisiones involucradas en el
proceso presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos, y que
motiven a las dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar la
calidad del gasto publico y la rendicién de cuentas” .

En efecto, el Presupuesto basado en Resultados Municipal, vale destacar,
constituye el principal instrumento de ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, ya
gue a través del financiamiento de los programas, proyectos, obras y acciones se
podra llevar a cabo la ejecucion de la estrategia contenida en el mismo, y
consecuentemente, la consecucion de los objetivos y metas planteados para
impulsar el desarrollo municipal. Por ello, el Presupuesto basado en Resultados
Municipal (PbRM) debe estar debidamente alineado permanentemente con el Plan
de Desarrollo Municipal 2019-2021.

IV.VL.VILI. Subtema: Perfil técnico profesional de los servidores publicos

Los servidores publico municipales constituyen un importante factor de eficiencia
para la administracion, representan innumerables potencialidades para el desarrollo
de los gobiernos municipales. En este sentido es fundamental que el Ayuntamiento
tenga Servidores Publicos que cubran su perfil adecuado, por ello es necesario se
les proporcione capacitacion, de tal forma que garantice la adecuada preparacion
para la ejecucion de proyectos, la atencion a la ciudadania y den solucién a los
problemas que se presentan.

El servicio civil de carrera, es un instrumento para dar oportunidad a que los
trabajadores se capaciten y se proyecten a niveles superiores dentro de la
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administracion publica municipal, permitiendo una evaluacion constante que derive
en promociones y ascensos.

Dependencias

Nivel Técnico Profesional

Basico

Secundaria

Medio
Superior

Superior

Posgrado

Sin
escolaridad

Cabildo (Sindicatura y
Regidurias)

4

6

Secretaria del
Ayuntamiento

Oficina de la Presidencia

Tesoreria Municipal

Organo Interno de
Control

N (BN N

N (O|Ww| W

Direcciéon General de
Administracion

Direccion General de
Desatrrollo Social

Direccion General de
Seguridad Publica y
Vialidad

20

40

Direccion General de
Desarrollo Econémico y
Empresarial

11

Direccion General de
Ecologia y Medio
Ambiente

3

2

Fuente: Datos de la Direccién de Administracion, al mes de abril de 2019

IV.VLVILII. Subtema: Sistema estatal de informacién estadisticay geogréafica

La informacion estadistica y geogréafica constituye uno de los

fundamentales para el

proceso de Planeacion del

insumos

Desarrollo  Municipal.

Afortunadamente hoy en dia se dispone de diversas fuentes de captacién de la
informacion estadistica y geogréfica, tanto federales como estatales, como es el
caso del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Consejo Nacional
de Poblacion (CONAPO) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social
(CONEVAL), entre otras. A nivel estatal se cuenta con el Instituto de Informacién e
Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México (IGECEM) y
el Consejo Estatal de Poblacion (COESPO).

Al respecto, durante la presente administracion se llevara a cabo la conformacion
del Sistema Municipal de Informacién, a efecto de que las dependencias y entidades
cuenten con informacién relevante, confiable y oportuna que apoye sus procesos
de planeacién y de programacion-presupuestacion, el cual se integrara con tres
subsistemas basicos:




1) Subsistema de Informacion Estadistica

Se recopilara la informacién estadistica relevante proveniente de fuentes federales,
estatales y municipales, y con base en ella, se generaran bases tematicas, con base
en la clasificacion de los pilares y ejes transversales del Plan de Desarrollo
Municipal. Esta informacion se pondrd a disposicion de la ciudadania, en
cumplimiento a las disposiciones de la Ley del Sistema Nacional de Informacién
Estadistica y Geografica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de México y Municipios. Dentro de este subsistema se disefiaran
y publicaran cuadernos periédicos con la informacién estadistica municipal
relevante, con el objeto de compartirlos en el portal institucional y coadyuvar en un
mejor conocimiento de la realidad municipal.

2) Subsistema de Informacion Geogréafica y Catastral
En este subsistema se integrara informacion geografica municipal, proveniente de
fuentes federales, estatales y municipales, en tanto que para la informacion catastral
se actualizara con trabajo de campo, a fin de contar con un mayor conocimiento del
territorio municipal y sus principales caracteristicas, para apoyar los procesos de
planeacion de la Administracién Publica Municipal.
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3) Subsistema de Informacién para la Planeacién y Evaluacion
En este sistema se integrara toda la informacién para la Planeacion del Desarrollo
Municipal, asi como los documentos de evaluacion para la gestion municipal, de
competencia de la UIPPE, como son los siguientes:

1. Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021.

2. Reportes semestrales de seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal
2019-2021.

3. Dictamen de Reconduccién y Actualizacion del Plan de Desarrollo Municipal

2019-2021.

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM).

Agenda 2030.

Agenda para el Desarrollo Municipal (INAFED).

Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM’s).

Programas y proyectos estratégicos presentados por las dependencias y

entidades municipales.

© N O

Es importante mencionar que el seguimiento y evaluacibn seran tareas
fundamentales durante la presente administracion, a efecto de orientar el rumbo de
la Administracion Publica Municipal sobre la base de sus resultados y contribuir a
gue se traduzcan en acciones para el beneficio directo de la poblacion.

IV.VIL.VIIl. Tema: Coordinacién institucional

Hablar de relaciones entre gobiernos, implica reconocer de manera previa que
existen distintas esferas con facultades diferentes, por lo que el tema sujeta a esta
reflexion sobre considerar primero como definir el esquema de instituciones que
seran objeto de relacion y considerar, que se desenvuelven en terrenos diferentes;
es decir, no solo habrd que enfocarse al estudio de las relaciones entre las
administraciones federal, estatal y municipal, pues seria tanto como limitar el
analisis a las relaciones en poderes ejecutivos. También se debe considerar la
relacion, de todo el aparato de gobierno municipal entre si, y después, con los
organos de otras esferas de gobierno, estatales y federales, por lo que el municipio
debe orientar su estructura y formas de relacionarse con otros ambitos y poderes
como el judicial y el legislativo, inclusive con 6rganos autbnomos de orden federal
y estatal.

Derivado de un ambiente global y evolutivo con un acelerado desarrollo tecnoldgico,
el orden politico, econémico y publico que articula a la sociedad moderna con los
gobiernos federal, estatal y municipal es producto de capacidades que favorecen
la superacién de las restricciones y los problemas publicos que a través de
respuestas eficaces. La coordinacion institucional entre los diversos ambitos de
gobierno permite operar con agilidad las decisiones en
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torno a las medidas conducentes para lograr a través de los programas y proyectos
estratégicos la participacion ordenada para encontrar elementos idoneos.

La coordinacion, desde la perspectiva municipal, se debe orientar hacia la
participacion conjunta de las diversas dependencias federales, estatales y
municipales, para llevar a cabo la ejecucion de los pilares estratégicos: 1. Social:
Municipio Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente; 2. Econdmico:
Municipio Competitivo, Productivo e Innovador; 3. Territorial: Municipio Ordenado,
Sustentable y Resiliente; 4. Seguridad: Municipio de Seguridad y Justicia; asi como
de los Ejes Transversales: Ejel: Igualdad de Género; Eje 2: Gobierno Moderno
Capaz y Responsable; y Eje 3: Tecnologia y Coordinacion para el Buen Gobierno,
lo que implica una metodologia de disefio, ejecucién y control de una planeacion
gue surge de un diagndstico integral, basado en un sustento democratico consultivo
y alineado con los instrumentos de planeacion nacional y estatal.

En este sentido, para que los programas sean eficaces a corto y largo plazos,
las intervenciones deben producirse en todos los sectores clave y en los tres
ambitos de gobierno, de modo que se institucionalice la integracion estructural,
integral e individual.

El mejor ejemplo de coordinacion entre los 3 niveles de gobierno es el Sistema
de Coordinacion Fiscal, a través del cual se distribuyen competencias y
recursos para la atencion de la problematica y demanda ciudadana. Asimismo
el Sistema de Coordinacién Hacendaria entre el Gobierno del Estado de México
y los municipios de la entidad, donde también se definen los recursos que
corresponden a cada uno para enfrentar los retos del desarrollo.

La enorme necesidad de recursos que requieren los municipios para cumplir con
sus cometidos constitucionales es patente y permanente, por ello es que desde el
enfoque constitucional se ha creado el denominado Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal (SNCF), el cual ejecuta los postulados juridicos relativos a las
participaciones de tributos y otros ingresos federales a favor de las Entidades
Federativas y Municipios, incluyendo las reglas sobre la colaboracién administrativa,
las conducentes a los organismos en materia de coordinacion fiscal.

El Sistema de Coordinacién Fiscal de la Federacién con los Estados y los
Municipios, persigue, entre otros, los siguientes objetivos:
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1.- Armonizacion Fiscal, Coordinar el Sistema Fiscal de la Federacién con las
entidades federativas, asi como con los municipios y demarcaciones territoriales, a
fin de armonizar y simplificar el Sistema Fiscal Nacional.

2.- Distribuir Participaciones, establecer la participacién que corresponda a las
haciendas publicas en los ingresos federales, para resarcir las fuentes tributarias
gue dejaron en suspenso al adherirse al SNCF, asi como los ingresos por
participaciones que percibian con el sistema anterior y fortalecer los ingresos
locales.

3.- Distribuir Aportaciones Federales, establecer las aportaciones federales que la
federacion transfiere a las entidades federativas, y en su caso, a los municipios y
demarcaciones territoriales, condicionando su gasto a la consecucion vy
cumplimiento de objetivos especificos de gasto social.

Derivado de este sistema es que el Ayuntamiento se compromete a participar en los
mecanismos fiscales integrales y conformantes de la politica fiscal federal, pero a
cambio recibe los beneficios previstos en el presupuesto de egresos de la
federacion como los que provienen de los ramos 28 y 33 que se ingresan a la
Hacienda publica municipal y dan mayor vigor a las funcién hacendaria local, en el
caso del Ramo 33 seguramente se habran de afinar las reglas de operacion ya que
han quedado superados casi todos los elementos que venian regulando su ejercicio.
Este punto de la coordinacion fiscal con la federacién queda plasmado en la Ley de
Ingresos Estimada para el ejercicio fiscal correspondiente.

IV.VLVIILI. Subtema: Fortalecimiento municipal

Con el objetivo de apoyar a los municipios en materia de infraestructura en obra
publica y su equipamiento, la Legislatura Local establecio en el Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado del México, el Fondo Estatal de Fortalecimiento
Municipal (FEFOM), antes PAGIM, dentro del capitulo 6000 de Inversion Publica,
cuyos principales objetivos consisten basicamente en incrementar los recursos
estatales que los municipios destinaban a la inversion publica, establece los criterios
objetivos no discrecionales para distribuir los recursos entre los 125 municipios,

Los recursos del FEFOM, tienen como finalidad fortalecer la inversion publica en los
municipios para contribuir sustancialmente al desarrollo regional. Los recursos de
este Fondo no se podran utilizar para mantenimiento menor (acciones que no
incrementan la vida util de la infraestructura) ni para equipamiento de oficinas
publicas (vestuario, vehiculos, mobiliario de oficina, equipo de computo, entre otros).

Las obras y los proyectos propuestos el presente Plan de Desarrollo Municipal de
Xalatlaco 2019-2021 se encuentran asociados al cumplimiento de metas vy
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objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023, lo que permitira

acceder los recursos del FEFOM, como se ha tenido accesos en los ultimos afios,

realizando inversiones publicas en infraestructura educativa, social y urbana

primordialmente; de igual forma se realizaron montos de inversion en infraestructura

gubernamental.

Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM)

25,000,000

® 21,833,431
20,000,000

15,000,000
11,462,552
@ 12,554,223
¢ e
10,000,000 11,462,552

5,000,000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracién con base en informacion de Transparencia Fiscal, Secretaria de Finanzas, 2019.

Para los recursos que se encuentran en procesos de asignacion para municipio en
2019, monto que haciende a 21 millones 833 mil 431pesos, se tiene prevista su
inversion publica en infraestructura deportiva e infraestructura cultural. En este
sentido se tienen previstas las siguientes obras:

FONDO ESTATAL DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (FEFOM) 2019

N Nombre de la obra Localidad
1 Programa de iluminacion (modernizacion). Vs orefier s
2 Programa de seguridad a base de botones

de panico. Varias localidades
3 Acondicionamiento y ampliacion de la

comandancia municipal. Colonia Centro
4 Acciones para el desarrollo.

Todo el municipio

Pavimentacion con concreto hidraulico de
5 la calle la amistad, tramo de 16 de Comunidad El Aguila
septiembre a calle 10 de octubre.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Fuente: Elaboracién con base en informacion proporcionada por la Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano,
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Pavimentacién con mezcla asféltica,
guarniciones y banquetas en la calle Carlos
Hank Gonzélez.

Pavimentacién con concreto hidraulico de
la calle Gustavo Baz.

Pavimentacién con mezcla asfaltica en
avenida Cuernavaca al entronque
Xalatlaco-Ajusco.

Adquisicién de un camion recolector de
basura.

Mejoramiento de imagen urbana de la
plaza civica.

Programa de reordenamiento vial
(balizado, seméaforos y sefialamiento)

Rehabilitacién de techumbre en el mercado
municipal

Construccion de guarniciones y banquetas en

la calle Benito Juarez.

Construccion de barda perimetral en la
escuela primaria general Ignacio Beteta
Quintana.

Construccion de techado en el area de
imparticion de educacioén fisica en la
primaria “Emiliano Zapata"

Construccion de techado en el area de
imparticion de educacion fisica en escuela
primaria "Carlos Hank Gonz4lez"

Construccion de muro de contencion y
barda perimetral lado norte de la esc. sec.
Tec. No. 220 "Gabriela Mistral"

Construccion de techado en el area de
imparticion de educacioén fisica en la
escuela secundaria “Isidro Fabela"

Acondicionamiento de tanque de agua potable.

Construccion de techado en el area de
imparticion de educacion fisica en el jardin
de nifios miguel hidalgo.

Construccion de barda perimetral en el
Jardin de Nifilos Gabino Barreda.

Construccion de barda perimetral Prol.
Francisco Sarabia a campo deportivo.

Xalatlaco, 2019.
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Comunidad Santa fe Mezapa

Comunidad EIl Aguila

Comunidad Cruz Larga

Todo el municipio

cabecera municipal

Barrio San Agustin, San Juan, San Francisco y

San Bartolo

Colonia Centro

Comunidad de Coexapa

Comunidad Cruz Larga

San Juan Tomasquillo

Comunidad Tejocotes

Barrio de San Agustin

Comunidad el Aguila

San Juan Tomasquillo

Comunidad el Potrero

Comunidad de Morelos

Barrio San Francisco
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Anédlisis FODA Eje Transversal 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Programa de

Tgr: ZISUDIE Estructura Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Programatica
Desarrollo
Implementacién
de
E;rti:?:?dra glezz?:;?é Se cuenta mecanismos Des_arro_llo Falta (_ie
del de la con una para medir el or_gar_uzacn_ona}l compromiso de
. iy estructura desempefio de débil e indefinicion las areas para
gobierno funcion . ;
o s acorde a las funciones y de funciones el desarrollo de
municipal publica 'y . L S . :
ética en el las areas atrlbu’cmnes de administrativas. sus funciones.
-, del las areas de
municipal.
La falta de
actualizacion de:
Reglamento de la
Administracion
Municipal,
Reglamento
de Seguridad
Reglamento
de Proteccion Civil,
Reglamento Interior
del Ayuntamiento,
La elaboracion Reglamento del
Plan de Alcantarillado, Agua El retraso en la
Conduccion El Municipal sera Potable y elaboracion de
s . de las cuenta con documento Saneamiento, reglamentos,
ubtema: - . ]
Reglamentacio politicas el Bgr_ldo alineado a Reglgmgnto de contribuye a
n generales Municipal los Transito y que la
01030101 2019. juridicos y Reglamento de incurra en
normativos en Proteccion al administrativas.
materia. Ambiente y la
Preservacion
Ecologica,
Reglamento de
Publicas y Privadas
el Reglamento para
Evaluacion del
Desempefio de los
Programas
presupuestarios
ejecutados por el H.
Ayuntamiento.
La omision de
manuales por
parte de la
SR ciudadania y
CoC Se cuenta con el servidores
personal Los manuales apoyo del IHAEM publicos
Subtema: Reglament capacitado de organizacion para la elaboracién retrasa el
Manuales acion para la Y de reglamentos, funcionamiento
de municipal elaboracion Procedimientos sin embargo, los de la
Organizacio 01030902 de contaran con servidores publicos administracion
ny Manuales actualizaciones no potencializan puiblica del
procedimient para ejercerlos dicha ayuda. municipio.
0s de de manera
Organizaci ordenada. La falta de
6n de cada recursos para

su elaboracién
su ejecucion.




Tema
/Subtema
de

Tema:
Transparenci
ay rendicion

de cuentas

Tema:
Sistema
Anticorrupcién
del Estado de
México y
Municipios

Tema:
Comunicacién
y didlogo con la
ciudadania
como elemento
clave de
gobernabilidad

Tema:
Finanzas
publicas sanas
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Anélisis FODA Eje Transversal 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Programa
de Estructura
Programatica

Fortalezas

El municipio se
caracteriza por

Transparencia ser altamente
01080401 transparente
en materia de
rendicién de
cuentas.
Sistema La
Anticorrupci administracion
6n del 2019-2021, se
Estado de caracteriza por
México y Sl
Municipios transparente y
01030402 coherente en la
ejecucion de
recursos.
La
Desarrollo administracion
de la municipal
funcién 2019-
plblica y 2021, fortalece
éticaenel Su compromiso
servicio con la
publico ciudadania a
01030401 través del foro
de consulta
La planeacion
del gasto
Previsiones operativo e
para el inversion, las
pago de politicas
adeudos de recaudatorias
ejercicios eficientes y el
fiscales establecimiento
anteriores de
04040101 mecanismos

de control de
gasto corriente,
permite
mantener
finanzas
publicas sanas

Oportunidades

La difusion
de la
rendicion de
cuentas
informara a
la
ciudadania
la ejecucién
de los
recursos

Se encuentra
enla
construccion
del Sistema
Municipal
Anticorrupcion
de Xalatlaco

Se toman en
cuenta las
opiniones,

propuestas y

necesidades

que la
poblacién
identifico en
sus
localidades,
con el finde
ser atendidas
La
formulacion
de estrategias
para la
correcta
administracion
de los
ingresos y
egresos, asi
como la
generacion de
analisis
econémicos
para favorecer
latoma de
decisiones
adecuada,
derivara en el
manejo
responsable y
transparente
de la
hacienda
municipal

Debilidades

La falta de
transparencia
municipal,
genera
incertidumbre
enla
ejecucion de
los recursos.

La falta de
capacitacion
del personal

parala
rendicién de

cuentas

limita la
eficiencia de
los procesos

de

transparenci

La falta de
recursos
impide la

realizaciéon

de proyectos
y propuestas
recopilados
en los foros
de consulta
ciudadana.

Un mal
andlisis
econémico
impactara
directamente
enla
poblacién de
escasos
recursos.

Amenazas

La mala
gestion de
los recursos
otorgados al
municipio
impacta en la
ejecucion y
desarrollo de
obras o
programas
dirigidos a la
La falta de
compromiso
de los
servidores
publicos en
materia de
transparencia
y rendicién
de cuentas
incurrira en
malas
préacticas de
ejecucion y

La falta de
asistencia de
la poblacion a

los foros de
consulta
ciudadana
limitan a la
administracion
al andlisis de
viabilidad de
las demandas

enninlae

La mala
aplicacion de
estrategias
que
contribuyan a
mantener
finanzas
publicas
sanas,
repercutira en
el gasto
excesivo de
recursos para
revertir los
efectos.



Tema/Subte
ma de
Desarrollo

Subtema:
Sistema de
recaudacion y
padron de
contribuyentes

Subtema:
Deuda publica
municipal

Subtema:
Estructura
de
ingresos y
egresos

Anélisis FODA Eje Transversal 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Programa de

Estructura

Programatica

Fortalecimiento
de los
ingresos
01050202

Deuda
publica
04010101

Fortalecimiento
de los
ingresos
01050202

Fortalezas

El rubro de
recaudacion
de ingresos
mas
importante en
2017 fue el de
impuestos

Xalatlaco
como
un municipio
responsable
de
la hacienda
publica ha
mantenido
manejo
eficiente
y sustentable
de
sus capitales

La correcta
programacion de
gastos de
operacion,
gastos de
inversién y
deuda publica
contribuyen al
logro de metas y
objetivos
presupuestales.

Oportunidades

La
de la
en el pago de
impuestos ha
aumentado
anualmente y
se debera
analizar la
viabilidad de
condonacion
esy
regularizacio
nes que
beneficien a
la poblacién y
generen mas
recursos al
municipio.

El municipio
presenta
compromisos
de crédito
bajo
ningn

El municipio
en 2017 logré
un superavit
de ingresos
mayores al
gasto; con ello
ratifica el
compromiso
por mantener
finanzas
publicas
sanas.

Debilidades

La baja
recaudacion
de ingresos

impide el
desarrollo y
funcionamient

o de las

dependencias
que conforman
la
administracion
2019-2021

La mala gestion
financiera
inducira al
municipio a
comprometerse
con
COmpromisos
de crédito.

La falta de
ética
profesional de
los servidos
publicos
incide en la
ejecucion de
recursos al
conducir al
municipio al
endeudamient
o publico.

Amenazas

La falta de
empleo en el
municipio
impide la
contribucion
econdmica de
la poblacion
para el pago de
servicios, lo que
disminuye en
las
contribuciones
municipales.

La falta de
programacion
presupuestaria
limita al
cumplimiento
de los
compromisos
de la
administracion
2019-2021.

El
desequilibrio
en gastos de

operacion,
inversion y
deuda publica
podria invertir
la situacion
econémica
actual del
municipio y
generara
deuda publica.



versal 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Programa de

Tema/Subte . -
e Gl Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Programatica
Desarrollo
La federales y
administracio imeséztifélxeshe
AL elenuniciq io
La inversién SISO cuente cgn
Ublica que 2SS recursos para
slt)e realizg en los fondos la realizagién
Xalatlaco EEIELES Gl de proyectos LV
. ’ Ramo 33, proy ’ programacion
Gasto social e Impacta principalment enla
directamente . iy
Subtema: e del Fondo Lo EScasg, ejecucion de
", en proyectos contribucion
Inversion de recursos
el el aportaciones de impide la
econémico i6 i
atraveés d e‘ para la r:gsﬁg?n?c(;n consumacion
Infraestructur de proyectos
los recursos - por parte de
federales y a S.O(.:'al la poblacion que
estatales, Tl restringe la beneficien a
: Fondo de realizag::ic’)n la poblacion.
Aportaciones
de obras
LG infraestructur
Fortalecimient -
. a, servicios,
proyectos

productivos.




Tema/Subtema
de Desarrollo

Tema: Gestion

para Resultados

y evaluacion del
desempefio

Tema: Eficiencia
y eficacia en el
sector publico

Subtema:
Perfil técnico
profesional de
los servidores

publicos

Planeacion y
presupuesto
basado en
resultados
01050205

Consolidacion
dela
administracion
publica de
resultados
01050206

Consolidacion
dela
administracion
publica de
resultados
01050206

YALAT

MAmiEm ey
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Programa de
Estructura
Programética

Fortalezas

La elaboracién
del Plan de
Desarrollo
Municipal, esta
basado en la
metodologia de
Gestién para
resultados,
permitiendo
hacer un uso
racional y
coherente de
los recursos
fisicos,
humanos y
financieros.

La
elaboracion
deun
programa
presupuestari
o, debera ser
analizado y
aprobado en
sesion de
Cabildo.

La capacitacion
constante de
los servidores

publicos
garantizara la
adecuada
preparacion
parala
ejecucion de
proyectos que
atenderan las
demandas
sociales del
municipio.

LACO

Oportunidades

La elaboracion
del Plan de
Desarrollo

Municipal, se
regira bajo el
Sistema de
Evaluacién de la
Gestion
Municipal, el
cual opera
mediante la
construccion,

alimentacion y

analisis de las
Matrices de

Indicadores para
Resultados
alineadas a

cada uno de los
programas

presupuestarios

y proyectos de
la estructura

programatica.

El programa
presupuestario
debera estar
alineado a la
Ley General de
Contabilidad
Gubernamental
, el Consejo
Nacional de
Armonizacion
Contable y el
Manual para la
Planeacion,
Programacion y
Presupuesto
Municipal de
Ejercicio Fiscal
correspondient
e, vinculado a
los tres
6rdenes de
gobierno.

El servicio civil
de carrera, es un
instrumento para

dar oportunidad

aque los
trabajadores se
capaciten y se
proyecten a
niveles
superiores a
través de
ascensos.

Debilidades

El
incumplimient
oenla
elaboracién
delos
programas
presupuestario
s dificultara el
proceso de
evaluacion del
desempefio
municipal.

La falta de
coordinacion
entre las areas
administrativa
s como la
UIPPE,
Dependencias
generales y
Auxiliares para
la elaboracién
del Proyecto
del
Presupuesto,
inciden
directamente
enel
desarrollo de
proyectos que
beneficien a la
ciudadania de
Xalatlaco.

El desinterés
de los
servidores
publicos por
capacitarse
provoca un
rezago en sus
habilidades
para el
cumplimiento
de metas y
objetivos
planteados en
el Plan de
Desarrollo
Municipal.

Amenazas

La mala
alineacion de
programas
presupuestario
Sy proyectos
dela
estructura
programatica,
afectard los
resultados de
la accién
gubernamenta
Idela
administracion
2019-2021.

La deficiente
programacion y
elaboracion de

indicadores

afectara
directamente
enel
cumplimiento
de los
objetivos,
motivo que
podria llevar al
municipio al
endeudamiento
publico.

La diversidad
de los perfiles
enla
administracion
publica del
municipio
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Oportunidades

Programa
S;:;Z:?;ge de g Fortalezas Debilidades Amenazas
Estructura
Programética
Actualizar la
informaciénen |5 fata de
geografica, |nfrazsctireuctur La falta de personal
Administraci 6n El municipio contribuye en la estadistica y software especializado para el
del sistema ticipacion y coordinacion de la catastral, con especializad procesamiento de la
Subtema: estatal de actividades que en materia la finalidad de osp - informacién impide la
Sistema informacién eografica y estadistica con la aportar de z(anq L?to modernizacion en los
estatal de Estadistica y \dministracion Publica Estatal informacion ara Flja sistemas estadisticos y
informacion Geogréfica que fortalezca re c% ilacion geograéficos.
estadistica y 01080201 el Sistema % A
geRores Irlffztr?rt]?ccijgn informacién
P restringe el
Estadistica ;
Geogréfica g procesamien
toy
Ac?r?lri%?s?rgcl%n actualizacion
publica de los datos
Estatal estadisticos
y
geograficos.
2oi%2%2llmfé§ggnun La interaccion La falta de
acom aﬁémiento a entre las La falta de coordinacion entre
través c‘i)e un esquema entidades del colaboracion instancias del ambito
L 1 esqu gobierno federaly .- - - Federal y Estatal con el
Coordinacion n de coordinacién . interinstitucio P
. Lo estatal, permite Municipal inciden en la
. intergubernamental institucional que le nal -
Lsiuzs regional 01030904 ermita interactuar con transparentar y desfavorecer el IOl 62 s
Coordinacid 9 potras dependencias hacer mas ala instrumentos
n : P as y eficiente el uso de g normativos en temas
B v entidades del gobierno Identificacion . s
institucional . los recursos entre - de impacto municipal.
federal y estatal a fin . de posibles
: las dependencias : ;
de garantizar el de los diferentes situaciones
cumplimiento de sus P S entre las
objetivos. o a— dependencia
9 s Publicas.
En el municipio se
llevan a cabo obras de Los recursos El descuido de la
alto impacto con FEFOM, infraestructura y
recursos del Fondo ser utilizados la falta de cultura
Estatal de Fortalecer la gastos de de la poblacion para la
Gasto social e Fortalecimiento e mantenimient disposicién de
Subte_ma: inversion pablica Municipal (FEFOM), pablica en los 0 menores 0 residuos solidos
Fortalecimient 01050203 como son la municibios gastos de repercuten en el
o municipal construccién de una para conFt)ribuir equipamiento abandono de las
alberca semi olimpica, sustancialment de oficina, lo instalaciones y
la construccion de un g ——— que

teatro de pueblo y la
rehabilitacion del
Centro Cultural
Cuahuatl.

avance de las
obras de alto
impacto.

provoca deterioro
en laimagen
urbana.



YALATLACO
Prospectiva

Respecto al equipamiento administrativo para el adecuado funcionamiento de las
dependencias que conforman la administracion municipal 2019-2021 se requiere
una ampliacion del edificio administrativo, ya que actualmente cada oficina tiene un
promedio de 2 x 2 m?. Por tal motivo el gobierno municipal tiene que considerar una
primera etapa de ampliacion del edificio municipal, no obstante, para 2030 la
ampliacion del palacio debera de realizarse en un terreno de 2,071 m?.

Tabla. Proyecciones de equipamiento administrativo

Elemento Norma Medida
2020 2025 2030

ti?;'ac'o” Habitantes 36,074 38890 41,420

50 50 hab/
m2 M2 721 778 828
construi construidos

Palacio dos
Municipal

680 680
m2/palac Palacio 1 1 1
io

1 1m2 2
constr/m2 M . 721 778 828
e e construidos
2.5m2

S M2 terreno 1,804 1,945 2071

1ihe
Fuente: elaboracion con base en SEDESOL, Sistema Normativo de Equipamiento Urbano:

Administracion Publica y Servicios Urbanos, 1999



Escenarios

Escenarios Eje Transversal 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Subtema de
Desarrollo

Tema: Estructura del
gobierno municipal

Subtema:
Reglamentacion

Subtema:
Manuales de
Organizacion y
procedimientos

Tema:
Transparencia y
rendicion de
cuentas

Tema: Sistema
Anticorrupcién del
Estado de México y
Municipios

Tema:
Comunicacion y
dialogo con la
ciudadania como
elemento clave de
gobernabilidad

Tema: Finanzas
publicas sanas

Subtema: Sistema de
recaudacion y padrén
de contribuyentes

Subtema: Deuda
publica municipal

Subtema: Estructura
de ingresos y
egresos

Programa
de
Estructura

01030401
Desarrollo de
la funcién
publica y ética
publico

Conduccién de
politicas
de gobierno
01030101

Reglamentacion
municipal
01030902

Transparencia
01080401

Sistema
Anticorrupcién
del Estado de

México y

Municipios

Desarrollo de
la funcién
publica y ética
en el servicio
publico
Nn1N2NAN1

Previsiones
para el pago de
adeudos de
ejercicios
fiscales

Antarinrac

Fortalecimiento
de los ingresos
01050202

Deuda otiblica
04010101

Fortalecimiento
de los ingresos
01050202

Escenario Tendencial

La estructuracion del
organigrama de la
administracién municipal dificulta
el actuar del personal
de eficiencia de los mismos.
Actualmente el municipio
con la reglamentacion

para el funcionamiento
ayuntamiento y la
municipal.

La elaboracién de los manuales

de organizacion y
procedimientos, ayudan a
mantener el buen
funcionamiento de

la administracion publica
municipal.

El municipio se caracteriza dar
conocer con trasparencia
rendicion de cuentas de
recursos asignados al municipio.
Actualmente el municipio se
encuentra en la construccion del
Sistema Municipal
Anticorrupcién de Xalatlaco.

El conjunto de
propuestas y necesidades que la
poblacién identific6 en sus
localidades, fueron recopiladas
en campafia electoral y en el
Foro de Consulta realizado el 13
marzo del presente afio en
Municipal de Xalatlaco

La adecuada planeacién del
operativo e inversion, las
estrategias para la recaudacién
de recursos eficientes y el
establecimiento de mecanismos
de control de gasto corriente,
mantendran las finanzas
libres de deuda.

Las estrategias de recaudacion
han visto afectadas debido
desinterés de la poblacién por
pagar sus impuestos, ademas de
la falta de empleos que puede
contribuir a
remuneraciones econémicas
les permita pagar sus impuestos.
Xalatlaco como un
responsable de la hacienda

ha’ mantenido manejo eficiente
Sustentable de sus capitales,
endeudamiento publico.

Los gastos de operacion, gastos
inversion y deuda publica, han
mantenido un equilibrio favorable
para el municipio lo que permite
el buen  funcionamiento  de
administracion pablica municipal.

Escenario Factible

Restructuracién del organigrama para el
correcto desempefio de las actividades
mejoro la eficiencia en la ejecucion de
acciones de los servidores publicos.

La actualizacién de la reglamentacion
los instrumentos juridicos en cada
administracion orientara a la autoridad
ejercer sus derechos y las obligaciones
la poblacién regulando la accién
gobierno municipal.

Es indispensable contar con los
manuales de organizacion y
procedimientos actualizados con la
finalidad de orientar a los servidores
publicos cual es su funcién dentro de la
estructura organica municipal.

El municipio anualmente informara a
ciudadania la ejecucién de los recursos y
trasparencia de los mismos en el

anual de actividades.

El buen funcionamiento del Sistema
Municipal Anticorrupcién de Xalatlaco,
evitard que los servidores publicos sean
incorruptibles.

La buena gestiobn y programaciéon para
atencion de demandas ciudadanas,
contribuird a mejorar la calidad de vida de
los habitantes a través de obras de alto
impacto que beneficien al mayor nimero
de poblacion.

La capacitacion constante del personal
materia de ejecucion de recursos
ordinarios y extraordinarios sera la base
para fomentar una cultura de finanzas
publicas sanas.

Las innovaciones en las técnicas
recaudacion de recursos favoreceran a
poblacién y fortalecerdn las arcas
municipales para el desarrollo de
proyectos y mejoras de equipamiento e
infraestructura.

El municipio no cuenta con

de crédito bajo ningin concepto,
acciones y gestiones financieras se
réalizado en un sentido estricto de
presupuestario.

La buena ejecucion de estrategias para
captacion de ingresos al municipio
contribuird a fomentar una cultura de
responsabilidad presupuestaria.



Subtema:
Inversion

Gasto social
e inversion
publica
01050203

P
v Now

\ - ?.'/

YALATLACO

La inversién publica ha beneficiado
al desarrollo econémico municipal,
sin embargo se ha descuidado la
ejecucion de inversion en el sector
de Desarrollo Social.

El municipio contara con un equilibrio y
distribucién equitativa de los recursos en
los principales sectores como son el de
Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo
Econémico

Escenarios Eje Transversal 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Subtema de
Desarrollo

Tema: Gestion
para
Resultados y
evaluacion del
desempefio

Tema: Eficiencia
eficacia en el
sector publico

Subtema: Perfil
técnico
profesional de
los servidores

niihlinae

Subtema:
Sistema estatal
de informacion

estadistica y
geogréfica

Tema:
Coordinaci
6n

inctitiininn

Subtema:
Fortalecimiento
municipal

Programa de

Estructura

Programética

Planeacion y
presupuesto
basado en
resultados
01050205

Consolidacion
la
publica de
resultados
01050206

Consolidacion
de la
administracion
publica de
resultados

Administraciéon
del sistema
estatal de
informacion
Estadistica y
Geogréfica
[akNalelatelakl

Coordinacion
intergubernamen
tal regional
01030904

Gasto social e
inversion
01050203

Escenario Tendencial

El uso racional y coherente de los
recursos fisicos, humanos vy
financieros, permitira la eficiencia y
eficacia en la aplicacion de los
recursos.

El Plan de Desarrollo Municipal, se
apoya en instrumentos como son la
estructura programatica municipal,
el proceso de programacion y el
presupuesto  municipal,  estos
instrumentos ayudan a evaluar la
capacidad y el esfuerzo que
ayudaran a determinar la eficiencia
y eficacia de la institucién.

Se incrementard el porcentaje de
servidores publicos preparados
para asumir las  funciones
administrativas que se le
encomienden.

Actualmente el municipio no cuenta
con el equipamiento necesario de
computo para el tratamiento y
generacion de informacioén
estadistica y geografica; asi mismo
se requiere la capacitacion del
personal especializado para
integrar un equipo de trabajo
especializado en materia de

estadistica e informacion
geogréfica.

Actualmente el municipio se
mantiene en constante
comunicacion con las

dependencias de los diferentes
ordenes de gobierno con la finalidad
de generar estrategias
multidimensionales que permitan la
interaccion entre sectores ademas
de transparentar y hacer mas
eficiente el uso de los recursos.
Actualmente el municipio realiza las
gestiones necesarias para la
obtencion de recursos Estatales
mediante el Fondo Estatal de
Fortalecimiento Municipal
(FEFOM), para el desarrollo de
obras de alto impacto que
beneficiaran a la poblacion, en el
periodo  2019-2020 se tiene
prevista la terminaciéon de 3 obras
que beneficiaran entre 18 a 20 mil
habitantes 'y fortaleceran la
identidad de los ciudadanos.

Escenario Factible

Todos los titulares de la administracion
municipal lograran el cumplimiento de
sus objetivos a través de metas alineadas
al Plan de Desarrollo Municipal.

El buen uso y manejo de la
programatica municipal permitird que
recursos financieros, humanos
tecnolégicos sean eficientes y eficaces
atender las demandas de la poblacion
través de proyectos de alto impacto.

Aumentara el nivel de estudios de los
servidores publicos, ademas recibiran
capacitacion constante para mejorar el
desempefio de sus funciones
administrativas.

Se capacitara al personal administrativo
materia de estadistica y cartografia
generar un equipo de trabajo que genere
informaciébn que permita integrar y
ordenar la informacion de los resultados
de la Gestién Publica Municipal.

El Municipio como factor de
estatal y nacional, brindara el
soporte al acompafiamiento de acciones
temas de salud, seguridad, educacion,
trabajo,  corrupcién, entre  otros,
garantizando el bienestar de las familias
Xalatlaquenses.

Mejorar las técnicas de recaudacion
ingresos econdémicos con la finalidad
generar recursos que permitan
realizacién de obras que mejoren la

de vida de los habitantes, ademas se
fomentar una cultura de control de
publico y mantener al municipio entre
municipio sin deuda publica.



Componentes estratégicos

Para hacer frente a los retos que enfrenta el municipio en materia de Gobierno
Moderno, Capaz y Responsable, se han trazado ocho objetivos, los cuales,
contemplan estrategias y lineas de accion especificos para operar las acciones de
gobierno, guardan correspondencia con las areas de oportunidad detectadas en el
diagnéstico y convergen tanto con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado
de México (2017-2023), como con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la

Agenda 2030.

17 ™
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Estructura del gobierno municipal

5.2. Objetivo: Mejorar la estructura y funcionamiento del gobierno municipal.

reglamentos.

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accion
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucion Contribucién
directa indirecta

5.2.1. Fortalecer | 16 16 5.1.2.1. Actualizar y difundir los
mecanismos para la correcta 16. a manuales y reglamentos internos
aplicacién de las manualesy 17.3 de la administracion publica

municipal.

Transparencia y rendicion de cuentas

5.3. Objetivo: Promover instituciones municipales de gobierno transparentes y que rindan cuentas.

administracion
municipal.

publica

Estrategia Vinculacién de la Estrategia Lineas de accidn
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucién Contribucién
directa indirecta
5.3.1. Optimizar 16.6 16.8 5.3.1.1. Establecer entre los
y transparentar 16.10 servidores publicos municipales
el uso de los recursos de la 17.19 una cultura de austeridad,

disciplina y transparencia en el uso
de los recursos publicos.

53.1.2. Realizar  acciones
encaminadas a promover el ahorro
en el gobierno municipal.

5.3.1.3. Mejorar la calidad de la
informacion financiera y la
rendicion de cuentas.
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Anticorrupcién del Estado de México y Municipios
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5.4. Objetivo: Consolidar el Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios

Estrategia

Vinculacion de la Estrategia
con
las Metas de la Agenda

2030
Contribucién

Contribucién

Lineas de accién

directa indirecta

5.4.1. Promover la instalacién 16.5 10.3 5.4.1.1. Impulsar un programa
del Sistema Anticorrupcion del 16.6 16.7 para la implementacion y difusion
Estado de México y Municipios 16.8 del Sistema Municipal
en Xalatlaco. 16.10 Anticorrupcion.

16.a

16.b

17.14

Comunicacion y didlogo con la ciudadania como elemento clave de gobernabilidad

5.5. Objetivo: Garantizar la participacién social

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucién Contribucién
directa indirecta
5.5.1. 17. 17.16 5.5.1.1. Promover la creacién de
cumplimiento I un de d
demandas sociales d demandas sociales e
poblacién del municipio. municipio.
5.5.1.2. Impulsar la creacion de
mecanismos permanentes

participio ciudadana.




Finanzas publicas sanas

5.6. Objetivo: Aplicar politicas responsables en materia hacendaria y fiscal

Estrategia

Vinculacién de la Estrategia
con
las Metas de la Agenda

2030
Contribucién

Contribucién

Lineas de accion

directa indirecta
5.6.1. Fortalecer las finanzas 10.2 8.10 5.6.1.1. Fomentar esguemas
publicas municipales. 10.4 10.5 para elevar la recaudacion
171 17.1 municipal.
17.13 5.6.1.2. Impulsar
17.14 el fortalecimiento de los sistemas
17.17 de catastro municipal.

Gestion para Resultados y evaluacion del desempefio

IU RELUGIN BELAS
FESESALRANGS

5.7. Objetivo: Consolidar la Gestidn para Resultado en el gobierno municipal

Estrategia Vinculacién de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucion Contribucion
directa indirecta

5.7.1. Impulsar los 10 17 5.7.1.1. Emitir lineamientos de
mecanismos para la Gestion 10 17 planeacion, seguimiento y control
para Resultados en 17.13 y evaluacio d proyecto d
administracion publica 17.14 inversion publica.
municipal. 17.17 5.7.1.2. Promover acciones de

disciplina presupuestaria.




Eficiencia y eficacia en el sector publico

1 AURAZAG PATA
LDERER
05 QR T

5.8. Objetivo: Fortalecer una administracién publica municipal competitiva y responsable

Estrategi Vinculacién de la Estrategia con
a las Metas de la Agenda 2030

Contribucion Contribucion

directa indirecta

5.8.1. Impulsar | 17.19 17.8
a profesionalizaciéon de los 17.9
servidores 17.14
publicos 17.16
municipales. 17.18
17.19
5.8.2. Establecer mecanismos 17.19 17.8
de seguimiento y control sobre 17.9
el desempefio de las areas 17.14
administrativas. 17.16
17.18
17.19

Coordinacién institucional

Lineas de accion

5.8.1.1. Capacitacion y
profesionalizacién

pa
ra servidores publicos municipales.

5.8.1.2. Fortalecer las tareas de

planeacién,

programacio
n, presupuestario, seguimiento y
evaluacion.

16 ‘YI.' .IHIIL\\“
§

9 uw.-u'mn

5.9. Objetivo: Fortalecer alianzas para lograr objetivos

Estrategia Vinculacion de la Estrategia Lineas de accién
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucion Contribucion
directa indirecta
5.9.1. Actuar de 17.6 16.7 5.9.1.1. Coordinar la puesta en
coordinada entre las diferentes 16.8 practica y dar seguimiento a los
dependencias y Ordenes de 17.14 proyectos estratégicos
gobierno  para apoyar a los gobierno del estado.
municipios.
5.9.2. Impulsar la integracion 17.3 8.3 5.9.1.2. Promover
alianzas intersectoriales. 8.10 coordinacion del sector social y
8.a privado en los
9.2 municipales.
9.4
17.17

Indicadores

Con el objeto de vincular el presente instrumento de planeacién con el Presupuesto
Basado en Resultados Municipal establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal del Ejercicio Anual 2019 del Sistema de
Coordinacion Hacendaria del Estado de México y Municipios, se incluye las matrices

de indicadores presentadas a continuacion.



MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa
presupuestario:

01080401 Transparencia

Objetivo del
programa
presupuestario:

Se refiere a la obligacion que tiene el sector publico en el gjercicio de sus atribuciones para generar un ambiente de confianza, seguridad y
franqueza, de tal forma que se tenga informada a la ciudadania sobre las responsabilidades, procedimientos, reglas, normas y demés informacién
que se genera en el sector, en un marco de abierta participacion social y escrutinio pablico; asi como garantizar la proteccion de sus datos
personales en posesion de los sujetos obligados.

Dependencia
General:

S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION

Pilar tematico o Eje
transversal:

Eje transversal II: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Tema de desarrollo:

Transparencia y rendicién de cuentas

Objetivo o resumen
narrativo

Indicadores Medios de Supuestos

Nombre Férmul Frecuencia y Tipo Verificacion

Fin

Contribuir a garantizar
latrasparenciay el
derecho al acceso ala
informacién publica a
través de la atencién de
las solicitudes de
informacion realizadas
al Municipio.

((Solicitudes de transparencia
presentadas en el afio

Tasa de variacion de las actual/Solicitudes de Anual Registros
solicitudes de transparencia presentadas en Estratégico Administrativos N/A
transparencia. afio anterior)-1) *100 Eficiencia

Propésito




La ciudadania tiene
acceso ala
informacion pablica

oficio de todas las

Porcentaje de atencion a
las solicitudes de

transparencia y acceso a la

T
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(Total de solicitudes
atendidas/ Total de

solicitudes presentadas)

Anual

Estratégico

Registros

Administrativos.

La ciudadania

solicita

. - de
informacion del

L areas
Eficiencia quehacer
que conforman informacion. *100 .
municipal.
Componentes
1. Actualizacion de (Total de fracciones actualizadas
las fracciones Porcentaje de cumplimiento de y publicadas/Total de fracciones La sociedad exige el
comunes y fracciones de la ley de sefialadas en la Ley de Semestral Registros acceso a la
especificas por parte Transparencia y Acceso a la Transparencia y Acceso a la Estratégico administrativos informacién publica.
de los servidores informacion. informacion) Eficiencia
publicos habilitados *100
SPH.
Actividades
La ciudadania, asi
como el personal que
1.1 Capacitacion a labora en las
Servidores Publicos Porcentaje de personal dependencias del
en Materia de capacitado en materia de (Numero de personas Semestra Ayuntamiento,
transparencia, trasparencia y acceso a la capacitadas/ Numero de | Gestion Registros asistente a las
Acceso ala informacion pablica y personas programadas a ser Eficiencia Administrativos capacitaciones, con el
informacién Puablica proteccion de datos capacitadas) *100 propésito de fomentar
y Proteccién de personales. la trasparencia y la
Datos Personales. rendicion de cuentas.
1.2 Seg:Jlml_gnto (Total de SPH. que.> cumplen Mensual Los ciudadanos
)éeelva uacion Porcentaje de seguimiento con sus obligaciones en G‘?S_tié”_ R_e_giStrc_’S exigen que los
. alos Eficiencia Administrativos SPH cumplan con
cumplimiento a las

obligaciones de los
SPH.

SPH en cumplimiento

de sus obligaciones.

materia de Transparencia y
Acceso a la Informacién

Publica y Proteccion de

sus obligaciones.

Datos Personales/ total de SPH para
el cumplimiento de sus obligaciones
en transparencia, el acceso a la
informacion publica y la proteccion de
los datos personales) *100
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MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa
presupuestario:

01030101 Conduccién de las politicas generales de gobierno

Objetivo del
programa
presupuestario:

Ejercer un gobierno democratico que impulse la participacion social y ofrezca servicio de calidad en el marco de legalidad y justicia, para
elevar las condiciones de vida de la poblacién.

Dependencia
General:

AO0 PRESIDENCIA

Pilar tematico o Eje
transversal:

Eje transversal Il: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Tema de desarrollo:

Comunicacion y dialogo con la ciudadania como elemento clave de gobernabilidad.

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuestos
narrativo Nombr Formul Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Actas de acuerdo de cad:
((mecanismos e instrumentos foro realizado, encuestas
Contribuir al de participacién social buzones de opinién
fortalecimiento de la realizados para la ciudadana, estudios e
participacién conformacion de Politicas investigaciones
ciudadanaen la o Publicas Municipales en el académicas y sociales,
conformacién de _Tasa de variacion en la afio actuall mecanismos e Anual registro de demandas de
Politicas Publicas _ejecucion de mecanismos e instrumentos de participacion Estratégic ciudadana, consulta Ul
Municipales mediante instrumentos de participacion social realizados para la . popular a través de medic
social. Eficiencia

mecanismos e
instrumentos de
participacion social.

conformacion de Politicas
Publicas Municipales en el
afo anterior)-1)*100

electrénicos y recepcion
de documentos y
propuestas en las
instancias auxiliares del
COPLADEMUN




Propésito

La poblacién del
municipio participa
en la conformacién

de las politicas

publicas
municipales.

Componentes

1. Demandas
ciudadanas para la
construccion de las
politicas publicas

municipales
registradas.

Tasa de variacion en la
participacion ciudadana
registrada en los
mecanismos e instrumentos

de participacion social

Porcentaje en las
demandas ciudadanas para
la construccion de las
politicas publicas

municipales.

((Participacion ciudadana
registrada en los mecanismos e
instrumentos de participacion
social para

la conformacion de politicas
publicas municipales en el
afo actual/Participacion
ciudadana registrada en los
mecanismos e instrumentos
de participacion social para la
conformacion de politicas
publicas municipales en el afio
anterior)-1)*100

(Demandas ciudadanas
para la construccion de las
politicas publicas
municipales
atendidas/Demandas
ciudadanas para la

construccion de politicas

publicas municipales
registradas)*100

Anual
Estratégic
o]
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Listas de
asistencia de cada
foro realizado
Encuestas
Estudios
Solicitudes

Registros de
control de
demandas

ciudadanas.

La Paoblacién
Municipal esta

interesada en la

construccion de
Politicas Publicas.

La poblacién
municipal requiere
que los Servidores

Publicos cuenten
con un mecanismo
de integracion de las
demandas
ciudadanas.



2. Politicas publicas
municipales
desarrolladas.

Actividades

1.1 Actualizacién de
las politicas publicas
municipales mediante
mecanismos e
instrumentos de
participacion social.

1.2 Integracion de
propuestas
ciudadanas a las
politicas publicas
municipales.

2.1 Reuniones
institucionales con

Porcentaje en las politicas
publicas municipales.

Porcentaje de actualizacion de

las politicas publicas
municipales

Porcentaje de propuestas
ciudadanas.

Porcentaje de reuniones
institucionales realizadas

YALNTLACO

(Politicas publicas
municipales
realizadas/Politicas publicas
municipales
programadas)*100

(Politicas publicas
municipales actualizadas
/Politicas publicas
municipales programadas
para actualizacién )*100

(Propuestas ciudadanas
incorporadas a las politicas
publicas
municipales/Propuestas
ciudadanas recibidas a las
politicas publicas
municipales)*100

(Reuniones institucionales con los

COPACI'sy

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion

Actas de

acuerdos
y minutas
de trabajo.

Actas de
acuerdos y
minutas de

trabajo Listas

de asistencia

de cada foro
realizado
Encuestas

Estudios
Solicitudes

Estudio de
Factibilidad.
Documento-

Andlisis de las
propuestas
vecinales de
mejoria
administrativa
municipal.

Actas
de

acueardn

La poblacién
municipal requiere
de servidores
publicos que
integren politicas
publicas
municipales para
impulsar la
participacion social.

La ciudadania
participa en la
actualizacion de
las politicas
publicas
municipales.

La poblacién
municipal elabora
propuestas
vecinales de
mejoria
administrativa
municipal.

Las autoridades
auxiliares y



los COPACI’s
(Consejos de
participacién
ciudadana) y
autoridades
auxiliares, para
desarrollar las
politicas publicas
municipales.

2.2 Divulgacién de las
politicas publicas
municipales en los
medios de
comunicacion
institucional.

con los COPACI's y
autoridades auxiliares para
desarrollar las politicas
publicas municipales.

Porcentaje de politicas
publicas municipales
divulgadas en los medios de
comunicacion institucional

autoridades auxiliares para
desarrollar las politicas
publicas municipales
realizadas/reuniones
institucionales con los
COPACI's y autoridades
auxiliares para desarrollar las
politicas publicas municipales
programadas)*100

(Politicas publicas
municipales acordadas a
divulgar en los medios de

comunicacion
institucional/Total de politicas
publicas municipales de

gobierno)*100

Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

registrados en
las reuniones
institucionales
con los
COPACI'sy
autoridades
auxiliares.

Publicacion es
sitio web
institucional.

COPACI s asisten
a las reuniones
institucionales
programadas.

Los medios de
comunicacion
divulgan la
informacién de las
politicas publicas
municipales
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MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa
presupuestario:

01080301 Comunicacion publica y fortalecimiento informativo

Objetivo del
programa
presupuestario:

Difundir los valores y principios de gobierno, promoviendo la cultura de la informacién transparente y corresponsable entre gobierno, medios y
sectores sociales, con pleno respeto a la libertad de expresion y mantener informada a la sociedad sobre las acciones gubernamentales,
convocando su participacion en asuntos de interés publico.

Dependencia
General:

A01 Comunicacion Social

Pilar tematico o Eje
transversal:

Eje transversal Il: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Tema de desarrollo:

Comunicacion y dialogo con la ciudadania como elemento clave de gobernabilidad.

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuestos
narrativo Nombre Férmul Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Contribuir ala ((Acciones de difusion de
difusion de la informacién gubernamental en
informacion Tasa de variacion en las los medios de comunicacion Sistemas de
gubernamental en los acciones de difusion de realizados en el afio Anual control de la
medios de informacién gubernamental en actual/Acciones de difusién de Estratégic informacion N/A
comunicacion y los medios de comunicacion la informacion gubernamental o publicada en
sectores sociales, en los medios de comunicacion Eficiencia los medios de
mediante la difusion efectuados en el afio anterior)- comunicacion.
de las acciones de 1)*100
gobierno.
Propdésito
La comunicacién Tasa de variacion en los ((Eventos para fortalecer la Anual Comparativo de La poblacién
publicay eventos para fortalecer la comunicacion e informacion Estratégic los soportes requiere tener
fortalecimiento comunicacion e informacion publica dirigida a los o] informativos de informacién

Eficiencia




informativo a los
habitantes del
municipio se realiza
por los canales
convencionales de
informacion
gubernamental.

Componentes

1. Planes y
programas de accién
gubernamental para
instancias de gobierno

y la sociedad
difundidos.

2. Los resultados de
los planes y
programas de accion
gubernamental para
instancias de gobierno
y la sociedad
difundidos.

Actividades

1.1 Difusion del Plan
de Desarrollo

Municipal, a los
sistemas de
gobiernoy la

publica.

Porcentaje de divulgacion de
planes y programas de accion
gubernamental para instancias

de gobierno y la sociedad.

Porcentaje en los resultados
de los planes y programas de
accion gubernamental para
instancias de gobiernoy la
sociedad.

Porcentaje en la difusion
del Plan de Desarrollo
Municipal.

Mumoipal
(=)2019-2021

habitantes del municipio
realizados en el afio
actual/Eventos para
fortalecer la comunicacion
e informacién publica
dirigida a los habitantes del
municipio realizados en el
afo anterior)-1)*100

(Planes y programas de
accion gubernamental
divulgados/Total de planes de Semestral
accion gubernamental que Gestion
maneja la administracion Eficiencia
municipal)*100

(Resultados de la
evaluacion de los planes y

programas de accion
gubernamental por parte de
sociedad Semestral
organizada/Resultados Gestién
esperados en la evaluacion de
los planes y programas de
accion gubernamental

Eficiencia

por parte de la sociedad
organizada)*100

(Eventos celebrados para
la difusion del cumplimiento

del Plan de Desarrollo
Municipal/Eventos
programados para la

Trimestral
Gestion
Eficiencia

comunicacion
publica.

Acuses de
recibo de los
planesy
programas de
accion
gubernamental
difundidos.

Resultados
comparativos
pormenorizados
de los planes y
programas de
accion
gubernamental
para instancias
de gobierno de

los dos ultimos
afos.

Acuses de
recibo de los

Planes de
Desarrollo
Municipal.

oportuna del

actuar de sus

autoridades
locales.

La ciudadania
espera conocer
los planes 'y
programas que
aplicara la
autoridad
municipal.

La ciudadania

requiere informes
sobre los
resultados de los
planesy
programas
implementados por
la autoridad

local.

La poblacién
requiere de

informes sobre el
plan de desarrollo
municipal.




sociedad.

1.2 Difusién del
Informe de Gobierno,
a los sistemas de
gobiernoy la
sociedad.

2.1 Distribucién
de los
boletines

informativos, con

las acciones de

nnhiarnn

2.2 Difusién de spots
informativos, en los
medios
audiovisuales
de
comunicacion
masiva.

2.3 Los tramites y
servicios digitales a
la ciudadania estén

contenidos en

la plataforma

WEB.

Porcentaje en la difusion
del Informe de Gobierno.

Porcentaje en el
cumplimiento de la
distribucion de boletines
informativos.

Porcentaje en la difusién de
spots informativos.

Porcentaje en los tramites y
servicios digitales a la
ciudadania.

¥ALNTLACO

difusion del cumplimiento del

Plan de Desarrollo
Municipal)*100

(Asistentes registrados en
los eventos de difusion
para dar a conocer el
Informe de
Gobierno/Asistencia
esperada a recibir en los
eventos de difusion para

dar a conocer el Informe de
Gobierno)*100

(Boletines informativos
difundidos/boletines
informativos programados
para difusién)*100

(Spots informativos
difundidos/Spots
informativos para difusion
programados)*100

(Tramites y servicios
digitales a la ciudadania
realizados/Tramites y
servicios digitales a la
ciudadania
programados)*100

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Acuses de
recibo de
los
Informes
de

Acuses de
recibo de
los
boletines
informativo

Acuses de
recibo de
los spots

informativo

s.

Registros
comparativ
0s entre
plataformas

La poblacion
responde
favorablemente
ante los actos de
difusién e
informe del

artiiar da la

autoridad local.

La ciudadania
busca
informacion
impresa sobre las
acciones de

nnhiarnnc

La ciudadania
busca
informacion
audiovisual sobre
las acciones de
gobiernos.

La ciudania
requiere de un
acercamiento a

los tramites y

servicios del

ayuntamiento
via virtual.



MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa 01050202 Fortalecimiento de los ingresos

presupuestario

Objetivo del Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, transparencia y
programa simplificacion de tramites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e

presupuestario

intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.

Dependenci
a General:

LOO TESORERIA

Pilar tematico o
Eje transversal:

Eje transversal Il: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Tema de desarrollo:

Finanzas publicas sanas

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuesto
narrativo Nombre Formu Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Contribuir a
fortalecer la
estructura del )
ingreso municipal L ((Ingresos propios
a través de un Tasa de variacion de los municipales del afio Anual Estados
Programa de ingresos propios actual/Ingresos Estratégi Comparativo N/A
Fortalecimiento municipales propios municipales co s de
Recaudatorio que del afio anterior)- Eficiencia Ingresos.

incremente los
ingresos propios
municipales.

1)*100

Propésito




Los Ingresos propios
municipales
incrementan su
estructura porcentual
con respecto al total
de los ingresos

municipales.

Componentes

1. Programa de
Fortalecimiento a la
Recaudacién
corriente
aplicado.

2. Programa de
regularizacion de los
contribuyente

s aplicado.

Actividades

1.1 Actualizacién de
los valores
catastrales y factores
de incremento en el
sistema de cobro.

Tasa de variacion de los
recursos propios del
municipio sin considerar
participaciones.

Tasa de variacion de la
recaudacion corriente
durante el primer trimestre
del ejercicio fiscal

Tasa de variacion del
monto de ingresos por
cobro de accesorios

Tasa de variacion en los
predios actualizados en el
semestre

. . f
.
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((Recursos propios del

municipio sin considerar

participaciones del afio Anual
actual/Recursos Propios de Estratégico

municipio sin considerar Eficiencia

participaciones del afio

anterior)-1)*100

((Recaudacién corriente
obtenida en el primer
trimestre del afio Trimestral
actual/Recaudacion Gestién

corriente obtenida en el Eficiencia
primer trimestre del
anterior)-1)*100
((Monto de ingresos por
cobro de accesorios en el Trimestr
trimestre actual/Monto de al
ingresos por cobro de Gestién
accesorios en el trimestre ST
Eficienci
anterior)-1)*100
((Predios actualizados en el Semestral
semestre actual/predios o
. Gestion
actualizados en el semestre SN
Eficiencia

anterior))-1)*100

La ciudadania
requiere de un
ayuntamiento con

solvencia y
Estados fortaleza
Comparativos econdmica que
de Ingresos. le permita la
intervencion en
areas de
necesidad
comunal.
El ciudadano
muestra
disposicion en el
Estados pago oportuno y
Comparativo puntal de las
sde contribuciones
Ingresos. municipales de
lac
que es
responsable
Los ciudadanos
Reporte cumplen con el
emitido por proceso de
Sistema regularizacion
contable. fiscal
correspondiente.
Reporte Las autoridades
emitido por estatales
sistema de correspondiente
gestion s colaboran en
catastral y tiempo y forma
sistema de con las

recaudacion autoridades



1.2 Difusién masiva
de los apoyos,
subsidios fiscales
y exhortacion al
pago puntual.

1.3 Suscripcion de
los convenios con el
gobierno estatal para
el cobro de ingresos

municipales

1.4 Ampliacion
de horarios e
instauracion de cajas
moéviles en los meses
de alta recaudacion.

2.1 Actualizacién de
los padrones de
cobro.

Porcentaje de difusion del
pago

Porcentaje de convenios
suscritos

Tasa de variacion de las
horas trabajadas por
trimestre

Tasa de variacion en los
registros trimestrales de los
padrones

(Campanfas de difusién
efectuadas/Campafias de
difusién programadas)*100

(Convenios vigentes
suscritos con el gobierno
del Estado/Convenios
susceptibles de firmar con

el gobierno del Estado)*100

((Horas trabajadas en el
trimestre actual/Horas
trabajadas del trimestre
anterior)-1)*100

((Registros en los padrones
del trimestre
actual/Registros en los
padrones del trimestre

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

local.

Registro
de
campafa
S
efectuada

<

Convenios
firmados.

Registros
administrativos.

Reporte
emitido por
el sistema

de cobro

local.

municipales en la
emision de los
valores
actualizados.

La ciudadania
responde
favorablemente
ante el
programa de
apoyos,
subsidios
fiscales emitidos

por la autoridad
miinicinal an Ing
procesos de

exhortacion al
pago.

Las autoridades
estatales
correspondientes
colaboran con la
autoridad
municipal en la

celebracion de
Convenios de
Colaboracién.

Los ciudadanos
responden
favorablemente
ante el esfuerzo
de la autoridad
hacendaria por
servir en
hnrarina
ampliados.
La normatividad
hacendaria
faculta y obliga al
titular de la
hacienda a




¥ALATLACO

anterior))-1)*100 la actualizacién
permanente y
continua de los
padrones a favor
del incremento
de los ingresos
municipales.

MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa 01080102 Modernizacion del catastro mexiquense

presupuestario

Objetivo del Engloba las acciones que se llevan a cabo en los procesos de registro de bienes inmuebles en el Estado de México, asi como
programa determinar extension geogréfica y valor catastral por demarcacion que definan la imposicion fiscal.

presupuestario

Dependenci LOO TESORERIA

a General:

Pilar tematico o
Eje transversal:

Eje transversal Il: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Tema de desarrollo:

Finanzas publicas sanas .

Objetivo o resumen
narrativo

Indicadores Medios de Supuestos

Nombre Férmula Frecuencia y Tipo Verificacion

Fin




Contribuir a
incrementar el
padrén catastral
mediante acciones
de regularizacion
y actualizacion.

Propdésito

Los predios
regularizados
se registran en

el padrén

Componentes

1. Servicios
catastrales
solicitados por
la poblacion.

2. Levantamiento
s topograficos
catastrales de

inmuebles
realizados.

Actividades

Tasa de variacion en el
namero de predios
registrados en el padrén

Tasa de variacion en el
namero de predios
regularizados

Porcentaje en los servicios
catastrales solicitados por
la poblacion.

Porcentaje en los
levantamientos topogréficos
catastrales de inmuebles.

((Predios registrados en el
padrén catastral en el afio
actual/ Predios registrados
en el padron catastral en el
afo anterior)-1)*100

((Predios regularizados en
el afo actual/Predios
regularizados en el afio
anterior)-1)*100

(Servicios catastrales
solicitados por la
poblacién/Servicios
catastrales atendidos a la
poblacién)*100

(Levantamientos
topograficos realizados para
la actualizacion catastral de

inmuebles/Levantamientos

topogréficos programados
para la actualizacion

catastral de inmuebles)*100

Anual
Estratégico
Eficiencia

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Comparativo
de los
padrones
catastrales
de los dos
Gltimos afios

Comparacion
de los
predios

inscritos en el
padrén

mexiguense.

Registro de
los servicios
catastrales
solicitados.

Resultados
comparativos
del
levantamiento
topografico
levantado en
campo.

N/A

La poblacion
coadyuva con la
autoridad
municipal en la
regularizacion
de
sus predios.

La poblacion
requiere de
la autoridad
municipal la

prestacion
de servicios
catastrales.

Autoridades de
otros 6rdenes
de gobierno
colaboran con
la autoridad
municipal en
efectuar
levantamientos
topograficos.




1.1 Recepcion de las

solicitudes de tramite

catastral presentadas
por la ciudadania.

1.2 Atencién alas
solicitudes de tramite
catastral presentadas

por la ciudadania.

2.1 Programacion
para larealizacion de
las diligencias de
inspeccion y
medicion fisica
de los predios.

2.2 Notificacién para
la realizacién de
diligencias para la

inspeccion y
medicion fisica
de los predios.

2.3 Levantamiento de
planos topograficos
en campo.

Porcentaje en la recepcién
de las solicitudes de tramite
catastral.

Porcentaje en la atencion
de las solicitudes de tramite
catastral.

Porcentaje en la
programacion para la
realizacion de diligencias
de inspeccién y medicion
de inmuebles.

Porcentaje en la
notificacion para la
realizacién de diligencias
de inspeccion y medicion
de inmuebles.

Porcentaje en los planos
topograficos levantados en
campo.

. . f
.
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(Solicitudes de tramite
catastral
recibidas/Solicitudes de
tramite catastral
programadas)*100

(Solicitudes de tramite
catastral
atendidas/Solicitudes de
trAmite catastral en
proceso)*100

(Diligencias de inspeccion y
medicion de inmuebles
realizadas/Diligencias de
inspeccion y medicion de
inmuebles
programadas)*100

(Notificaciones entregadas
para la realizacion de
diligencias de inspeccion y
medicién de
inmuebles/Notificaciones
generadas para la
realizacion de diligencias
de inspeccién y medicién

de inmuebles)*100

(Levantamientos de planos
topograficos en campo
efectuados/Levantamientos
de Planos topograficos en
campo programados)*100

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Registro de
solicitudes
catastrales.

Registro de
solicitudes
catastrales.

Sistemas de
control
programatico
de diligencias
catastrales.

Sistemas de
control
programatico
para la
notificacion de
diligencias
catastrales.

Comparativo
de los
resultados del
levantamiento
topografico
catastral de

La ciudadania
responde
favorablemente
en la prestacion
de servicios
catastrales.

La ciudadania
responde
favorablemente
en la prestacion
de servicios
catastrales.

La poblacion
colabora con la
autoridad
municipal en las
labores de
inspeccion y
medicién fisica

de
los predios.

La poblacion
colabora con la
autoridad
municipal
recibiendo las
notificaciones
de diligencias.

Autoridades de
otros 6rdenes
de gobierno
colaboran con
la autoridad
municipal en el



inmuebles, de
levantamient
o los dos ultimos planos
afios. topogréaficos.

MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa 01050205 Planeacion y presupuesto basado en resultados
presupuestario

Objetivo del Comprende el conjunto de actividades para la coordinacion, participacion, elaboracién, actualizacion e instrumentacién del Plan de
programa Desarrollo Municipal y planes y programas que de él se deriven; asimismo incluye las actividades asociadas a la operacion del Sistema
presupuestario de Coordinacion Hacendaria del Estado de México; asi como la definicion de los mecanismos necesarios para facilitar el proceso de

planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su caso; analizar,
operar y emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacion del Desempefio municipal

Dependenci S00 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
a General:
Pilar temético o Eje transversal II: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable
Eje transversal:
Tema de desarrollo: Gestion para Resultados y evaluacion del desempefio
Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuesto
narrativo Nomb Formu Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin

Contribuir a mejorar

los procesos de ((Evaluaciones al Plan de

Desarrollo Municipal

planeacion, Tasa de variacion de las c Anual
programacion, evaluaciones efectuadas al efectuadas en el afio Estratégico Informe de N/A
presupuestacion y Plan de Desarrollo actual/ Evaluaciones al Eficiencia resultados.
evaluacién, mediante Municipal Plan de Desarrollo

Municipal efectuadas en el
afio anterior)-1)*100

las evaluaciones al
Plan de Desarrollo




Municipal.
Propdsito

El proyecto PBR
presenta los
indicadores

estratégicos y de

gestion para su
revision y
redireccion.

Componentes

1. Matrices de
indicadores de
resultados
implementadas por
programas
presupuestarios bajo
la metodologia del

marco légico (MML)

2. Orientaciones y
asesorias brindadas
en materia
del Sistema
de
Evaluacién
del
Desempefio

Tasa de variacion de
indicadores estratégicos y
de gesti6n implementados

en el afo

Porcentaje de matrices de
indicadores de resultados
bajo la MML adoptadas

Porcentaje de asesorias
brindadas en materia del
Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal.

¥ ALATLACO

((Nimero de indicadores
estratégicos y de gestion
implementados en afio
actual/Numero de
indicadores estratégicos y
de gestién implementados
en el afo anterior)-1)*100

(Matrices de indicadores
por resultados adoptadas
por el municipio/Matrices
de Indicadores por
resultados aprobadas)*100

(Total de asesorias
brindadas en materia del
SED / Total de asesorias
solicitadas en materia del

SED) *100

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Reporte de
proyectos
presupuestados.

Registros

Administrativos.

Registros

Administrativos.

Las autoridades
estatales facilitan
la integracion de
la normatividad
en materia de
planeacion para
realizar los
trabajos de
integracion del

PBRM.

Las autoridades
estatales del
ejecutivo y
legislativo
requieren de
instrumentos
unificados
para

estandarizar
resultados a nivel

municipal.
Las
dependencias
generales y
auxiliares del
Municipio,
acuden de
manera oportuna
a solicitar la
asesoria en



3. Programa Anual de
Evaluacion (PAE)
elaborado y
publicado.

Actividades

1.1 Alineacién del
presupuesto con
base en resultados en
cumplimiento a lo
establecido al Manual
de Planeacion,
Programaciony
Presupuestacion
vigente.

2.1 Asesoria
otorgada en materia
de indicadores

2.2 Asesoria
otorgada en materia
de evaluacién.

3.1 Evaluaciones
sefaladas en el
Programa Anual de

Evaluacion.

Porcentaje de cumplimiento en
la elaboracion y publicacion del
PAE.

Porcentaje de alineacion de
formatos de PbRM en
cumplimiento al Manual de
Planeacién, programacién y
presupuestacion

Porcentaje de asesorias en
materia de indicadores de
desempefio

Porcentaje de asesorias en
materia de evaluaciones

Porcentaje de cumplimiento de
las evaluaciones sefialadas en
el PAE

(Elaboracion y publicacién del
PAE / Documento programado
a elaborar y publicar).

(Formatos PbRM
requisitados en alineacion al
Manual de Planeacion,
programacion y
Presupuestacion vigente/Total
de formatos PbRM manejados
por
ayuntamiento)*100

(Asesorias en materia de
indicadores / Total de
asesorias brindadas en
materia del SEDM) * 100

(Asesorias en materia de
evaluaciones / Total de
asesorias brindadas en

materia del SEDM) * 100

(Total de evaluaciones
realizadas sefialadas en el
PAE / Total de evaluaciones
sefialadas en el PAE) *100

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Registros
Administrativos.
Pagina
de
Internet

Expedientes de
Formatos PbRM
del
ayuntamiento

Registros
Administrativos

Registros
Administrativos

Registros
Administrativos

materia del
Sistema de
Evaluacién del
Desempefio
Municipal.

Las dependencias
del ayuntamiento,
estan atentas a la
publicacion del
PAE, para su

oportuna atencion.

Las autoridades
de otros 6rdenes
de gobierno
unifican los
formatos de
establecimiento y
alineacion del
PBRM

Las dependencias
solicitan asesorias
en materia de
indicadores.

Las dependencias
solicitan asesorias
en materia de
evaluaciones.

Los sujetos
evaluados
sefialados en el
PAE, dan
cumplimiento en
la realizacion de
las evaluaciones
atendiendo lo
sefalado en el
Marco
normativo.
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Programa 01050206 Consolidacion de la administracion publica de resultados
presupuestario

Objetivo del Comprende el conjunto de actividades y herramientas para coadyuvar a que la actuacion de los servidores publicos sea eficaz,
programa eficiente y transparente, a fin de generar resultados con apego a los principios de legalidad, objetividad, profesionalismo,
presupuestario honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia, eficacia, equidad, transparencia, economia, integridad, que permiten la toma de
: decisiones sobre la aplicacion de los recursos publicos con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicién de
cuentas.

Dependenci E00 ADMINISTRACION
a General:
Pilar tematico o Eje transversal Il: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable
Eje transversal:
Tema de desarrollo: Gestion para Resultados y evaluacion del desempefio.

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuesto

narrativo Nomb Férmu Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Contribuir al
fortalecimiento de Estado
la administracion Tasa de variacion del gasto ((Gasto corriente del afio Anual comparativo

publica municipal a corriente actual/Gasto corriente en el Estratégi de Egresos. N/A

través de controles afio anterior)-1)*100 co

administrativos que Eficiencia

generen un

adecuado ejercicio
de los recursos
publicos.




Propdsito

Las unidades
administrativas
municipales cumplen

sus funciones
mediante el ejercicio

adecuado de los
recursos publicos.

Componentes

1. Sistema integral
de personal
instaurado

2. Programa de
Adquisiciones y
distribucion de
bienes y servicios

implementado.

Porcentaje de avance en el
gasto corriente ejercicio.

Tasa de variacion de los
servidores publicos
municipales en funciones.

Tasa de variacion en el

gasto por concepto de

adquisiciones, bienes y
Servicios.

(Gasto corriente
ejercido/Gasto corriente
programado)*100

((Servidores publicos en
funciones en el semestre
actual/Servidores publicos

en funciones en el
semestre anterior)-1)*100

((Monto por concepto de
adquisiciones+ Monto por
suministro de gasolina +
Monto por pago de servicios
consumidos del semestre
actual/ Monto por concepto
de adquisiciones+ Monto
por suministro de gasolina +
Monto por pago de servicios
consumidos del semestre
anterior)- 1)*100

Anual
Estratégico
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Estado
comparativo
de Egresos.

Registros

Administrativos.

La normatividad
en vigencia obliga
a las autoridades

municipales a la

aplicacion
responsable,

transparente y
reglamentada de
los recursos.

La normatividad
induce a las

autoridades
municipales a
implantar
controles
administrativos
en materia de

derechos
humanos.

La
normatividad
en materia de
contratacion y
adquisiciones
incluye
obligatoriedad
para los
municipios.



3. Programa de
preservacion
del patrimonio
del
ayuntamiento
implementado

Actividades

1.1 Deteccibén y
determinacion de
incidencias a los

registros de
puntualidad
y asistencia.

1.2 Actualizacion de
los movimientos de
altas y bajas de los
servidores publicos.

2.1 Ejecucion del
Programa Anual de
Adquisiciones.

Tasa de variacion en el
registro de bienes
patrimoniales.

Tasa de variacién en las
incidencias determinadas
por concepto de los
registros de puntualidad y
asistencia

Porcentaje de movimientos
de personal.

Porcentaje en la ejecucion
del Programa Anual de
Adquisiciones

XALATLACO

((Suma del patrimonio
registrado en el inventario
municipal en el semestre

actual/ Suma del
patrimonio registrado en el

inventario municipal en el
semestre anterior)-1)*100

((Incidencias determinadas
por concepto de los
registros de puntualidad y
asistencia en el mes actual/
Incidencias determinadas
por concepto de los
registros de puntualidad y
asistencia en el mes
anterior)-1*100

(Movimientos de altas y
bajas
efectuados/Movimientos de
altas y bajas en
proceso)*100

(Monto por concepto de
adquisiciones
ejercido/Monto por
concepto de adquisiciones
programadas)*100

Semestral
Gestion
Eficiencia

Mensual
Gestién
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestién
Eficiencia

Inventarios
actualizados

Registros
Administrativos.

Registros
Administrativos

Listas de
asistencia de los
servidores
publicos
coordinados.

La normatividad
en materia de

control patrimonial
incluye
obligatoriedad

para los
municipios.

La normatividad
administrativa
marca los controles
de puntualidad y
asistencia que
debe seguir el
ayuntamiento.

La normatividad
administrativa en
materia de
recursos humanos
marca el
procedimiento de
alta y baja para el

personal.

La normatividad en
materia de
contratacion marca
el procedimiento
para determinar la
planeacion de
adquisiciones
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Programa L - S
presupﬂestariO' 01030401 Desarrollo de la funcién publica y ética en el servicio publico
Objetivo del Considera las acciones tendientes a elevar la calidad de los servicios que se prestan a la poblacién y para mejorar la atencion a la
programa ciudadania, fomentando una vocacion de servicio ético y profesional de los servidores publicos. Asi mismo se incluyen las

presupuestario:

acciones de participacion social que contribuyan a lograr los objetivos.

Dependencia
General:

KOO CONTRALORIA

Pilar tematico o Eje

Eje transversal Il: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

transversal:
Tema de desarrollo: Eficiencia y eficacia en el sector publico
Objetivo o resumen Indicadores Medios de Suntiesto
narrativo N Formula Frecuencia y Tipo Verificacion
Fin
Contribuir al ((Expedientes de
fortalecimiento de la observacion y seguimiento Certificados
vocacion del servicio al cumplimiento del marco bajo el
ético y profesional de la Tasa de variacion en normativo institucional resguardo de
funcion publica a través los expedientes de concluidos en el afio Anual la Contraloria
del seguimiento y observacion y actual/Expedientes de Estratégico interna N/A
observacion al seguimiento al observacion y seguimiento Eficiencia municipal.
cumplimiento del al cumplimiento del marco Direccion de

cumplimiento del marco
normativo institucional.

marco normativo.

normativo institucional
concluidos en el afio
anterior)-1)*100

Administracién.

Proposito




Los servidores

publicos desarrollan
eficazmente la
funcion publicay
ética en el municipio
a en base a quejas y/o

denuncias.

Componentes

1. Capacitaciones
especializadas en el
desarrollo humano
con enfoque en el

servicio
publico
realizadas.

2. Campafias de
informacion de las
obligaciones de los
servidores publicos

realizadas.

3. Auditorias a las
obligaciones de los
servidores publicos

realizadas.

Tasa de variacion en las
quejas y/o denuncias
presentadas hacia

servidores publicos

Porcentaje de
capacitaciones
especializadas realizadas
en temas de desarrollo
humano.

Porcentaje de campafas
de informacion de las
obligaciones

Porcentaje de auditorias a
las obligaciones de los
servidores publicos

¥ ALATLACO

((Quejas y/o denuncias

hacia servidores publicos

presentadas en el afio

actual/Quejas y/o

denuncias hacia servidores
publicos presentadas en el

afio anterior)-1)*100

(Capacitaciones
especializadas en el
desarrollo humano

realizadas/ Capacitaciones

especializadas en el
desarrollo humano
programadas)*100

(Campafias de informacion
de las obligaciones de los

servidores publicos

realizadas /Campafias de

informacion de las
obligaciones de los
servidores publicos

programadas)*100

(Auditorias a las
obligaciones de los
servidores publicos

realizadas/Auditorias a las

obligaciones de los
servidores publicos
programadas)*100

Anual
Estratégico

Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Semestral
Gestién
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Sistema de
Atencion

Mexiquense,
SECOGEM.
Centro de
atencion
ciudadana. Libro

de registro de la

Programas de
capacitacion.
Convocatorias.

Programas
de
difusion.

Pliego de
observaciones
. Plataforma
DeclaraNET
Reportes
administrativo
S.

Los ciudadanos

solicitan la
resolucion de
quejas y/o
denuncias

servidores

publico

Participacion de
los servidores
para recibir
capacitacion
especializada en
materia de
desarrollo
humano

La ciudadania
demanda
autoridades que
desarrollen su
labor en pleno
conocimiento de
sus obligaciones

legales.

La
normatividad
induce a la
verificacion del
cumplimiento
de obligaciones
por parte de los
servidores
publicos



Actividades

1.1 Promociony
firma de convenios
con instituciones

capacitadoras

1.2 Registro de
asistentes alas
capacitaciones

2.1 Elaboracion de
carteles
informativos.

3.1 Integracién de los
reportes de
auditorias al

expediente técnico.

Porcentaje de convenios.

Porcentaje de asistentes a
las capacitaciones

Porcentaje de carteles
informativos

Porcentaje de reportes de
auditorias

‘2019 0

(Convenios
firmados/Convenios
programados)*100

(Ndmero de servidores
publicos asistentes a
capacitaciones/Numero de
servidores publicos)*100

(Carteles informativos
elaborados/Carteles
informativos
requeridos)*100

(Reportes de auditorias
integrados al
expediente/Reportes de
auditorias generados)*100

UnNniC
2

2

i
f

pall

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Convenios
vigentes.

Listas de
asistencia.
Constancias de
participacion.
Servidores

publicos activos.

(Secretaria de

Administracién
de Personal).
Registro de

carteles
informativos

Publicacion en
sitio web del
municinio.

Acta
constitutiva

Las instituciones
capacitadoras
acceden ala

firma de

Los participantes
convocados
asisten a
capacitaciones.

La participacion
social se
garantiza con la
difusion de
carteles
informativos.

El COCICOVI
verifica
oportunamente
la integracién de
reportes a los
expedientes de

auditorias.



MUNICIPIO DE XALATLACO

PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2019, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa 01030501 Asistencia juridica al Ejecutivo

presupuestario

Objetivo del Fortalecimiento y mejora de los procedimientos regulatorios y conductos legales establecidos, que influyan directamente en la garantia
programa juridica del gobierno y la sociedad.

presupuestario

Dependenci MOO CONSEJERIA JURIDICA

a General:

Pilar tematico o
Eje transversal:

Eje transversal Il: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Tema de desarrollo:

Eficiencia y eficacia en el sector publico

Objetivo o resumen Indicadores Medios de Supuesto
narrativo Nomb Férmula Frecuencia Verificacion
re y Tipo
Fin
Contribuir al
fortalecimiento de
los procedimientos ((Procedimientos juridicos
juridicos regulatorios Tasa de variacion en los regulatorios mejorados en el afio Anual
mediante acciones procedimientos juridicos actual/Procedimientos juridicos Estratégico Expedientes N/A
qgue influyan regulatorios. regulatorios mejorados en el afio Eficiencia legales.
directamente en la anterior)-1)*100
garantia juridica del
gobiernoy la
sociedad.
Proposito
Los asesores
juridicos municipales (Asesores juridicos municipales Instituciones
se capacitan y Porcentaje de asesores capacitados/Total de asesores Anual Listas de académicas brindan a
actualizan para juridicos municipales juridicos en el Estratégico asistencia los asesores juridicos
orientar en materia capacitados. Ayuntamiento)*100 Eficiencia municipales
procedimental capacitacion
juridica regulatoria. continua.




Componentes

1. Asesorias
juridicas impartidas.

2. Demandas
en contra de
la

Administraciéon

Pablica
Municipal
Actividades

1.1 Resoluciones
juridicas sujetas de
derecho, conforme al

marco
juridico,
normativo y
procedimental
aplicable en la
materia.
1.2
Notificacion
es juridicas
presentadas,
conforme al marco
juridico, normativo

y procedimental

aplicable.

2.1 Tramitacién de
asuntos juridicos, en
los tribunales
competentes.

Porcentaje en las asesorias
juridicas impartidas.

Porcentaje de las
demandas en contra de la
Administracién Publica
Municipal.

Porcentaje en las
resoluciones
juridicas sujetas de
derecho.

Porcentaje en las
notificaciones
juridicas sujetas de
derecho.

Porcentaje en la tramitacion
de asuntos juridicos.

(Asesorias juridicas
impartidas/Asesorias juridicas
programadas)*100

(Demandas en contra de la
Administracién Publica
Municipal atendidas/Demandas
en contra de la Administracion
Pudblica Municipal
presentadas)*100

(Resoluciones juridicas
emitidas/Total de asuntos
juridicos recibidos)*100

(Notificaciones juridicas
presentadas/Notificaciones
juridicas programadas)*100

(Tramitacion de asuntos
juridicos realizados/Tramitacion
de asuntos juridicos
programados)*100

Semestral
Gestién
Eficiencia

Semestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Bitacoras de
seguimiento

Expedientes
legales.

Expedientes
legales.

Expedientes
legales.

Expedientes
legales.

La ciudadania requier
de asesores juridico
en materia de

Administracién Publica
Municipal

Los ciudadanos
presentan demandas
en contra de la
administracion publica.

Los tribunales emiten
resoluciones juridicas
sujetas de derecho.

La persona fisica o
moral involucrada en
los casos juridicos son
requeridas por la
autoridad municipal.

Se presentan casos
juridicos que involucran
al ayuntamiento y
requieren la
intervencion de la



2.2 Asesorias de
mediacion y
conciliacion de
diferendos entre las
partes en conflicto
otorgadas.

Porcentaje en las asesorias
de mediacion y conciliacion
de diferendos entre las
partes en conflicto.
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(Asesorias de mediacién y
conciliacion de diferendos entre

las partes en conflicto
realizadas/Asesorias de
mediacion y conciliacion de
diferendos entre las partes en
conflicto programadas)*100

Trimestral
Gestion
Eficiencia

Bitacora de
seguimiento
de asesorias

de mediacion.

Actas de
conciliacién
levantadas.

autoridad municipal en
su desahogo.

La ciudadana requiere
de la intervencion de la

autoridad municipal
para la solventacién de
conflictos suscitados.
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IV.VIl. EJE TRANSVERSAL 3: TECNOLOGIA Y COORDINACION PARA EL
BUEN GOBIERNO
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La base para hacer un Buen Gobierno son los avances tecnolégicos que nos
permitiran impulsar el fortalecimiento municipal, consolidar la certeza juridica, hacer
de la rendicion de cuentas el canal de comunicacion con la ciudadania y dar mayor
eficiencia a las actividades de la administracion publica estatal y municipal.

La coordinacién para el buen gobierno se basa en el reconocimiento de politicas
publicas multidimensionales y articuladas de diversas instancias de gobierno, el
sector privado y la sociedad para lograr acciones que potencialicen los esfuerzos
donde la conectividad, a través de la tecnologia juega un papel fundamental para
consolidar un gobierno moderno.

Para dar cumplimiento al compromiso que tiene México con la Agenda 2030, en
materia de Tecnologia y Coordinacion para el Buen Gobierno en el Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021 de Xalatlaco impulsaremos en forma directa el
fortalecimiento del ODS 17 para la construccién de alianzas para lograr objetivo e
instituciones eficaces y transparentes.

IV.VIILI. Tema: Alianzas para el desarrollo

La administracion de los servicios publicos y la capacidad de gestion de la
administracion municipal, permite gobernar con eficacia la ejecucion de procesos a
través de los cuales el Ayuntamiento de Xalatlaco podra satisfacer las necesidades
basicas de las comunidades mediante la atencion a las demandas para una buena
administracion gubernamental generadora de resultado.

Ante esta situacion resulta de suma importancia fortalecer y ampliar las alianzas de
colaboracion en las esferas publica, privada y social, a efecto de potenciar la
atencion de las problematicas que son comunes y robustecer esquemas que
coadyuven en el mejoramiento de las instituciones publicas.

Para la instrumentacion del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 el gobierno
municipal se apoyard con acciones conjuntas entre dos 0 mas instancias
gubernamentales, entre los diferentes 6rdenes de gobierno a través de alianzas de
colaboracion y obligaciones para el fortalecimiento institucional.

A tres meses del inicio de la gestiébn el Ayuntamiento de Xalatlaco 2019-2021
impulsa el mejoramiento del actuar publico, promoviendo la firma de convenios
interinstitucionales. En este tenor la Direccion juridica del Ayuntamiento en
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conjunto con las areas y organismos en materia realizan trabajo transversal para la
formulacién y gestion para la suscripcion de convenios de colaboracion y
coordinacion con las siguientes instituciones:

DIF Estado de México

Secretaria de Desarrollo Social

Instituto de Salud del Estado de México
Secretaria de Educaciéon Publica

Instituto Mexiquense de la Vivienda Social
Direccion General de Cultura Fisica y Deporte
Direccion de Desarrollo y Vinculacion Comercial
Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia
Centro de Control de Confianza

Comision de Derechos Humanos del Estado de México
COPLADEM

Direccién General de Recaudacion

ISSEMYM

IHAEM

Con relacion con la administraciéon y prestacion de los servicios publicos
municipales, el Ayuntamiento de Xalatlaco 2019-2021 tiene a cargo los siguientes
servicios: agua potable, drenaje y alcantarillado, alumbrado publico, limpia,
recoleccion, trasportacion y disposicion final de residuos, solidos, mercado y
tianguis, panteones, parques, areas verdes y recreativas, vias publicas, seguridad
publica y transito, proteccion civil, salud y asistencia social en el ambito de su
competencia, empleo y embellecimiento y conservacion de las delegaciones, centro
urbano y obras de interés social.

Derivado de lo anterior el gobierno municipal realiza trabajo constante para llevar
acabo sistemas de coordinacion efectiva a fin de brindar a la poblacién servicios
publicos de calidad, incrementando su cobertura y proporcionando a la poblacion
una respuesta efectiva ante sus necesidades y demandas.

IV.VILLI. Subtema: Organizaciones para el cumplimiento de los objetivos

Xalatlaco como municipio garante de la democracia, busca la construccion de
instituciones solidas, justas y confiables, a través de la estrecha relacién entre el
gobierno municipal y los diferentes 6rdenes de gobierno, asi como con las distintas
organizaciones sociales, politicas, civiles, religiosas y ciudadanas, impulsa el
trabajo coordinando en beneficio de la poblacion.
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Bajo estos preceptos busca la construccion de alianzas que permitiran afianzar de

manera sostenible las condiciones de vida de la poblacién del municipio en un

ambiente de civilidad, paz, justicia, inclusion, seguridad y gobernabilidad.

El trabajo intersectorial conjunto permite un desarrollo arménico del municipio, de
esta forma el Ayuntamiento 2019-2021 busca la integracion de las organizaciones
no gubernamentales creadas al interior del municipio para ser participes de la
construccion de estrategias de desarrollo y toma de decisiones en pro de beneficios
comunes para la poblacion. De esta forma el municipio cuenta con las siguientes
organizaciones:

Organizaciones No Gubernamentales (ONG)
Comité Prodefensa de los Derechos Humanos del Municipio de Xalatlaco
Organizaciones de Asistencia Social

Por mujeres como tu

En el municipio se reconoce una deficiente participacion de la poblacién en el tema
de las organizaciones civiles y no gubernamentales, los habitantes de Xalatlaco se
encuentran en el proceso sustantivo para agruparse en la busqueda de intereses
comunes, pero sobre todo en el proceso para incrementar la confianza en las
autoridades municipales en la incorporaciéon de la participacion social en el actuar
gubernamental.

IV.VIIL. 1l. Tema: Municipio moderno en tecnologias de informacion vy
comunicaciones

El Gobierno del Estado de México, reconoce que el acceso a las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) seguira siendo un componente esencial para
el crecimiento. Su incorporacién en la administracion publica derivard en
importantes avances y en la transformacion de los procesos tradicionales para
lograr mayor eficiencia y eficacia.

Bajo esta tendencia el Ayuntamiento de Xalatlaco 2019-2021, se encuentra en el
proceso de designacion de la unidad administrativa encargada del Gobierno Digital.
Que promovera la suscripcion del acuerdo con la Agenda Digital, la politica
municipal para el fomento, uso y aprovechamiento estratégico de las tecnologias de
la informacién y comunicacion, conforme a lo previsto en la Ley de Gobierno Digital
de Estado de México.
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Asimismo se prevé la celebracion de convenios de coordinacién, colaboracion y
concertacion, segun corresponda, con la Federacion y el Estado de México, asi
como los sectores social y privado en materia de uso y aprovechamiento estratégico
de las tecnologias de la informacién y comunicacion en el municipio. Con el objetivo
de implementar la prestacion eficiente de los tramites y servicios en la

administracion publica municipal.

Tocante a los espacios publicos con acceso a internet, Xalatlaco fue beneficiado
con el programa federal “México Conectado”, estrategia de inclusion digital que
promueve la conexion a sitios y espacios publicos como: escuelas, hospitales,
centros de salud, centros comunitarios, ayuntamientos, bibliotecas y parques, entre
otros. De igual manera con el programa estatal de Educacién Digital que ofrece
cursos accesibles, practicos y gratuitos a la poblacién mexiguense en general, a
través de procesos de ensefianza-aprendizaje en aulas moviles instaladas en
espacios publicos, como bibliotecas, escuelas, dependencias gubernamentales,
parques yjardines.

Derivado de lo anterior, los espacios publicos educativos que cuentan con internet en
Xalatlaco son:

Tabla: Espacios Educativos con Internet

Nombre del espacio educativo Direcci

Conocido, San Juan Tomasquillo
Herradura Xalatlaco.

Avenida Morelos S/N, Morelos
(Colonia Morelos) Xalatlaco,
Calle Lic. Benito Juarez, Santa Fe
Mezapa Xalatlaco.

Escuela Primaria Emiliano Zapata
Escuela Primaria José Ma. Morelos

Escuela Primaria Lic. Benito Juarez

Escuela Primaria Cuauhtémoc Plaza Principal S/N, Xalatlaco, Xalatlaco.

Carretera a Tianguistenco Km 1,

Escuela Primaria Alfredo del Mazo Vélez
Xalatlaco, Xalatlaco.

Escuela Secundaria Técnica No. Avenida Independencia Poniente, S/N

220. Gabriela Mistral Barrio San Agustin, Xalatlaco, Xalatlaco.

Escuela Secundaria Técnica No. 168 Km 1.5 Carretera Xalatlaco El Ajusco, El

Isidro Fabela Alfaro Aguila (La Mesa). Xalatlaco.

Centro de Bachillerato Tecnolégico No. Av. Independencia S/N Barrio San

96 Dr. Valentin Gémez Farias Agustin Xalatlaco.
Fuente: elaboracién con base en informacién proporcionada por la Direcciéon de Educacién del Ayuntamiento de Xalatlaco
2019-2021.

Otro indicador para el municipio vinculado a las tecnologias de informacién vy
comunicaciones son las viviendas particulares habitadas que disponen de
computadora; Xalatlaco para el afio 2015 solo contaba con 998 viviendas con



b Munioipol

2019-202

equipo de computo lo que representa solo el 14.64% del total de la viviendas,
porcentaje cerca de 20 puntos porcentuales menor al estatal.

Tabla: Viviendas particulares habitadas segun disponibilidad de
computadora, 2015

‘ Total Disponen % _No o NO
disponen especifica
Eztado 416657 1,416,947 3401 2,727,533 65.46 22,090
0
55 gron 85,045 20,436 24.03 64,224 75.52 385
Xalatlaco 6.819 998 14.64 5802 85.09 19

Fuente: IGECEM con informacién de la Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.

Para el caso de la disponibilidad de internet en las viviendas particulares, el 12.83%
del total de la viviendas (6,819) del municipio disponian del acceso a internet,
porcentaje inferior al regional y estatal con 21.46 y 34.32 respectivamente.

Tabla: Viviendas particulares habitadas segun disponibilidad de internet,

2015
Total Disponen % _No A No
disponen especifica
Estado
de 4,166,57 1,430,088 34.32 2,714,448 65.68 22,034
0
Reqit
e 85,045 18,251 21.46 66,379 78.05 415
Xalatlaco 6,819 875 12.83 5,918 86.79 26

Fuente: IGECEM con informacién de la Encuesta Intercensal, INEGI, 2015.
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Analisis FODA

Andlisis FODA EJE TRANSVERSAL 3: TECNOLOGIA Y COORDINACION PARA EL BUEN

GOBIERNO
Tema/ Programa de
Subtema Estructura Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
de Programética
Desarrollo
Tema: .
Alianzas para Se requiere
| A tres meses La - aumentar la
° deliniciode ~ administracion  difusion de las La falta de
Ly la municipal une acciones integracion
administraci6 esfuerzos realizadas de con diferentes
n, el para llevar cada una de instancias
Impulso al Ayuntamient _ acabo las areas del para la
federalismo ode sistemas de Ayuntamiento celebracién
y desarrollo Xalatlaco coordinacion con la finalidad de convenios
municipal 2019-2021, efectiva que de informar a de
01050201 impulsa el contribuyan a la poblacion colaboracién
actuar mejorar la permanenteme impide el
publico a calidad de los n te sobre las crecimiento y
través de la Sl acciones desarrollo del
firma de publicos que implementadas municipio.
convenios de se les otorga para mejorar
colaboracion ala pOblaCién- su calidad de
con vida.
instancias
del sector
Actualmente
el municipio El desinterés
fortalece las Se fortalecera de la
acciones la integracion poblacién y la
conjuntas de la poblacion falta de
con las con las En el recursos para
siguientes organizaciones municipio que operen
organizacion no existe una las ONG,
es No gubernamental deficiente reduce las
Subtema: Gubername es, conla participacion posibilidades
Organizacion Nuevas ntal es finalidad de de la poblacion de generar
es para el organizacione (ONG) lograr el en el tema de acciones que
cumplimiento sdela Comité desarrollo las la
de los sociedad Pro integral de las organizaciones incrementen
obieti 02040401 defensa personas y civiles y no la confianza
jetivos
de los hacer del gubernamental en las
Derechos municipio un es, esto autoridades
Humanos municipio implica la municipales
del incluyente y insuficiente en la
Municipio participativo actividad de integracion de
de con la las ONG. la
Xalatlaco sociedad. participacion
Organizacio social en el
nes de actuar
Asistencia gubernamenta

Social



Tema:
Municipio
moderno en

tecnologias de

informacién y
limita

comunicacion

es

Gobierno
electrénico

01080501

Se realizan
las gestiones
necesarias
para la
creacioén de
la
unidad

administrativa
de Gobierno

Digital, con la

finalidad de

hacer el uso
asi de las
tecnologias de

la informacion

yla

comunicacion,
en beneficio

desarrollo

actualizadas las

TIC.

contribucién al

medio
ambiente
evitando el
consumo del
USO excesivo
de papel.

El Ayuntamiento

contribuira con
infraestructura

la deteccién de

deficiencias

tecnoldgicas
gue soportan el

trabajo en las

distintas areas,

con la finalidad

de mantener

de los recursos.

capacitacion del

administrativo
para el uso de

las tecnologias

optimizacion en
los procesos y

el rendimiento
las personas

El escaso

mantenimiento

de la

y equipo de

computo

como la
cobertura

internet,

el desempefio

en las

. del
funciones de

gubernamenta

| asi como la

disminuyendo
la eficiencia de

las TIC
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Escenarios Eje Transversal 3: Tecnologia 'y Coordinacién para el Buen Gobierno

Subtema de
Desarrollo

Tema:
Alianzas para
el desarrollo

Subtema:
Organizacione
s para el

cumplimiento
los objetivos

Tema:
Municipio
moderno en
tecnologias de
informacion y

comunicaciones

Programa de
Estructura
Programatica

Impulso al
federalismo y
desarrollo
municipal
01050201

Nuevas
organizaciones

de la sociedad
02040401

Gobierno
electrénico
01080501

Escenario Tendencial

Actualmente el Ayuntamiento
realiza las gestiones
necesarias para mantener una
mejora en la coordinacién con
instancias de los diferentes
ordenes de gobierno, sin
embargo, falta mayor interaccion
entre las dependencias y el
municipio.

La falta difusion de las ONG,
que operan al interior del
municipio induce la baja
participacién de la ciudadania y
al desconocimiento de las

acciones que incentivan
desarrollo de los habitantes.

Se mantendra en
condiciones de operacion, el
equipo de

computo,
telecomunicaciones y software
especializado y el
equipamiento necesario para el
acceso a internet, durante la
administracion 2019-2021, con
la finalidad de atender las
demandas sociales.

Escenario Factible

La apertura por parte del
hacia
sectores publico y privado para
la celebracion de convenios de
promueve al

ayuntamiento

colaboracion,
municipio

como

una

oportunidad para la ejecucion
de proyectos que

beneficien
Xalatlaguenses.

a

La creacion de una red de

ONG,

facilitaria
a participacion de la ciudadania

en la realizacion de proyectos
de alto impacto en beneficio

de la ciudadania asi como el

desarrollo

constantes

administrativo asi

equipamiento

telecomunicaciones

municipal
como un atractivo para la
inversion publica y privada.
Se realizaran capacitaciones

al

de

como el
cémputo,

y software especializado con el
fin de apoyar las actividades
administrativas ejerciendo el
méaximo rendimiento de los

recursos.



Componentes estratégicos

Para hacer frente a los retos que enfrenta el municipio en materia de Tecnologia y
Coordinacion para el Buen Gobierno, se han trazado once objetivos, los cuales,
contemplan estrategias y lineas de accion especificos para operar las acciones de
gobierno, guardan correspondencia con las areas de oportunidad detectadas en el
diagnéstico y convergen tanto con los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado
de México (2017-2023), como con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.
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5.10. Objetivo: Fortalecer alianzas intergubernamentales e intersectoriales.
Estrategia Vinculacién de la Estrategia Lineas de accion
con
las Metas de la Agenda
2030
Contribucion Contribucion
directa indirecta
5.10.1. Promover 17.6 16.7 5.10.1.1. Impulsar
contribucién de la Sociedad 16.8 participaciéon de las Sociedad
Civil Organizada y el Sector 17.14 Civil Organizada en proyectos
privado en la definicion de estratégicos del Plan
proyectos estratégicos en el Desarrollo Municipal.
municipio. 5.9.1.2. Establecer mecanismos
de coordinacion con
instituciones gubernamentales
involucrando al sector privado.
5.10.2.Desarrollar mecanismos 17.3 8.3 5.10.2.1. Propiciar el desarrollo
de coordinacion y alineacion 8.10 de proyectos de colaboracién
entre los distintos érdenes de 8.a intergubernamental.
gobierno. 9.2 5.10.2.2. Fomentar mecanismos
9.4 de seguimiento y control de
17.17 proyectos integrales.
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Municipio moderno en tecnologias de informacién y comunicaciones

5.11. Objetivo: Promover la tecnificacién de los procesos gubernamentales.

Estrategia

Vinculacién de la Estrategia
con
las Metas de la Agenda

2030

Contribucién Contribucién

Lineas de accidn

directa indirecta
5.11.1. Implementar mejores 16. 9. 5.11.1.1. Impulsar acciones
practicas para la innovacion, 16. 17 innovacion gubernamental
modernizacién y calidad de la 17.18 mejores practicas.
administracion public 17.19 5.11.1.2. Fomentar el desarrollo
municipal. de servicios digitales en

administracion publica municipal.
5.11.1.3. Promover el Desarrollo
para tramites y servicios
digitales.
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V. Criterios Generales para la Evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal y
sus Programas

La evaluacion del PDM 2019-2021 se constituye como la fase del proceso de
planeacién que determina el nivel de cumplimiento de los objetivos, estrategias,
lineas de accion y metas programadas, mediante el andlisis cualitativo y cuantitativo
de los resultados obtenidos como producto de realizacion de acciones y la ejecucion
de obras.

Evaluar permite conocer el valor publico que genera la intervencion gubernamental
en beneficio de la sociedad y del desarrollo, por tanto genera elementos de toma de
decisiones al proporcionar informacién confiable y posibilita la adopcion de medidas
de fortalecimiento o correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de los
objetivos previstos.

De igual manera la evaluacion permite calificar el desempefio de las diferentes
dependencias y organismos que integran la administracién publica municipal en
términos del desarrollo de sus actividades y ejecucion de obras.

La evaluacion del PDM 2019-2021 y sus programas se realiza bajo dos grandes
enfoques:

a) Estratégica. Esta orientada a identificar el nivel de atencion de los objetivos,
estrategias y lineas de accién, con relacion a la programacion y cumplimiento de
metas (obras, logros, productos, beneficio e impacto y resultado de las acciones),
por cada uno de los programas y proyectos establecidos.

b) Programatica-presupuestal. Valora el alcance de los objetivos, metas, obras y
acciones establecidos en el Programa Anual, para mostrar el aprovechamiento,
transparencia y eficiencia del uso de recursos publicos, ésta debe ser por periodos
trimestrales

V.I. Esquema de Integracion del Proceso de Evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal y sus Programas

Con el objetivo de fortalecer el proceso de evaluacién del Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021 de Xalatlaco, la UIPPE en coordinacion con el Comité de
Planeacidon para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) operara el
Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Planes de Desarrollo Municipal y
COPLADEMUN, plataforma electronica de acceso en linea que permite ingresar
informacion sobre la estrategia del Plan de Desarrollo Municipal (objetivos,
estrategias y lineas de accién), y a partir de ello, de las obras y acciones que el
gobierno municipal lleve a cabo, permitiendo asi, evaluar el desempefio
determinando, asi como el grado de avance o cumplimiento de las lineas de accién
de cada uno de los programas.
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Esquema de Integracion de la Evaluacion Estratégica

Vinculacién del PDM con sus
programas

[ |
Estrategia 1 5 - Obras y acciones

Obijetivo 1 |
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Fuente: COPLADEM
El sistema emite cuatro reportes tematicos de resultados:

1. Reporte General. Muestra el porcentaje de avance general en la atencion
de las lineas de accion del PDM, representado en forma grafica y de tipo
cuantitativo.

2. Reporte por Pilar. Establece el porcentaje de progreso en el cumplimiento
de las lineas de accién asociadas a los pilares del PDM, representado en
forma grafica y de tipo cuantitativo.

3. Reporte por Tema del Desarrollo. Identifica las prioridades del proyecto de
gobierno, representado en forma grafica y de tipo cuantitativo.
Adicionalmente, establece el grado de cumplimiento de las obras y
acciones asociadas con las lineas de accion de cada pilar.

4. Reporte por Actividad. Detalla de manera cualitativa, el estado de las
actividades (obras y acciones) que derivan de las lineas de accion.

El contenido estratégico planteado en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de
Xalatlaco, sera evaluado de acuerdo a los ordenamientos normativos respectivos,
en coordinacion con el COPLADEM, dando seguimiento a cada uno de los objetivos
y sus respectivos indicadores. (Sistema de Evaluacion del Plan de Desarrollo y
COPLADEMUN)



El gobierno municipal de Xalatlaco y el COPLADEM, se operard y reportara en el
Sistema de Evaluacidon y Seguimiento de Planes del Desarrollo Municipal y
COPLADEMUN, la informacion permitira identificar oportunamente las prioridades o
ambitos de atencidn especifica, areas de crecimiento y posibles potencialidades.

Este Sistema permite:
e Determinar el nivel de atencién de las lineas de accién del PDM,
e Valorar el desempefio de la gestion municipal con el objeto de promover la
reconduccion estratégica,
e Vincular el PDM con los ODS e indicadores aplicables de la Agenda 2030.

Ademas, cuenta con cuatro tipos de reportes:
e Reporte General, donde se representan de manera grafica el avance general de

las lineas de accion del PDM.

e Reporte por Pilar/Eje: Muestra graficamente el progreso en el cumplimiento de
las lineas de accion asociadas a cada Pilar/Eje.

e Reporte por tema de desarrollo, muestra de forma gréafica las prioridades del
proyecto de gobierno y establece el grado de cumplimiento de las obras.

e Reporte por actividad, Detalla de manera cualitativa el Estado de las actividades
(obras y acciones) que derivan de las lineas de accion.

Finalmente y en términos de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios Municipales, la UIPPE municipal, en coordinacion con la
Tesoreria Municipal, estableceran el Programa Anual de Evaluacién (PAE),el cual se
emitira a mas tardar el ultimo dia habil del mes de abril de cada ejercicio fiscal, y en el
gue se identificaran los Programas presupuestarios a evaluar, los sujetos evaluados y
los tipos de evaluacion que se llevaran a cabo, asi como el calendario de ejecucion
correspondiente.

Las evaluaciones de Programas presupuestarios se clasifican en:
e Evaluacion del Disefio Programatico;
e Evaluacion de Procesos;
e Evaluacion de Consistencia y Resultados;
e Evaluacién de Impacto;
e Evaluacion Especifica de Desempefio;
e Evaluacion Especifica; y Evaluaciones Estratégicas del Desempefio
Institucional.

Considerando los resultados de los trabajos para la evaluacion del desempefio de
los Programas presupuestarios, se podran considerar los principales hallazgos
para incluirlos en los informes, también sera posible incorporar el informe parcial o
total de las principales acciones y procesos comprometidos en el convenio, sin
detrimento del cumplimiento de cada una de las clausulas establecidas en dicho
documento, y se deberan tomar en cuenta para la planeacion del siguiente ejercicio
fiscal.
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VL.II. Procesos de Programaciéon Presupuesto y Control de la Gestion Municipal

La instrumentacion del Plan de Desarrollo Municipal, requiere llevar a cabo el ciclo
de la planeacion estratégica: (planeacidon, programacion-presupuestacion,
seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas) y utilizar como herramientas
fundamentales el Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM), asi como
el Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN).

El PbRM incorpora sistematicamente, consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, a fin de que las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal mejoren su
desempeiio.

En el PbRM se definen los Programas presupuestarios (Pp), derivado de un proceso
secuencial alineado con la planeacién-programacion, estableciendo objetivos,
metas e indicadores, a efecto de hacer eficiente la asignacion de recursos,
considerando la evaluacion de los resultados alcanzados, para determinar la forma
en que se asignaran y ejerceran los recursos publicos a partir del conocimiento de
los resultados de desempefio.

La implementacion del PbRM ha permitido obtener avances traducidos en la
definicion de una Estructura Programatica (EP) armonizada a la Clasificacion
Funcional del Gasto y Programatica emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Por su parte el SEGEMUN, opera mediante la construccion, alimentacion y analisis
de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR-Tipo por cada Programa
presupuestario de la estructura programatica), definidas en las reuniones de la
Comision Tematica de Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad
Gubernamental y Evaluacion Municipal.

Al efecto, la Administracion Publica Municipal participa a través de la Tesoreria
Municipal y la UIPPE en las reuniones de trabajo de la Comision Tematica de
Planeacioén, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental y
Evaluacion Municipal, convocada por el Instituto Hacendario del Estado de México
(IHAEM), en la que se dan a conocer y se definen los procedimientos y actividades
gue habran de realizarse para llevar a cabo la evaluacion, considerando un enfoque
integral que identifigue los resultados y el cumplimiento de los compromisos
asumidos con los diferentes sectores de la sociedad. Basado en lo anterior, se
debera implementar de la siguiente forma:




Informe Anual de Gobierno

Informe Anual de Ejecucion
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Ciclo Programacion Presupuesto y Control

PLANEACION
Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021

PROGRAMACION
Programa Anual (PA)

RENDICION DE CUENTAS

EVALUACION PRESUPUESTACION
Paquete presupuestal

Programa Anual de Evaluacion (PAE)

SEGUIMIENTO

Fuente: Elaboracién con base en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2019.

Asimismo se tiene prevista la ejecucion de las siguientes actividades:

1

Integrar como lo dicta el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuestacién para cada ejercicio fiscal, el Presupuesto basado en
Resultado Municipal, con un equipo de trabajo integrado por la Tesoreria
Municipal, la UIPPE, la Direccién de Administracion y Desarrollo de Personal
y las dependencias que integran la administracion municipal.

Formular el cronograma anual para el proceso de programacion-
presupuestacion y hacerlo del conocimiento de los enlaces administrativos.
Asignar y comunicar los techos presupuestales para cada una de las
dependencias municipales, por parte de la Tesoreria, en coordinacion con la
UIPPE.

Impartir la capacitacion a los enlaces de las dependencias y entidades en
materia de planeacion estratégica, de programacion-presupuestacion, y de
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seguimiento y evaluacion, con la finalidad de integrar y llevar el seguimiento
del presupuesto.

5 Efectuar el llenado de los formatos PbRM por parte de las dependencias
municipales, definiendo los programas y proyectos, acorde a la estructura
programatica presupuestal, asi como las metas e indicadores a alcanzar
durante cada afio, en coordinacion con la UIPPE, tomando como base la
estrategia del Plan de Desarrollo Municipal.

6. Llevar el seguimiento fisico-financiero de las metas plasmadas en el
programa anual del PbRM, asi como de los indicadores del presupuesto,
estratégicos y de gestién, verificando si se cumplen o identifican las causas
por las cuales no se cumplen, para establecer los correctivos pertinentes.

7. Integrar de manera coordinada la Tesoreria Municipal y la UIPPE los
informes mensuales con los requerimientos del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), asi como la Cuenta Publica
Municipal.

8 Elaborar el Programa Anual de Evaluacion (PAE), de acuerdo con los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales

La formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de Xalatlaco y su
principal instrumento de ejecucion, el Presupuesto basado en Resultados Municipal,
es un ejercicio multidisciplinario en el que participan todas las dependencias
municipales, a fin de integrar los programas que respondan a las principales
demandas de los ciudadanos y que coadyuven a mejorar su nivel de vida, bajo un
esquema de ejercicio racional de los recursos humanos, financieros y materiales,
conforme a las disposiciones aplicables.

El proceso de programacién, presupuestacion, seguimiento, control y evaluacion de
la Administracion Publica Municipal de Xalatlaco, permitira fortalecer el Sistema
Municipal de Planeacion Democratica, y consecuentemente, contribuir a un mejor
disefio y retroalimentacién de las politicas publicas, en beneficio de la poblacion de
nuestro municipio.




INCLUYENTE

Grupo analizado
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PILAR 1 SOCIAL: MUNICIPIO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E

Andlisis de involucrados

Percepcién del

Beneficiarios

Intereses

Principales
problemas
percibidos

Conflictos potenciales
en el desarrollo del
programa o proyecto

Poblacién dentro del
municipio

que experimentan
algun tipo de
desnutricion 0

Combatir la desnutricion
y tener acceso a los
productos alimenticios.

Acceso deficiente a
una alimentacion
sana.

Problemas de
asignacion de los
productos alimenticios.

Poblacién objetivo que
carece de los servicios
de salud.

Ampliar la cobertura de
los servicios de salud.

Insuficiente cobertura
de los servicios de
salud

Limitada informacion
sobre la afiliacion al
servicio de salud.

Poblacién vulnerable a
la desercion escolar.

Disminuir la
desercion escolar.

Abandono escolar por
falta de recursos
econdémicos.

Motivos culturales que
se suman a la
desercion escolar por
motivos econémicos.

Ocupantes de
viviendas carentes de
servicios basicos.

Ampliar la cobertura de
los servicios basicos en
las viviendas.

Deficiencia en la
cobertura de agua
potable y drenaje

Localizacion geografica
de las viviendas limitan
el acceso a los

Poblacién que presenta

Reducir el indice

Incremento de la

Incorrecta gestion de los

impiden o rechazan los
apoyos de gobierno,
para que los infantes
tengan una  mejor

programas de atencién a
la nutricion infantil.

a los beneficios que
proporciona los apoyos
para la nutricién infantil.

condiciones de marginacion poblacién en condicién recursos para el

de marginacion. en el municipio. de marginacion. programa.

Personas Proteger los derechos Discriminacién a personas Desinterés en la

que de las personas con que presentan algun tipo aplicacién del programa.

actualmente presentan discapacidad. de discapacidad.

algun tipo

de discapacidad dentro

Poblacién interesada Incrementar las Mantenimiento Limitante para la gestién

en realizar actividades fisicas y deficiente en los de los recursos.

actividad recreativas. espacios deportivos y
Opositores
Grupo analizado Percepcién del
Intereses Principales Conflictos potenciales

problemas en el desarrollo del
percibidos programa o proyecto

Padres de familia que Rechazo de los Desinformacién respecto Falta interés para

ser beneficiarios de
los programas de
nutricion infantil.

Atencién
Méd
ica particular.

Beneficios econémicos
propios.

Falta de cobertura de
los servicios médicos
publicos.

Imposibilidad para cubrir
la demanda de los
servicios de salud

Poblacién
desinteresada en
temas de educacion.

Interés de inversién ajena
a la educacion.

Busqueda de inversién
en otros sectores.

Falta de informacién para
la gestién en materia
educativa.

Poblacion  que se
opone al mejoramiento
de los servicios en la
vivienda dispersa.

Reducir las inversiones
para la implementacion
de servicios en
vivienda.

Aumento de costos de
introduccién de servicios
en vivienda dispersa.

Descontento  social
de la poblacion que
habita en este tipo de
vivienda.

Poblacién que no se
encuentra en estado de
vulnerabilidad y
solicita incorporarse a
un programa sin

Obtener recursos
derivados de su
insercién en un

programa social.

Problema de asignacion
de recursos a
beneficiarios que no son
objeto del programa.

Poblacién

realme
nte vulnerable no puede
acceder al programa.

Personas e
instituciones que
limitan la inserciéon de
personas con

No incorporaciéon de
personas con
discapacidad.

Falta de informacién
referente a los derechos
de las personas en esta
condicion.

Indiferencia de la
poblacién para la
incorporacion de
personas con




actividades cotidianas
de trabajo y desarrollo
social.

Poblaciéon actualmente
apoyada por el
municipio en la
practica de deportes
especificos.

Practicar solo el deporte
del que son
especialistas.

Falta de
infraestructura
deportiva.

Baja  difusion  de
la promocion deportiva.

Indiferentes

Grupo analizado

Percepcién del

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales
percibidos en el desarrollo del
programa o proyecto
Personas que no tienen Continuar con Deficiencias Desinterés para acceder
problemas para una nutricionales en la a la mejora de la calidad
acceder a productos alimentacion adecuada. calidad de la de alimentacion.

Poblacién que cuenta
con seguridad social.

Mantener con servicios
médicos de calidad y
eficiencia.

Un minimo porcentaje de
la poblaciéon cuenta con
este tipo de servicios

Existen servicios
médicos de alta
especialidad a los que no

Poblacién goza
de educacion privada.

Continuar inserta en el
modelo educativo
privado.

Minimo porcentaje de la
poblacién tienen acceso
a es tipo de educacion.

La poblacion de clase
media tiende al
abandono de este tipo de
educacion en algun nivel

Poblacion que cuenta
con una vivienda con
servicios

basi
cos eficientes.

Mantener servicios
bésicos eficientes en sus
viviendas.

Las viviendas con este
tipo de servicios
pertenecen a poblacion
gue paga adicionalmente
por ellos.

Indiferencia  por la
procuracion  de las
viviendas que no cuentan
con un regular grado de
eficiencia en sus
servicios basicos.

Poblacion  que no
pertenece a grupos
vulnerables.

Indiferencia ante los
grupos vulnerables de la
poblacién.

Discriminacion a las
personas que presentan
algin grado

de vulnerabilidad social.

Desinterés por la
aplicacion de estrategias
para la mejora en la
calidad de vida de la
poblacién vulnerable

Personas que no se
encuentran limitas por
algun tipo
de discapacidad.

Indiferencia ante la
poblacién con alguna
discapacidad.

Discriminacién a las
personas que presentan
algin grado

de discapacidad.

Desinterés por la
aplicacion de estrategias
para la mejora en la
calidad de vida de la
poblacién discapacitada.

Poblaciéon que no esta
interesada en la
actividad fisica y el

No realizar alguna
actividad deportiva.

La poblacién presenta
problemas de salud ante
la falta de actividad

Desinterés por |
as actividades
deportivas.

Ejecutores

Grupo analizado

Percepcidn del

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales
en el desarrollo del
programa o proyecto

Sistemas municipales
del DIF que se
encargan de la
procuracién de la

Fomentar la sana
nutricion de la poblacién.

Deficiencias en
la
alimentacion de

la poblacion vulnerable.

Falta de mecanismos de
difusién del programa.

Difusién y prestacion
de servicios médicos y
preventivos por el DIF
Municipal y la comisién
de salud

del

Mantener la salud de la
poblacién del municipio.

Poblacién con limitado
acceso a los servicios de
salud.

Cobertura  reducida
en comunidades
alejadas.

Autoridades
promotoras de la
educacion en el

Promover el acceso a la
educacion.

Desercién escolar.

Desinterés de la
poblacién para concluir
su educacion.

Dependencia
encargada de la
promocién de los

Cobertura de los
servicios basicos en las
viviendas.

Baja cobertura en los
servicios en viviendas
alejadas.

Falta de recursos para la
dotacion de servicios.

El Sistema Municipal
para el Desarrollo
Integral de la Familia
contribuirda a mejorar

Mejorar la calidad de
vida de los grupos
vulnerables.

Poblacion indigena y los
adultos mayores
presentan mayor
vulnerabilidad.

Grupos de mayor
vulnerabilidad

tie
nen menores
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sociales de la poblacion sociales.
vulnerable.
La autoridad Mejorar la calidad de Discriminacion  de Gestion de los

encargada d
salvaguardad |
intereses de la

con y
fomentar su integracion.

d la c
discapacidad.

personas que pertenecen
este grupo de poblacién.

programas para la
de los grupos vulnerables.

Dependencias estatales
v

municipales

de la difusion de la
deportiva.

Impulso de las
actividades deportivas

municipio.

Reducido

) equipamien
deportivo.

Desinterés de la
poblacién

para actividad
deportivas.
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Tema: Poblacion y su evolucion sociodemografica.

Arbol de problemas

Politicas pablicas sin sustento demografico

/ N

Des ocimiento las
nm:m m;:.'a;_ Sectores sociales segregados
£ ]
MNulidad de importancia para la Toma de decisiones la margen de
dinamica demografica fundamentos demograficos

4 L4
Desconocimiento de las plataformas de Falta de acciones concretas en materia
datos estadisticos demagrafica
4 4
Ausencia de capacitacion para el acceso Las autoridades desconocen el tema
a los datos estadisticos en materia de demografico y su importancia en &l
poblacion. dasarralla

Arbol de Objetivos

Politicas pablicas con sustento demografico

¥ AN

Conocimiento de las necesidades
Sk Sectores sociales segregados
$ 4
Incremento en la importancia para la Toma de decisiones con de fundamentos
dinamica demografica demograficos

b

4 *
Conocimiento de las platatormas de Implementacion de acciones concretas en
datos estadisticos materia demografica
4 4
Presencla de capacitacion para el acceso Las autoridades conocen el tema
a los datos estadisticos en materia de demografico y su importancia en el
poblacion. desarralla




Tema: Alimentacion y nutricién para las familias.

Arbol de problemas

Poblacién con carencias nutriclonales

—

Bajo Indice de Desarrollo Humano

*

Bajo acceso a una alimentacion
adecuada

)

N

Incremento de enfermedades crénicas

4

Incremento de la poblacidn con problemas
nutricionales

£ 2
Ingresos econémicos inferiores a la linea Peblacion con limitaciones de acceso ala
de blenestar alimentacidn.
¥ 4
Recursos insuficientes para cubrir las
Poblacién con algln grado de marginacion y
necesidades bidsicas vulnerabilidad

Arbol de Objetivos

-

Poblacién sin carencias nutricionales

i

Incremento en el Indice de Desarrollo
Humano

*

Aumento en el acceso a una
alimentacién adecuada

N

Disminucién de enfermedades crénicas

L2

Reduccidn de la poblacién con problemas
nutricionales

+

Ingresos econdmicos superiores a la linea
de bienestar

P

Recursos suficientes para cubrir las
necesidades basicas

1

Poblacién con acceso a la alimentacion
comrecta

+

Poblacién sin marginacién y vulnerabilidad




Tema: Salud y bienestar incluyente.

Arbol de Problemas

Baja calidad de los servicios de salud

7

Problemas en la
ecanomia familiar

!

Incremento de los gastos de
1a salud en la poblacion

™~

Deterioro de la salud en la
poblacion

f

Deterioro de la salud en la poblacian

T

Aumento de discapacidad en la poblacion

Desarrollo de enfermedades
cronicas

4 1 4
Dificultad de acceso a de Deficiente sistema de salud Escasa cultura de la prevenclon
los servicios de salud asistencial
T r |
Somud & . lonto y Esma-dmwm:mmlﬁm de
' ineficiente
Arbol de Objetivos
/ Incremento en la calidad de los servicios de salud \
Reduccion de problemas en Reduccién del deterioro de Reduccién del deterioro de la salud en
la economia tamiliar la salud en la poblacion la poblacion

1 T

Reduccion de discapacidad en la poblacion Wﬁmﬂm{iam

Reduccion de los gastos de
la galud en la poblacion

‘t | - ¢

Acceso a de los servicios de Deficiente sistema de salud Incrementa en la cultura de la
salud asistencial prevencion
T [ 1 L
Comunidades dispersas con Equipamiento y personal médico Ditusién de los servicios de salud
servicios de salud aficisnte
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Tema: Educacioén incluyente y de calidad.

Arbol de problemas

Poblacién con carenclas educativas

Z AN

Poblacion con desventajas competitivas en el

Bajo desarrollo econdmico é i

7 )
Reduccién del nivel educativo en la Desigualdad en el acceso a las oportunidades
aentidad educativas

£ 3
Carencia de servicios y espacio educativos Ausencla de mecanismos de apoyo para la
de calidad permanencia escolar
f A

Deficiencia en la infraestructura educativa o i6n lar por tlicis aronsinicos

Arbol de Objetivos

Poblacion sin carencias educativas

/ LY

Incremento en ol desarrollo Poblacién con ventajas competitivas en el
economico ambito laboral
T 7
Incremento del nivel educative en la Igualdad en el acceso a las oportunidades
entidad educativas

3
Presencla de mecanismos de apoyo para fa
Servicies y espaclo educativos de calidad permanencia escolar
¥ 4
Eficiencia en la infraestructura educativa Reduccién de la desercion escolar por

motivos economicos




Tema: Vivienda digna

Arbol de problemas

Poblacién con carenclas hablitaclonales

/

Presencia de hacinamiento Irregularidad habitacional
1 4
Baja calidad en los materiales para la
Falindu-Wivinncias propine construceidn de las viviendas
$ T
Escases de Ingresos econdmicos Falta de programas soclales de apoyo a la
inferiores a la linea de bienestar vivienda
¥ s
Presencia de desempleo Escasa capacldad para gestionar recursos

Arbol de Objetivos

Poblacién sin carencias habitacionales

/

Ausencia de hacinamiento Regularidad habitacional
§ §
Incremento an la calidad en los materiales
Viviendas proplas para la construccidn de las viviendas

£ 3
Incrmento de Ingresos econdmicos Presencia de programas sociales de apoyo a
inferiores a la linea de bienestar la vivienda
¢ ¢
Incremento en las oportunidades de Incremento en la capacidad para gestionar
desempleo recursos
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Tema: Desarrollo humano incluyente, sin discriminacion y libre de violencia

Arbol de problemas

Deterioro de la calkdad de vida

/

Los grupos vulnerables se ven forzados
a Incorporarse al marcado Informal

+

o

Presencia de grupos vulnerables en situacidn
da abandono

4

Los grupos vulnarables incremantan su
grado da pobreza y marginacion

Los grupos vulnerables no tienen acceso a
actividades de esparcimiento

4

L4

Programas difgidos a grupos vulnerables sa
encuantran mal focalizados

Limitado recursos para los grupos vulnerable

#

Deficienta entrega de los programas gque
atisndan a kos grupas vulnarables

[

Mo se tiena identificada a la distribucidn de los
grupos vulnerables

Arbol de Objetivos

Mejorar [a calidad de vida de los grupos en situacidn de vulnerabilidad

e

X

Los grupos vulnarables no se van forzados a Mo axizste presencia de grupos vulnarables an situacian
Incorporarse al mercado informal de abandona
T £
Los grupos vulnerables disminuyen su grado Los grupos vulnerables tienen acceso a actividades de
da pobreza y marginacidn esparcimiento

f.

los programas dirigidos a grupos vulnerables sa
encuentran focalizados adecuadamenta

1\

Entraga eficiente da los programas que atienden a
los grupos vulnerables

Recursos econdmicos suficientas para los grupos
vulnarable

t

So tienaen identificados a los grupos vulnerables para ia
distribucidn de recursos




“",vc":,

¥ ALATLACO

MEEIES BN BN R

Tema: Cultura fisica, deporte y recreacion

Arbol de Problemas

it

Limitada atencion al deporte y la recreacién

e

N

Problemas de salud en la poblacién

Limitada realizacién de actividades recreativas

+

&

Escaza realizacion de deporte en el
municipio

Espacios recreativos carentes de mantenimiento

&

T

Equipamiento deportivo deficlents

Falta de Inversidn an materia de recreaacidn

4

+

Carente inversion en los espacios deportivos
del municipio

Desinterds por la ampliaciéon y mantenimiento
de los espacios recreativos

Arbol de Objetivos

Iner an la at i6n al deporte y la recreacidn

=

Reduccién de los problemas de salud
en la poblacidn

[
Aumento de las actividades deportivas

AN

Auvmento de las actividades recreativas

+

Espacios recreativos con mantenimiento

| oy e

4

Equipamiento depornivo eficiente

*

Inversion en los espacios deportivos del
municipio

T

Inversidn en materla de recreacldn

+

Interés por la ampliacién y mantenimiento de los
espacios recreativos




INNOVADOR

Grupo analizado

Y ALATLAC

PILAR 2 ECONOMICO: MUNICIPIO COMPETITIVO, PRODUCTIVO E

Andlisis de Involucrados

Percepcion del problema

Beneficiarios

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales en el
desarrollo del programa o

servicios en el municipio.

Servicios.

proyecto.
PEA ocupada en el sector Impulsar el dinamismo del Insuficiente inversién en Falta de coordinacién
servicios. sector comercio y el sector comercio y intersectorial.

Poblacién total del
municipio que realiza el
uso y disfrute de los

Mejorar la cobertura 'y
eficiencia de los servicios
publicos municipales.

Falta de cobertura en las
zonas mas alejadas de
municipio y servicio

Limitaciones presupuestarias.

el desarrollo econdédmico
del municipio.

beneficios
econdémicos de interés

la produccion.

servicios publicos ineficiente en las zonas de
municipales. mayor concentracion
Poblacién Incrementar la Desinformacion para Falta de capacidad técnica
beneficia competitividad en el implementacion de para la implementacién de los
da municipio. mecanismos de mecanismos de innovacion,
producto de innovacion, investigacion y investigacion y desarrollo.
la desarrollo.

Opositores
Grupo analizado Percepcion del problema

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales en el

percibidos desarrollo del programa o
proyecto.

Poblacién que interfiere en Busque de Centralizacion de Falta de oportunidades para

incursionar en los sectores
productivos.

Poblacién que se opone a
la dotaciéon de servicios
municipales.

Continuar con la calidad de
los servicios percibida.

Limitaciones culturales que
impiden ampliacion de los
servicios publicos.

La poblacion impide la
entrada de los servicios
publicos a sus localidades.

percibidos

Grupos de productores Limitar el Falta de informaci6on para Limitaciones
que desean continuar con crecimiento implementar mecanismos de presupuestarias para
un trabajo tradicional. econémico. innovacién en los procesos implementar mecanismos de
productivos. innovacion en los procesos
Indiferentes
Grupo analizado Percepcion del problema
Intereses Principales problemas Conflictos potenciales en el

desarrollo del programa o
proyecto

Personas ocupadas en
otros sectores econémicos.

Desarrollo eficiente de las
actividades econémicas del
sector al que pertenecen.

Falta de coordinacion con
otros sectores econémicos.

Ausencia de interés para la
realizacion de acciones
conjuntas.

Poblacién que cuenta con
servicios publicos
eficientes.

Continuar con una buena
calidad de los servicios
publicos.

Concentracion de los
servicios en la cabecera
municipal

Dispersion territorial
de la poblacion.

Poblacién que implementa
mecanismos  innovacion
vinculados ala producciéon
econémica.

Incrementar los ingresos de
sus actividades producto de
la implementacion de los
mecanismos de innovacion.

Falta de cooperacién con
otros sectores econémicos.

Dificultad para difundir los
mecanismos innovacion
vinculados a la produccion
econémica.

Ejecutores

Grupo analizado

Percepcion del problema

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales en el
desarrollo del programa o
proyecto

Autoridades  promotoras
del desarrollo econémico
en el municipio.

Incrementar el
desarrollo
econémico en el municipio.

Falta de
coordinacion
intersectorial

Limitaciones presupuestarias
y deficiente inversion.

Autoridades municipales
encargadas de
proporcionar los servicios
publicos municipales.

Incrementar la calidad en la
cobertura de los servicios
publicos municipales.

Dispersion territorial de
la poblacion.

Altos costos para
proporcionar los servicios
publicos municipales,

Dependencias encargadas
de la promocién
de

la innovacion,

Impulsar  la
competitividad
municipal.

Deficiencias
presupuestarias.

Problemas en la gestion de
los recursos humanos vy
financieros.




Tema: Desarrollo econémico

Arbol de Problemas

A

Baja competitividad de la economia del municipio

Deficiente
especializacién laboral

[

Ingresos econdmicos
inestables

g

Insipients presencia de

poblacion ocupada en el

Abandono de las actividades primarias

sector secundario

t

T

Deficients atraccion para la instalacion de
empresas

Falta de interés en las actividades
primarias

E;

Escases en las fuentes de
empleo formal en el municipic

$
No se cuenta con reserva La baja produccion provoca una
territorial para el sector disminucion en las remuneraciones
industrial econdmicas
Decremento en la produccion del
Nula actividad industrial e
Arbol de Objetivos

Incremento en la petiti

ddad de la eco

ia de! municipio

2

Empleo de mayor
especializacion

Incremento de ingresos
econdmicos

~

Continuidad con las actividades
primarias

sector secundario

1

Se genera atraccion para la instalacién de

I3

Incremento por las actividades primarias

Regularizaclon del sector
terciario

I

Generacion de fusntes de
empleo formal en el municipio

empresas
El aumento en la produccién y por
Se crean reservas territoriales nde de las remuneracionss
para el sector industrial SCOTOmGE

f

T

Impulso a la actividad industrial

Aumento en la produccitn del sector




b
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Arbol de Problemas

Les carancias en serviclos phblicos mitan o desamolio municipal

|

Tema: Infraestructura publicay modernizacion de los servicios comunales.

S

La poblacidn recurm del
Dotacion de los servicios por medio Lecalidades no atendides Residuos sdlldos en sarvicio de pantesnes on
du plpas y construccién de fosas par luminsras calles municiplos sledafios
séplicas sin regulaciin sanitaria
s
» 4 1
Coberura hidriulica llaga o las Distribucin duficients do Uinkiddes insulicianee 4 Saturaclén de ks fosas an ol
localidadus dispersas y generscion R tens recoleccitn da residuocs ranantario ailitents
dio drenaje a clelo ablorto s nn
'y 'y
2 & 4 4
Mata calidad an ol abastecimbonts Pretancia da tirsdos: Falta da ampliacién y
de sarviclo y baja cobertura do las Bajo numaro de luminarias clandestinos mantenimients al comentario
retdos mxisiente
F
} . ¥
Redes con mantenimisnto Bajo voltsje en el Sobrosaturacion del sitho de
Al lanke abastecimiento do digposicion final de residucs Foca supadicis destinada »
tHidrhuilles y sanitiria) whoctrificacitn silidos cementerios

Arbol de Objetivos

Mujorsmionto an cantidad y calidad de los servicles pablicos en ol municipho

-

T

T

Disminucidn de los serviclos por
mistic de pipas y conslruccion de W“” "m.;' i Cafles sin residucs
fosas séplicas sin regulacidn Timinastas sdlidos
sanltars
[ ) )
La eobarturs hidriulica y sanitarla Distribucién eficlonts da la Unidades suficientss da
flega a las localidades dispersas whuctrificacion recoleccion do residucs

e

Ls poblacian deja de recurrir
&l serviclo de panteanes an
munlclpiosaledaios

[}

Disponibilidad de tas fosas
on ol comantario

t

f

&

Mayor capachdad del goblorno
"""—""‘“‘“]::M ﬁu;cuilﬂﬂl:::t Ineremanto an el nimare de Disminucidn de tirados % e "'Eu: y mmm
shastecimisnto da sarvic [umlnsta clandsstinos manisninvianto A came
agua potable y drenaje sanitarlo waistunta
Ampliacidn del sitio de
Rades adecuadas Mayor aficiencia an ol servicio Incramento do la superficie
( lica y santbaria) oo Fcacion dmnﬂnﬂ:nm dastinacds 3 camastarios
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Tema: Innovacion, investigaciéon y desarrollo

Arbol de Problemas

el

Competitividad limitada en la economia del municipio

Baja especializacitn laboral

2N

Nula presencia de
investigacidn en

Ingresos econdmicos
deficientes

las instituciones

Bajo nivel de compaetitivi
actividades econdmicas

dad en las

educativas

¢

Deficiente atencién en la investigacién por
parte del sector educativo

Falta de interés en los temas de
innovacidn en las actividades
econdmicas

t

#

Empleos vinculados a
procesos tradiclonales de
produccién

I

Procesos de formacion laboral
al margen de la innovacion

No s¢ cuenta personal capacitado para la
investigacion en el sector educativo

Deficiente conocimiento para la
aplicacidn de mecanismos de
innovacién en las actividades

economicas

f

t

Nula profesionalizaciéon para
investioacion

Falta de cultura de la innovacién

Arbol de Objetivos

¥ i

Aumento de competitividad en la economia del municipio

e

Alta especializacién laboral

Presencia de
investigacidn en

Aumento en los ingresos
econémicos

Incramento en @ nivel de competitividad en

las actividades econdmicas

|las instituciones
educativas

?

Eficiente atencién en la investigacién por
parte del sector educativae

Aumento en el interés en los temas de

Innovacidon en las actividades
econdmicas

t

Empleos vinculados a
procesos de innovacion en la
produccion

[

Procesos de formacion laboral
al dentro del contexto de la
innovacién y desarrolio

Presencia de personal capacitado para la
Investigacién en al sector educativo

Eficiente conocimiento para la

aplicacidn de mecanismos de

innovacién en ias actividades
Brandmicas

!

i

Aumento de la profesionalizacion
para investigacidn

Presencia de cultura de la
innovacidn
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PILAR 3 TERRITORIAL: MUNICIPIO ORDENADO, SUSTENTABLE Y
RESILIENTE

Andlisis de Involucrados

Beneficiarios

Grupo analizado

Percepcién del

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales
en el desarrollo del
programa o proyecto.

Poblacién que vive en
zonas urbanas en el
municipio.

Tener una calidad de
vida satisfactoria.

Deficiencias en la

movilidad en el municipio.

Dinamica constante
propia de los espacios
urbanos.

Poblacién beneficiaria Seguridad y Deficiente Problemas de
por la instalacién de mejoramiento de los funcionamiento de las vandalismo
alumbrado publico. espacios urbanos luminarias en algunas que afectan
secciones del municipio. la infraestructura
Poblacién Eficiencia en la Frecuencia indefinida en Problemas de
t recoleccién de los el servicio de recoleccion. disposicién final de los
otal beneficiada por la residuos sélidos. residuos s6lidos
recoleccion de urbanos.
Poblacién total que Cuidado de los bosques y Zonas deforestadas por Potencial erosién del
disfrutara los proteccion del ambiente. actividades suelo y aumentos de los
resultados de los huma cambios de uso.
programas de nas asociadas a cambios

forestacion

de usos de suelo

Poblacién total

Abasto eficiente del
servicio de agua potable.

Falta de mantenimiento
en la infraestructura de
agua potable.

Deficiencias
recaudatorias en el pago
del servicio de agua

que
dispone de agua
Poblacién potencial

que necesitarad de los

Proteccion de la
integridad fisica y

Falta de capacitacion
para tender emergencias

Gestién lenta de los
recursos financieros para

servicios de proteccion psicolégica. de proteccion civil. las capacitaciones.
civil.
Opositores
Grupo analizado Percepcién del
Intereses Principales problemas Conflictos potenciales

percibidos

en el desarrollo del
programa o proyecto

Poblacion  que se Busqueda de intereses Desarrollo irregular Oposicién al respeto de la
opone al crecimiento referentes a la propiedad de construccion de normatividad urbana.
urbano sustentable. privada. vivienda.

Poblacién que esta en Inversién en rubros Desinterés para tender Falta de

desacuerdo con la ajenos a la los coordinacion

asignacion de recursos
para el alumbrado
publico.

electrificacion.

problemas
de
electrificacion.

intermunicipal.

Poblacién  que no
realiza una correcta
disposicion de los
residuos solidos

Abandono de los
residuos  soélidos sin
importar el destino final
de los mismos.

Baja frecuencia de
recoleccion de residuos
solidos en las viviendas.

Residuos sélidos en las
calles del municipio.

Poblacién que realiza
cambios de uso de

Realizar cambios de uso
de suelo con

forestales
con cambio

Zonas

Incremento de cambios
de uso en superficies

suelo y realiza fines de uso habitacional. forestales.
destruccion de los econdmicos.
Poblacién que se Gozar del servicio Falta de mantenimiento Deficiencias

opone al pago de agua
potable.

si realizar el pago.

de la infraestructura de
agua potable.

recaudatorias en materia
de agua potable.

Poblacién que no esta
de acuerdo con
inversiones en

Inversioén en rubros
ajenos a proteccion
civil.

Falta de capacitacion y
equipamiento en materia
de proteccion civil.

Atencion limitada a las
emergencias.

Indiferentes

Grupo analizado

Percepcién del

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales
percibidos en el desarrollo del
programa o proyecto
Poblacién que vive Continuar con Concentracion de Incremento de la
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zonas urbanas funcionamiento eficiente que demanda urbana 'y  por
municipio los servicios urbanos. urbanos. incremento de la
deficiencias en de servicios.

servicios urbanos.

Poblacién que tiene Mantener con Vialidades con falta de Limitada atencién al

alumbrado publico en
buen estado.

alumbrado publico en
buen estado.

mantenimiento en las
luminarias.

rubro de mantenimiento
de la red de alumbrado

Poblacién que cuenta
un eficiente servicio
recoleccion de

Continuar con
recoleccion periddica
residuos sélidos.

Crecimiento de
asentamientos
sin cobertura de

Falta de
eficientes para
disposicion final de

solidos urbanos. solidos. residuos solidos.

Poblacién que Objetivos ajenos a Falta de interés por Apatia por parte de

interfiere en el cuidado proteccion de las cuidado de los bosques. poblacién para

los bosques. forestales. conservacion de
bosques.

Poblacién que cuenta Mantener un Deficiente  medicién d Cobros limitados

con un servicio abasto el servicio. del servicio.

eficiente de agua eficiente de agua

Poblacién que no ha Atender emergencias de Ineficiencia en los Falta de capacitacion al

requerido atencion de proteccion  civil  por servicios de proteccion personal de proteccion

proteccion civil. cuenta propia. civil. civil.

Ejecutores

Grupo analizado Percepcién del

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales
percibidos en el desarrollo del

programa o proyecto

Autoridades Desarrollo Crecimiento Ausencia de

promotoras del urb urb instrumentos para la

desarrollo urbano en el ano equilibrado y ano desordenado. regulacion de

Dependencia municipal Mantener el alumbrado Deficiente Presupuesto limitado.

encargada del publico del municipio en mantenimie

alumbrado publico.

estado 6ptimo.

nto de las luminarias,

Dependencia Brindar un servicio Falta de cobertura Falta de personal
de la recoleccién de recoleccién de algunas zonas equipamiento para
residuos sélidos urbanos. municipio. el servicio,

urbanos.

Dependencia Preservacion y cuidado Reduccion de Cambios de uso de
encargada de la de los bosques. areas suelo en zonas

proteccion de los

forestales.

forestales.

Organismo encargado
de la administracion de
agua potable.

Brindar un servicio
eficiente de agua
potable.

Frecuencia intermitente
del servicio.

Descontento social.

Autoridades
responsables en
materia de proteccién

Responder a las
emergencias suscitadas
en el municipio.

Falta de capacidad de
respuesta.

Ausencia de coordinaciéon
interinstitucional.
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Tema: Ciudades y comunidades sostenibles

Arbol de Problemas

Deterioro de la infraestructura vial y expansion urbana desordenada

/

Lanta movilidad poblacional, de bines y
servicios

*

N

Servicios pablicos deficientes

+

Deterioro do las vialidades oxistentes

Presencia de crecimiento desordenado

+

T

Escasos proyectos de inversion municipal

1;

Desarticulacion entre [a cabecera municipal v
las diversas localidades

Rehabilitacion de las vialidades existentes

+

Aszentamientos humanos carentes de caminos
alimentadores

Arbol de Objetivos

Mejoramiento de la infraestructura vial y expansion urbana ordenada

/

N\

Mayor movilidad poblacional de bienes Servicios publicos
¥ servicios eficientes
1 ;
Rehabilitacion de las vialidades
TG Presencia de crecimiento ordenado
f i
Existencia de proyectos viables de inversion Conectividad entre la cabecera munh:lpal y las
municipal diversas localidad

Eficiente estrategia de identificacién de obras
prioritarias

Asentamientos humanos provistos con
caminos alimentadores




Tema: Energia asequible y no contaminante

Arbol de Problemas

Infraestructura de eloctrificacién de baja funcionalidad

/

Descontento soclal

AN

1

Abandono de proyectos de electrificacion

.*

Inseguridad publica

Infragstructura eléctrica con altos costos de
reparacion

T —

£

T

Vialidades sin alumbrado piblico

*

Ausencia de mantenimiento en las luminarias
del municipio

Crecimiento de la estructura urbana

t

Falta de inversién en materia de electrificacion

Arbol de Objetivos

Infraestructura de electrificacion de alta funcionalidad

Ve

Reconocimiento social

N\

Atencién en los proyectos de electrificacién

1.

%

Seguridad piblica

Infraestructura eléctrica con bajos costos de
reparacién

[ e

f

1.

Vialidades con alumbrado plblico

+

Mantenimiento periddico en las luminarias del
municipio

Crecimiento de la estructura urbana con los
servicios necesarios

Incremento de inversién en materia de
electrificacidon




Tema: Accion por el clima

Arbol de Problemas

Contaminacién por residuos sdlidos urbanos

/

Poblacion abandona residuos en
lugares incorrectos

N\

T

Incremento de las fuentes de contaminacién

*

Recoleccion ineficiente de residuos
solidos urbanos

Ausencia mecanismos para la disposician final
de residuos solido

1.

T

Falta de unidades y personal para la
recoleccién de residuos sdélidos urbanos

*

Incremento de la produccién de los residuos
sdlidos urbanos

Falta de inversion en materia de recoleccién
de residuos solidos

t

Crecimiento de los asentamientos humano

Arbol de Objetivos

Reduccién de la contaminacién por residuos sélidos urbanos

/

LY

Poblacién coloca los residuos en
lugares correctos Disminucién de las fuentes de contaminacién
f :
Recoleccién ineficiente de residucs Incremento de los mecanismos para la
solidos urbanos dizposicién final de residuos sélidos
1
¥ 1
Incremento de unidades y personal para la Correcta disposicién de los residuos sdélidos
recoleccion de residuos sdélidos urbanos urbanos

Aumento de inversion en materia de
[ i ién de residuos solidos

Crecimiento de los asentamientos humano con
servicios eficintes
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Tema: Vida de los ecosistemas terrestres

Arbol de Problemas

| Contaminacion y cambios usos de suelo descontrolado |

/ N\

Deterioro o erosion del suclo Contaminacién de agua, suelo y aire
i1 $
Realizacién de actividades agropecuarias
incompatibles con el uso de suelo Pordidas do densidad forestal

&

t 4
Falta de aprovechamiento de las Disminucién de dreas naturales
potencialidades del uso de suelo
: f
Presencia de actividades econdmicas
Incompatibilidad de los usos de sueslo L y ml::lt::m bdbs e

Arbol de Objetivo

Disminucion de la contaminacion y
aprovechamiento sustentable del suelo

/ N\

Proteccidon de los recursos agua. suelo y
Regeneracién del suelo alve d
f t
et e e T o, Conservacion de la densidad forestal

1 T

Aprovechamiento sustentable de las

potencialidades del uso de suelo G ervacién de las dreas naturales

t $

ompati e Ausencia de actividades econdmicas
= MRGmLYR o i primarias y secundarias en dreas naturales




&jMunicipal
2019-2021

Tema: Manejo sustentable y distribucion del agua

Arbol de problemas

A I desfic del agua potable y do los servicios
/ anitarios \
B da o
por descargas residuales oS tacits arvicic Purdida dal patrimonia
de agua potable
& T
Inundaciones af dpoca de luviss
Incor recto tratamiento de d ol als dher By
y aguis Baja an agua p
Ausancia de mantonimisnto on la red de
Carencia en ol tratamisnio de las _—

¥ 1 T

por al i da Deficlencias recaudatorias on ol Falts da iy
aguas residusles pago de sgua Ita de inversién en serviclos pablicos

Arbol de Objetivos

i daol agua e y de los servicios
/,' sanitarios '%._\
= Jin de P
por descargas residusles P ey Conservacidn del patrimonia

ﬁqﬁuﬁ:‘mmu“ a6

Inierés por el ratamisnto de sguas Estrateglas recaudatorias Incremento de inversidn en servicios
residusales oficiontes an el pago de ogus plblicos
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Arbol de Problemas

Operscidn y funcienamiento deficionts en maleris da

Falta do esiruciurs Acclones alsladas e Irrolovanies
Pogas fuenies do
administrativa y financiamisnto da difuslin y capacitacidn
oparativa en metoria *

para la 7
proteccidn clvil 1

Escasa particlpacidn do los sectores

Insficiencla sn al Inefcioncla an las sccfanss da piiblics, social y privade an acclanss

funckonamionto do Sistomas proteccidn civil da prevanciém, auxilio y recuperacion
Munbcipal de Proteccion Chil

4
sttt sors || IREPSESOTIES || v e fone
proteccidn chvil privado
7 1
inopersiided ol comith o avkeridads e o1 frmeadiaiupas fmimormyre)

Arbol de Objetivos

Operacion y lunclonambanto aficients an matoris de
proleceldn eivil

Adecuada sstrectura " Accionps integrabes y relevanios
adrminisirativa y operativa en L i d difusidn y capacitacidn
gt Fnanclamients pars
In proteccidn elvil T
‘t Activa participacidn do los sectoros
Eficients funclommienio de Acclones de proteceien civil piibllea, social y privade en acclones
Sistornas Municipal do de provenclon, suxillo y recuperscian
Proteccitn Chil z

Coordinacion entro las tras (humanos, materisles y Seclor pablico, social y privade
drdenos de goblermo cindimias) phes peobsctin con amplia conclencla preventiva
3 Y
Effchint Comits de Autoridades municipales Ampils difusién y capacitscidn
Proteccién Chell vislonarias on matarls on programas du proteccion civil
proventiva




Grupo analizado

Y ALATLAC

PILAR 4 SEGURIDAD: MUNICIPIO CON SEGURIDAD Y JUSTICIA

Anadlisis de Involucrados

Percepcion del problema

Beneficiarios

Intereses Principales Conflictos potenciales en el
problemas desarrollo del programa o
percibidos proyecto

Poblacién susceptible de
ser afectada por
situaciones de inseguridad

Seguridad publica eficiente y
confiable.

Falta de seguridad publica en
el municipio.

Ineficiencia en la
coordinacion
interinstitucional e

Poblacién que ha sido
vulnerada en sus derechos
humanos.

Proteccion de los derechos
humanos.

Violacion a los
derechos humanos.

Ausencia de interés en el
desarrollo del proyecto.

Personas implicadas en
asuntos que requieren la

Conciliacién y mediacion de
los conflictos presentados.

Minima resolucion de
conflictos por esta via de

Tradiciones culturales
arraigadas que impides la

intervencion de un solucioén. resolucion de conflictos por
mediador- conciliador. la via legal.
Opositores

Grupo analizado

Percepcion del problema

Intereses Principales Conflictos potenciales en el
problemas desarrollo del programa o
percibidos proyecto
Individuos y Incurrir en delitos. Incremento de la incidencia Ineficiencia en los procesos
grupos delictiva. de denuncia.

Poblacién o instituciones
querran hacer caso omiso
a la proteccion de los
derechos humanos.

Acciones con nula visién de
proteccion a los derechos
humanos.

Violacion a los
derechos humanos.

Problemas de coordinacion
interinstitucional.

La contraparte afectada no
tendrd la disponibilidad
para la solucion de

Aseveracion solo de
interese particulares.

Ineficiente mecanismos de
solucion de conflictos.

Nulo interés por la
resolucién de conflictos.

Indiferentes

Grupo analizado

Percepcion del problema

Intereses

Principales
problemas
percibidos

Conflictos potenciales en el
desarrollo del programa o
proyecto

Personas que se
encuentran protegida por
algin tipo de servicio
publico o privado de

Seguridad personal y de
bienes patrimoniales.

Deficiente ente control en
los prestadores de
seguridad privada.

Intervencion de las
empresas de seguridad
privada.

Poblacién que nunca ha
sido vulnerada en sus
derechos humanos.

Intereses ajenos ala
proteccion de los derechos
humanos.

Minima importancia de la
proteccion de los derechos
humanos.

Desinterés en materia de
derechos humanos.

Personas que no se
encuentran involucradas
en algun tipo de conflicto

Intereses ajenos ala
resolucién de conflictos.

Indiferencia ante la
resolucién de conflictos.

Apatia generalizada
de la poblacién ante
conflictos ajenos.

Ejecutores

Grupo analizado

Percepcion del problema

seguridad a través de la
Direccion de Seguridad
Publica Municipal.

interinstitucional.

Intereses Principales Conflictos potenciales en el
problemas desarrollo del programa o
percibidos proyecto
Incrementar las acciones Incremento de la seguridad Deficiente Limitaciones
encaminadas a brindar publica en el municipio. coordinacién técnicas y

presupuestarias.

La Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México a través de sus
representantes

Proteccion de los derechos
humanos de la poblacion.

No denuncia de las
violaciones a los derechos
humanos.

Limitada difusion de la
proteccion a los derechos
humanos.

Autoridades municipales
encargadas de atender la
funcién mediadoray
conciliadora.

Eficiente resolucion de
conflicto a través de la
mediacion conciliacion.

Mecanismos incorrectos de
resolucién de conflictos.

Abandono del proceso
de resoluciéon  del
conflicto por alguna de
las partes.




Tema: Seguridad con vision ciudadana

Arbol de Problemas

No s generan condiciones necesarias pars la paz y se fragmenta el tejido social I

/ NG

Aumenta los conflictos sociales | | Sequridad pibiica plerds logitimidad ante ta ciudadania |
[

Incremonto on Jos fondmonos delictivos |

l Ls poblacién actia por cusnta propla para combatir

la defincuencia
—
- ?
Los clomontos no saben resccionar ante una El tlhempo de reepuesta hacly la cludedania os
situacién de emaraencla deficiente
Y 4
Faits de conocimionto de los elomentos seo Se carece du infraestructura y equipamienta para la
soguridad publica pravencion del delito

Arbol de Objetivos

o genoran condicionss nocesarias para |a pax y s fragmenta of tejido social

/ N

Disminuye los conflictos soclaios ]  Seguriand pablica gana legiimidad snto Ia ciudadania |

I I

‘ Extste una baja en los fenomaenos delictivos

La poblacién permite que tas instancias de segurided
’ municipal combatan la delincuoncia
== 3 ;
t , | 4 ,
Los elementos saben reaccionar ante una i
situacion de emergencia ’ ‘ El tiempo de respuesta hacia la cludadania disminuye I
I v 3
‘ Se capacita n los elementos se soguridad publica \ S0 dota de Infrasstructurs y squipamiento para la

provenciéon dol delito
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Tema: Derechos humanos

Arbol de Problemas

Cetbil sistoma de atencidn a la viclnclon de jos derechos humanos |

/ N

Discriminacion entre ks personas Pamer &n ricsoo la integridad da los individuos |
Se presenia violacion p los derechos
iy ‘ B gonerd corrupcldn § abusa do auterkdad
4
4 T
Visnnrabiidad de bn slpdadania 8 sus damechas El servidor piblico podria incarric en solkcitar pagos
FETER R SR H'WTMH
Desconooimiento de la poblacién sobre la Desconocimiento do las funclones gue realiza ls
comiglin municipal de o derches huminos COMNEIGn
Arbol de Objetivos

Sa fortadece o sisbema de Manclén o In vielscidn da los darechos Rumanos |

z N\

Mo uxlste dscriminoclon ontre las versonas | ! Su protoge lo ntegridad de los individuos |
Be avita que s presenton viclaclones alos
‘ Mo e gonars cofrupelin y sbuss de auloridsd |
s
4
4 T
dorechos humanos J pagas por saesaria juridica
La poblackdn tieno conocimiento sobra in S0 da a conocer ks funclones guee realiza la

comiskan municipal de los derechos humanos comisiin




Tema: Mediacion y conciliaé%

Arbol de Problemas

| Débil sistema de atencién a la resolucién de conflictos |

/ i

| Discriminacién entre fas personas | Poner en riesgo la integridad de los individuos |
T &

So presenta el incremento de conflictos de

Se genera corrupcion y abuseo de autoridad

orden civil
f
: t
Vulnerabilidad de la ciudadania EEsnodor "'““p";:“‘*" ‘_"";'I:I"L‘;:: soficitar pagos
=
Conocimiento insipiente de la poblacion sobre Ia Desconocimiento de las funciones que realiza la
Oficialia de Mediacidn-Conciliacion Oficialia de Mediacién-Conciliacion

Arbol de Objetivos

| Se fortaleco ol sistoma do atoncién a la resoluciéon de conflictos |

/ N

| Mo axiste discriminacién entre las personas | So protege la integridad do los individuos |
T Ak
Se reducen los conflictos de orden civil No se genera corrupcién y abuso de autoridad

: 1
El servidor pablico no puede incurrir en selicitar
La ciudadania se encuentra protegida Pj:;“ por ,::lsm juridica
'y I
La poblacién tiene conocimiento Oficialia de Se da a conocer las funciones que realiza Oficialia
Mediacién-Conciliacién de Mediacién-Conciliacién




Grupo analizado

XAL

\TLAC

EJE TRANSVERSAL 1: IGUALDAD DE GENERO

Anadlisis de Involucrados

Percepcion del problema

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales en el
desarrollo del programa o
proyecto.

Poblacién

Eliminar las situaciones de

Cuestiones culturales

Apatia en el desarrollo

feme violencia en contra de las vinculadas con la violencia del proyecto.

nina susceptible de mujeres. en contra de las mujeres.

Poblacién Proteccién de los derechos Desinterés en la difusion Desinterés por parte de
femeni laborales de las mujeres. de mecanismos de las empresas.

na proteccion de los derechos

econémicamente laborales de las mujeres.

Opositores

Grupo analizado

Percepcion del

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales en el
percibidos desarrollo del programa o
proyecto
Individuos potenciales que Minimizar las No considera a la violencia Apatia para la

violentan alas mujeres.

consecuencias que derivan
la violencia de género.

de género como un
problema de gravedad.

implementacion del proyecto.

Centros de trabajo que
realizan

practi
cas discriminatorias

Poner sus intereses
econdémicos por encima de
los derechos laborales.

Brecha salarial superior de
los hombres sobre las
mujeres.

Nula atencién de los centros
de trabajo.

Indiferentes

Grupo analizado

Percepcion del

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales en el
desarrollo del programa o
proyecto

Poblacion femenina que
no ha sido victima de
violencia de género.

Muestra intereses
desvinculados con los
temas de violencia de

Indiferencia ante los
problemas de violencia de
género.

Desinterés por la difusion del
proyecto.

Poblacion femenina que
no ha sido afectada
préacticas discriminatorias
laborales por condicion de

Busca beneficios ajenos a la
promocién de la defensa de
los derechos de las mujeres.

Indiferencia ante los
problemas de violencia de
género.

Abandono de la ejecucion
del proyecto.

Ejecutores

Grupo analizado

Percepcion del

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales en el
desarrollo del programa o
proyecto

Autoridades encargadas
de proteger a la poblaciéon
femenina ante situaciones
de violencia.

Reducir los casos de
violencia de género.

Falta de denuncia de casos
de violencia de género.

Limitaciones presupuestarias.

Autoridades e instituciones
promotoras de los derechos
laborales de las mujeres.

Defender los
derechos laborales
de las mujeres

Violacion de los
derechos laborales de
las mujeres.

Dificultades en la
coordinacion con las
empresas proveedoras de
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Vioacitns de Jos derschos hes mujeres

‘ Desigualdad lakaral para lns mujeres ‘

LY

Fragmentacion del te|kdo social

I

Viclencia de génerc y viobencia familiar

s s s

-Fai...;'..pn B d. ......“.n;npnl-
MAjeres

3

Condiciones culturales goo Bmitan el desarrolle
laboral de rs mujeres

T

Faltn do promacidn & Ia igualdad da génare

|

Dusinterés da 1 chrdudania o Insiplets
participacian an los tomas de ganaro

Arbol de Objetivos

S garantizan los derechos ias mujeres

>

Ausencis de diseriminacian laboral femanina

I

Igunidad Iatrernl pars |88 mujenes:

N

Tejido social fusrie

[

Ambienie libre deo violencia de genomo y violencia
farniliar

s s e s s et .

t

Incremanto de opertimidades de trabajo digno
parm e mujoros

Desarmoflc laboml de las mujeres

i

Promocién a la igualdad de génoro

4

Interés y paricipacion de la cudadania en fos
iemns de ganers




Grupo analizado

Y ALATLAC

L N ]

Anadlisis de Involucrados

eneficiarios

Percepcién del

EJE TRANSVERSAL 2: GOBIERNO MODERNO, CAPAZ Y RESPONSABLE

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales
percibidos en el desarrollo del
programa o proyecto.
Administracién publica Operacion Indefinicion de funciones Falta de conocimiento
municipal, beneficiada en las areas de la técnico para la
producto de la y administracién publica. formulacion
aplicacion funcionamiento correcto de manuales
de manuales de la administracion y reglamentos.

\Y
Poblacién que realiza
solicitudes

de transparencia.

publica.
Informacion  sobre la
utilizaciéon de los

recursos publicos.

Ausencia de informacion
para responder a las
solicitudes

de

Conocimiento deficiente
para llevar a cabo los
procesos de
transparencia de

Administracién publica
municipal beneficiaria

Disminuir los actos de
corrupcion al interior de

Falta de informacién en
el desarrollo de los

Marcada cultura de la
corrupcion por parte de la

del Sistema la administracion publico. procesos poblacién.
Munici administrativos.
Poblacién que participa Ingresas las demandas Demandas Falta de vinculacion
formulando sociales para su socia presupuestaria para el
cumplimiento. les centralizadas en ejercicio de

sus demandas temas prioritarios. su cumplimiento.
Administracién publica Mantener las Deficientes Dificultades técnicas
municipal que finanzas politi para gestion de los

promueve la sana
ejecucion de las

sanas en el municipio.

cas recaudatorias.

recursos econémicos.

Administracion publica
municipal que
promueve la Gestion
para Resultados.

Consolidar la Gestién
para Resultados.

Procesos administrativos
realizados

b
ajo metodologias ajenas

Falta de conocimiento
técnico para la aplicacion
de la Gestion para
Resultados.

Administracién publica
municipal que cuenta
con personal

Asignacion de personal
de acurdo al perfil
requerido pos las areas

Limitada
especializac
ion dentro del personal.

Ausencia de perfiles
especializados para el
ingreso laboral.

especializado. de la administracion
publica municipal.
Administracién publica Colaboracién para Desinterés para realizar Falta de comunicacién

municipal que realizar trabajo conjunto trabajo inter institucional. para realizar trabajo
promueve con visién transversal. conjunto.
coordinacion

Opositores

Grupo analizado

Percepcién del

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales
en el desarrollo del
programa o proyecto

Areas de
la
administracion

que promueven los

Continuidad en el trabajo
administrativo al
margen de la regulacion.

Falta de conocimiento en
materia regulatoria.

Lenta  formulacién
de manuales 'y
reglamentos.

Autoridades que estan
en contra de las
solicitudes de
transparencia.

Evasion de las
solicitudes de
transparencia.

Incumplimiento de las
obligaciones en materia
de transparencia.

Incumplimiento con las
normas  estatales y
federales en materia de
transparencia.

Autoridades
municipales que estan
en contra de la

Continuidad de  los
procesos administrativos
al margen del Sistema

Falta de informacion
sobre la implementacion
del sistema a nivel

Renuencia ante la
implementacién

implementacion Municipal Anticorrupcion. municipal. del sistema.
del
Autoridades Evadir esta forma Insipiente Desinterés por parte de
de participacion participac la poblacion en los
que descalifican el ciudadana. ion social. procesos de
Areas de Realizar Ausencia de Antecedentes




2

Municipal
)2019-2021

administracion

administrativos

técnico en el

inestables que no

municipal propician tema permiten tener finanzas
descontrol financiero. con insipiente control financiero. sanas.

Areas administrativas Continuidad de los Inexactitud de Carencias técnicas para
gue realizan proceso al procesos administrativos informacion para aplicar la

margen de la Gestién tradicionales. la Gestién para aplicacién de

para Resultados. Resultados. la metodologia.

Funcionarios publicos Cumplimiento Insercion de personal Cumplimiento  inexacto
gue ingresan personal de compromisos gue no cumple con el de las
con perfil ajeno a la laborales. perfil solicitado. funcio
administracién publica. nes
administrativas producto
Funcionarios publicos
gue no promueven el
trabajo
Indiferentes
Grupo analizado Percepcidn del
Intereses Principales problemas Conflictos potenciales
percibidos en el desarrollo del
programa o proyecto
Areas de Desarrollar sus Indiferencia de las areas Disparidad en la
la administracion funciones con base en administrativas ejecucion de procesos
municipal que los manuales ylo reguladas por las que no administrativos con las
cuentan con reglamen presentan regulacion. areas no reguladas.
manuales tos establecidos.
y/

0
Poblacion  que no Desinterés por los Desinformacion en Baja difusién
realiza procesos de materia de solicitudes de delos procesos
solicitudes transparencia. transparencia. de transparencia.
Areas administrativas Intereses ajenos a la No muestran interés Nula participacién en la
que por su naturaleza implementacion relacionados con la implementacion
presentan baja del ejecucion de actos de
incidencia de actos de Sistema corrupcion. del sistema.
Poblacién que no Atender sus demandas Sus demandas sociales Desercion de

ingresa demandas
sociales.

sociales atreves de otros
medios.

no fueron atendidas.

la participacion social.

Areas municipales que
realizan un manejo

Contribuir con el
mantenimiento de las

Falta de coordinacion
financiera con otras

Impacto negativo en las
finanzas generales del

sustentable de sus finanzas sanas  del areas municipales. municipio.

finanzas. municipio.

Areas de Continuar con la La Gestion para Desconocimiento técnico
la administracion aplicacion de la Resultados no se aplica algunos servidores
municipal que han aplicacion de la Gestién en forma constante en publicos para la
consolidado la para Resultados. todos los procesos aplicacion de la
aplicacion de la administrativos. metodologia GpR.

Areas de Atender en forma Falta de coordinacion Desarrollo deficiente de
la administracion eficiente las funciones con ofras areas que no actividades

publica municipal que
cuentan con
personal

que desarrollo el area.

cuentan con personal
especializado.

administrativas.

Funcionarios publicos
gue muestran interés
por la celebracion de
alianzas

Trabajo conjunto con
otras instituciones.

Falta de cooperacion
con otro instituciones,

Indiferencia de algunas
instituciones para
celebrar alianzas.

Ejecutores

Grupo analizado

Percepcién del

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales
en el desarrollo del
programa o proyecto

Autoridades

municipales que
promueven la
formulacién de
manuales y
reglamentos para la
operacion

Mejorar la operacion y
funcionamiento de la
administracién  publica
municipal.

Incumplimiento de
algunas éareas para la
formulacion
de manuales

y reglamentos.

Incapacidad técnica
apara la elaboracion de
instrumentos
regulatorios.

Autoridades

Cumplir con

No se cuanta con toda

Respuesta lenta a
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que impulsan
procesos
transparencia.

obligaciones
administrativas en
de transparencia.

informacién disponible
dar respuesta a
solicitudes
transparencia.

solicitudes
transparencia.

Funcionarios

que impulsan
instalacion del
Municipal

Implementar le

Municipal Anticorrupcion.

Incidencia de actos
corrupcion al interior de
administracion municipal.

Gestion lenta de
recursos para
implementacion
Sistemas
Anticorrupcion.

Autoridades
encargadas de
promocién de
participacién social.

Incrementar la
social en el municipio.

Carencia de
para la integracion de
participacion social.

Falta de interés por
de la poblacion.

Autoridades
encargadas de
administracion de
finanzas publicas.

Tener finanzas
sanas.

Falta de promocion
recaudacion y pagos.

Lenta  recaudacion
impuestos y derechos.

Funcionarios
municipales
de la utilizacién de
Gestion para

Consolidar las Gestion
Resultados en

administracién municipal.

Aplicacion parcial de
Gestion para Resultados.

Falta de capacitacion
implementar la
para Resultados en
procesos de

publica.

Funcionarios

que determinan
ingreso de las personal
la

municipal.

Constituir una
administrativa
especializada.

Personal con bajo grado
especializacion.

Limitado presupuesto
pago de a
especializado.

Autoridades

gue impulsan la
de
interinstitucionales.

Celebrar  convenios
cooperacién y

Deficientes  medios
promocién para
convenios.

Desinterés por
celebracion de alianzas.




Tema: Estructura del gobierno municipal

Arbol de Problemas

O vy F ! ch ey s
/ pubdica K‘\.L
norarsu s el tempo Mo se P con las
::[um y::u-vuu Pordida dae y atribuciones de las droas
Y dal municlplo T
f Mocanizsmos dofichonies pars s
‘Bo genora duplicidad de Eas roguiacion de tas aroas
AriTE Araas Limitado desasrrollo municipal wdminisdra tvas
adiministrativas
T 1 ]
t 1 4
Falls do capacidsd para ™ gustionan los LrROs
genarar Instrumentos . RN mﬁ‘ﬂh‘" pida e Pt‘!’h
juridices y nonmativos para =N SU op P 50 che rmgl fos y
al funcionamiento de su ¥ manuiles
Area
7 t )
Doscosoeimionio de Wisibn vortical entre goblerna Mo existe volunisd politica para
normstividad por los y sociedad s slaboracidn do reglamentos y
sorvidores plblicos rmanuales

Arbol de Objetivos

F ¥
atribucionas de las dreas

oy ¥ i I o s
Ba disminuye of Hempo Se .
de trimites y servicios Incrurmunto e ls
Y dal municipla
Su ovits la duplicidad de las ity
funclones entre Sreos B alle =
adiminisiraiivas
5 |

pars

instrumentos juridicos y
narmatives para of

funcionamienio de su drea

*

Conoscimbento da
normatividsd por los
sarvidores pablicos

Existe voluntsd politice para ka
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Tema: Transparencia y rendicion de cuentas

Arbol de Problemas

Percepcién de irresponsabilidades administrativas

W i

N

Se incrementa el iempo de tramites y

sarvicios

No se cumplen con las funciones y atribuciones
establecidas por la ley en materia

*

'y

Funciones no especializadas para la
atencidn del sistema de transparencia

Mecanismos deficlentes para la regulacion en el
tema de transparencia

4

£

+

Falta de capacidad para dar atencitn a las
solicitudes de transparencia

i

No se gestionan los recursos v capacitaciones en
materia de transparencia

Degconocimiento de normatividad para la
rendicién de cuentas

[

Mo existe voluntad politica para dar atencion al
tema de trasparencia

Arbol de objetivos

Percepcion de responsabilidad administrativa

~

N

Se disminuye el tiempo de tramites y
servicios

Se cumplen con las funciones y atribuciones
establecidas por la ley en materia

T

)

Funciones especializadas para la atencidon
del sistema de transparancia

Mecanismos eficlentes para la regulacidn en el
tema de transparencia

%

[

Incremento de la capacidad para dar atencién a
las solicitudes de transparencia

+

Gestidn de recursos y capacitaciones en materia
de transparencia

Conaocimiento de normatividad para la
rendicién de cuentas

5

Existe voluntad politica para dar atencién al tema
de trasparencia




Tema:

EZOW-Z

0

“Munic

2

ipal

Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios

Arbol de Problemas

[ Nuts incorporacion da la participacion social

N

Conduccion inopsrante de les politices genersles
de goblemo

4

Desconncimisnto de Ia sociadad an las deciniones
oe

;4
3 *
Relecitn defics it Sactaua Mh@aﬂu::;h“?nhb
i B
Ausencia de comunicamion con el gobiermne Dwsconociniwito de lus necesidades du la
Arbol de Objetivos

P

Toma de decisiones sn coordinacion con
la soclecad

Amplis participacién soclal

N

Canducclon cperarte de las politicas generales de
‘gobsermo

$

Convcimiuetio de la socledad wn las decksiones de
goblemo

Comumnicacian con of gobsierno mumicipsl

?

Azenclon oportuna y satistactoria de la demanda de
I ciudatdunie

¢

Conocimiento de las necesidades de 13 sociedad
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Tema: Comunicacién y didlogo con la ciudadania como elemento clave de
gobernabilidad

Arbol de Problemas

| Incremento en kL Incldencla actos de cormupeldn en la adminlstrackin municipal

e N

No se cumplen von tas funciones y atribuciones
Mula promacion del Sistema Municlpal e
, = he
I Insiplents formulscion del proyecto el ] Mucanismos duficiantes para la regulscian en of
combiate de lon actos de cornipeiin tema cormapcion
O
b4
¢ *
Falln de I instadecion del
mw Deficlencia para la gestion presupuestaria
¢ +
Desconocimiento de nosmatividad para la No saSsty volurtad politica para dar stencién al
Riphiaitptie Gyl Avans Waivis turra dul Sistema Municipal Anficorrupeion

Arbol de Objetivos

| Decramento de la incidencle 8ctos de cormapeion sn 14 administracion municipel |

Pl | N

Promocion del Sistema Municipat ’ Su cumgien con las tunciones y stibucionss
Antlcorrupeian ‘ . estahlecidas por ln ley en materia
b g ' ¢
Formdacion del proyecto o comibate de los ’ Mecaninmon sficinmbes pars bs regulacion sn sl tses
#cton de comupcion coTupcion
4
4 *
Incremento de In capacidad In nistalacion
uumwm Eliciancia pars W gestion presupimsteia
¥ 3
Canocimiunta e k& normathvidad pac |a Extute voluistad polifica pars dur atenciée o toma




Tema: Finanzas publicas sanas

Arbol de Problemas

A~ Finanzas municipales ingstabisg
| B prasupussto para
| Cescoetarmic socisd
+

L

‘ | Depandencis de finandiamisnto scismo |

Carencla de inverskones pubicas

Ingrasos Mnancieros proplos
inguficlantes

1 4
Cariemiil riichn e biw T
v .. = Inmipesrien. vsrsionss poblices Dufickents roceudachon de bnpoesios ¥
F '[
Eheacombrod sdministrative e Premipuesto reduiciio pars . inadecuado promocion de las
Kok eyrveas nancisros vversionss pullices | sxtrateging racouriatorine
Arbol de Objetivos
i -
I Finarzas municipales estabies |H
Airrenio del presupissts
para ivareson ! | Fetscciin de la dependencia de
- g - HWT-‘-:
’ Ainglla saflefaccion soclal
oaton da operecsin y | T | ingresos finamcienos propios on
i@ | Incremenio ds Fvemion ey publcas | ansmaitio :
"
$

‘ ‘ MIMﬂwr
deachas

‘ Gawlos de opsruciin | ‘
Incrmmardn Bs nversiones pibEoes
| 1
Controd adminstrative an os Prasuptssto ampla para
sgresos financeros bvaralonss

1

| O ———
astrategias recaudaborias
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Tema: Gestidn para Resultados y evaluacion del desempefio

Arbol de Problemas

| HMWNHMhhﬁmm

=

DwesTolo procesos adminkstrati
‘ i G ria s ‘ Fiaaistndas inconaismeiee
L. % R
| Sarsddoise putilico desprovistos de Procescs sEminksémiivos carentes de metadodogi
conocimisnios ecnicos sapecifiica para su desancdio
= L d T
Falta de copacidad 18cnica pora |2 aplcacion de Busencla de la apkaackon de Gestlen pam ‘
la it parm esuitacing Resultsdes sn las proceso sdminkstrmives
1 ’
Prasuphentn dsficmnte parn o capecsciin de Desconpeimismio de la Geslide pars Resuladas |
lk sarvidares piblioos

Arbol de Objetivos

wm.ﬂthhmmm

N

Procesos adminksirativos con metodologia
wapeecifica gt au desarrolio

Presupcosto eficlnte par ia capacitacién de
los servidored prillicos

1

‘Capotldad thonica pars la aplcacin de s ApScachin de Geaditn parn ResuBaios en los
Geafitn pore Resyitados procesa administrativon
t +

Conccimisnta d= la Gestion pars Resulbados




s Municipal

2019-2021

Tema: Eficiencia y eficacia en el sector publico

Arbol de Problemas

Ejecuciin insdectssda de las funciones pubilicas |

P i | ™~

Desartoilo procssos ademiniatsativos Problemas en o funclonamiento estructurs! de la
sitamente cuestionables wedminimtracion municipal
* . s
Servidores publicos desprovistos de Isconsistencias en ol desarrolio de procesos

Faltn du capacidad thenice para la aplicacidn de Procesos administrativos deficientes
ia Gestion para Resultados
$ ¢
Mnslﬂu-hmhcmt Faltn de wunluacion de los procesos

Desarrolio procescs administrativos de " Funcioanminmio estructienl de 3 adminkstrocion
¥ ' $
Secidares pubilicos con conocimientos ’ ’ Denarrolio Ge procusos admnistratives claros ‘
:
¢ ¢
Presancis de cupacidad thenics pare la
aplicacién de \a Gestion pars Resultados Procesos sdminiutrativos eficientos
4 $
Presupuesto eficlonts pera la capacitacdn de Evaliiacion pariddics de o procssas
los servidates putilicos ‘Im.




Tema: Coordinacidn institucional

(=

YALAT

LACO

Arbol de problemas

Marca de coardinasitn wrlergubsrnamn sl endelie

—

Roduccion ded valer pebioo

¥

Diarmninuciin e obros ¥ seciones di ol
m

=N

Dimminwecion de o reaizacidén de obras ¥ pociones

L]

Gestion do recuwrso financkeros doeficionbes

Daficionms varsadn pablica

t

Fatts de Toralscmisnbs & L inversion plslhes

[ 4

Imperecinn coordinacidn anire drdanbs &n gobisrma

.

Fafta dle infarmacitn para consalidan ks
coordinac ién brbergubemamontal

Arbol de Objetivos

Marco di coodolins bam Mgl be rmamanie] astebis

~

Incromantc del valor pldbiscn

Incrismentn di obees y accennm da aifoe
impacio

N

Daminecian de ln malgacidén de ohrs § Accxanes

i

Gostidn de recurse financioros oficiontos

[ et

.

Eficisnts |Imvarssdn pablica

Fortalecimianto a la imversldn pablcs

*

$

Disponibilidad de informacidn para consoliber (e
coprdinst i mehgubsmarmanial




EJE TRANSVERSAL 3: TECNOL

GOBIERNO

Grupo analizado

M

i
(=20
OG

iAY

Ni cipol

-202
COO

Andlisis de Involucrados

Beneficiarios

Percepcion del problema

RDINACION PARA EL BUEN

producto de las alianzas
estratégicas realizadas por
el gobierno municipal.

en beneficio de lapoblacion.

interinstitucional

e intersectorial.

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales en el
percibidos desarrollo del programa o
proyecto.
Poblacién que beneficiada Trabajar en  conjunto Falta de  coordinacion Falta de disponibilidad entre

autoridades para realizar las
alianzas.

Poblaciéon usuaria de los
medios

tecnolégi
cos implementados en los
servicios administrativos

Hacer mas eficaces y
eficientes los servicios
administrativos.

Utilizacion de

métodos
tradicionales lentos y
obsoletos.

Desinterés por la aplicacion
de nuevas tecnologias.

Opositores

Grupo analizado

Percepcion del problema

alianzas estratégicas.

interinstitucional.

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales en el
percibidos desarrollo del programa o
proyecto
Autoridades municipales Centralizar funciones y toma Falta de Falta de conciliacion
que no desean realizar de decisiones unilateral. vinculacién de intereses.

Autoridades y
funcionarios que no
promueven los servicios

Limitar las funciones de las
areas administrativas a
cargo.

Lenta atencién ciudadana.

Limitaciones presupuestarias.

Indiferentes

Grupo analizado

Percepcion del problema

Intereses Principales problemas Conflictos potenciales en el
percibidos desarrollo del programa o
proyecto
Autoridades municipales Promover la Blsqueda de intereses Renuencia a la aplicacion.
que no realizan alianzas segregacion de particulares.
estratégicas. funciones

Autoridades y
funcionarios que siguen
los métodos tradicionales

p
ara  proporcionar los
servicios administrativos a

Realizar inversiones
presupuestarias ajenas al

incremento tecnolégico de los

servicios administrativos.

Presupuesto deficiente.

Falta de interés en la
promocién y desarrollo de
proyectos tecnolégicos en
materia administrativa.

Ejecutores

Grupo analizado

Percepcion del problema

Intereses

Principales problemas
percibidos

Conflictos potenciales en el
desarrollo del programa o
proyecto

Funcionarios

publi
cos municipales que
promueven la realizacion

Ampliar convenios de
coordinacién y
colaboracién
interinstitucionales e

No existe un
promocién constate
de las alanzas
estratégicas.

Carente disponibilidad para
realzar los convenios de
coordinacion y colaboracién.

Area encargada del
gobierno digital en el
municipio.

Implementar nuevas
tecnologias en los procesos
administrativos.

No existe una correcta
gestién financiera de los
recursos econémicos.

Lenta disponibilidad de
recursos financieros.




¥ ALATLAC

MEEIES BH A BN R

Tema: Alianzas para el desarrollo

Arbol de Problemas

| Débil trabajo gubernamernial
| Limlada disponibilidad de recursos finencheras Falta de cooparacién con los sactares kocial y privade
h '
Ausancia donm;:;:lhg: con los drdenas de Trabaje gubsrmamental centralizade en el orden plblice
o

i :

Aussncia de iniciativa gubemamental para la Falta de cooperacidn entre soclores para constitulr
generscidn de alianzes Aianzas
‘ I
Trabajo gubernamental centrailzado an o ambito Nula interss del gobisma municipal para la integracian de
municipal sactores al proyecio gubermamental

Arbol de Objetivos

Fusrte trabajo gubernamertal

/ N

Inzremonts on la ceoperacidn cen los soctores social ¥

| Auments |a disponibliidad de recuraos financieros privade
“ I
Coordinacion con los drdenes de goblerno Incremanto del trabajo gubarnameantal intersactarial
1 it
Incremento de la iniciative gubemamental parma ia Caopeiacisn snire saciores paa constitulr alanzas
genoracidn do allanzas

ry &

mamental en eE o niegrac
gube | entre los diferentes drden Interés del goblern cipal para la Integracidn da
de gebiame soctores al proyecto gubernamental




(Municipal

= )2019-2021

Tema: Municipio moderno en tecnologias de informacién y comunicaciones
Arbol de Problemas

Acdminishincion Wunicpal neticienis |

Wi N\

| Lants recaudsciim de impeewice y pegos | Descnniesin pokiscanal |
i "
Lim#mds promecitn para i ecsudacin ¢ cobro ‘ e puporciona & la pobisciin servicion adminkissifos
e derschon Inefichmtes
#

t )
Falts de irrearslon DoFm D HAN @nEL N evad I W_TIWIMMMMﬂ
I £
Presmpussio financiers limisdo Baowkiares pisbificos e bage =sgeecialancein laboral
Arbol de Objetivos
[ Adminintreckin Municipal sficems ]
Inc reeanta de fa momilacidn de mpoeskas p | | Ampila pardcipachon & e ookl ehin |
Promoclin para la reoasdachin ¥ cobro o ‘ Eg proporciona a ls poblaclan serdckes adminisiratives |
darachos mliz=nies
t
f t
Ca & lon aersidorss piiblica pes =l mansja de
Inemraitn cisponisis para implemeniar peess patacian

T =

Praeu pussls Pnanclen acords | Bora doros piblccs de 5y aspocidic e n laborel







